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Végil, de semmiképpen sem utolsdsorban, érdemes
részletesebben szoét ejteni az elektronikus titkarnérél,
az ISDN-r6l. Az ISDN-vonalra kapcsolt (egyébként
nem akarmilyen) telefonkésziilék képes arra, hogy se-
gitségével a beérkez6 hivas adatait (nevet, hivosza-
mot, s6t az ezekhez flizott megjegyzésiinket is) egyet-
len gombnyomassal jegyzetfiizetbe masoljuk. Az ilyen
halozat lehet6vé teszi szoveges lizenetek kiildését (he-
lyettesitheti tehat a faxot). Az lizenet ilyen médon to-
vabbitva rdadasul akkor is célba ér, ha a hivott szam
foglalt. Beszélgetés alatt, annak megzavarasa nélkil is
megjelenhet a hivott fél berendezésén. Amennyiben a
kagylot nem veszi fel senki, akkor az izenet a hivasta-

roléba keril.

Szabad dontéssel

Kilon megrendelés esetén az ISDN-késziléken
kijelezhet6k a dijakra vonatkozé informaciok és nyil-
vantarthatok az adatkapcsolatok tarifakondicidi is. A
késziiléken - amennyiben a hivasazonositas m(ikodik
- lathaté a kijelzén, hogy ki keresi a szamot, igy sza-
badon elddnthet6: akaija-e a hivott fél fogadni a hi-
vast. A berendezésen raadasul be is programozhato,
hogy adott
csengethessék a késziiléket. A hivasszlirés lehet6séget

id6szakban csak bizonyos szamokrol

ad arra, hogy csak az igazan vart telefon fusson be,
masok ne zavarhassak a munkéat. Sok készuléknél az is
megoldhatd, hogy a megadott szamokrél érkezé hi-
vasok méas dallammal széljanak, tehat mar a csenge-
tésnél tudhatjuk, milyen tipust beszélgetésre szamit-
hatunk.

Az ISDN az emlitetteken kivil még szamos mas
szolgaltatast is nyujt. Képi informaciok tovabbitasara
példaul minden mas megoldasnal fejlettebb lehetéség
nyilik. Egy A4-es oldal j6 min6ségl tovabbitasa nem
vesz igénybe tobbet 4-5 masodpercnél. Nem tagad-
hat6é azonban, hogy ennek arendszernek mégjelentds
hatranyai is akadnak. Az orszaghan még igen kevéssé
elterjedt megoldas révén az ISDN-megrendel6k ma-
gukra hagyottan érezhetik magukat. A lehet6ségek
kihasznalasahoz ugyanis az kell, hogy a masik oldalon
is hasonlo bekotési) berendezés
mkodjon.

szinvonald  (és

Az els6 lépés ara

Ami pedig magukat a készilékeket illeti: az ISDN-
hal6zatra attérni szandékozd nagyobb cégek az alkodz-
pontok terén széles (bar természetesen nem olcso)
vélasztékra sz&mithatnak. ISDN-telefonkészilékbdl
azonban informéacionk szerint egyel6re csak két enge-
délyezett tipus kaphatd. A berendezések ara pedig da-
rabonként 130-170 ezer forint lesz.
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Az amerikai
tavkozlési
agazatban
tombol6
felvasarlasi és
fazids lazat az
magyarazza,
hogy a
washingtoni
trvényhozas
februarban
megszavazta az
U] tAvkozlési
torvényt, amely
lebontja a
telefon-, kabel-
es televizids
szolgaltatasok
kdz6tt 62 évvel
ezeldtt |étesitett
jogi korlatokat.
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Az évezred utols6 évtizedében nemcsak technikai, ha-
nem gazdasagi szempontbo6l is valdsagos forradalom
zajlik le a vilag tavkozlési iparagdban. Szinte minden
hénapra jut egy-egy felvasarlas, cégflzié a telekom-
munikacios agazatban, ahol er6teljes koncentraciés
folyamat megy végbe. A vilag vezetd tavkozlési valla-
latai sorra vasaroljak fel a kisebb cégeket, egymassal
stratégiai szovetségeket hoznak létre, s a piac liberali-
zalasaval a nagyagyuk igyekeznek pozicidikatjavitani,
illetve erdsiteni.

A tét nem csekély: a genfi székhelyli Nemzetkdzi
Tavkozlési Unid adatai szerint 1995-ben a tavkdzlési
vilagpiac szerepl6i 513 milliard dollar bevételre tettek
szert, s ebben az dgazatban a nyereségesség mutatoja a
forgalom 40 szazalékavalf!) egyenld. Jol jellemzi a
tavkozlési robbanast, hogy amig 1984-ben a vilagon a
vezetékes szama 388 millio, tiz
esztend@vel kés6bb mar 645 milli6 volt. Tiz esztend6
alatt a televizios készilékek szama 640 milliorol 1,2

telefonvonalak

milliardra, a kabeltévé-el6fizet6k szama pedig 58-rol
174 miihéra novekedett. 1994-ben a vilagon 38,1
rendelkezett mdholdas tévévételi
lehet6séggel, tiz évvel korabban csak 1,2 milli6. A vi-
lagon 1984-ben minddssze 0,3 miihé hordozhato
1994-ben az
eléfizet6k szama mar meghaladta az 53 milliét. Nem

milli6 haztartas

celluralis telefonkészulék miikodott,

kevésbé viharos a fejl6dés az Internet teriiletén: a sta-
tisztikdk tanGsaga szerint 1984-ben minddssze 100
ezren fizettek el az Internet szolgaltatasaira, 1994-
ben ez a szam mar meghaladta a 26 milliét, s becslé-
sek szerint napjainkban a vilaghalézaton mar mintegy
6tvenmilliéan barangolnak.

Torténelmi liberalizacio

A tavkdzlési piac amely tobbek kozott feldleli a veze-
tékes és a mobilteleféniat, az adattovabbitast, a ha-
gyomanyos, a miholdas és a kabeltelevizidzast s mind-
inkabb a szorakoztatdipart, részesedési habori szinte-
re, itt a szerepl6k szeretnének minél nagyobb részt ki-
hasitani maguknak ebbdl, a kovetkezd évtizedekben is
dinamikus fejlédés elé néz6 agazathol.

A nemzetkozi tolongasban egymast kdvetik a valla-
lati bekebelezések és fuziok. A sok tranzakcié kozil
érdemes megemliteni, hogy az amerikai US West te-
lefontarsasag 10,8 milliard dollarért megvasarolta a
Continental Cabelvision kabeltévé-tarsasagot, aprilis
elején létrejott az USA masodik legnagyobb tavkozlé-
si tarsasaga: az évi 12,7 milliard dollaros forgalmat le-
bonyolité SBC Communications bekebelezte az évi 9
milliard dollaros forgalmu Pacific Telesis csoportot.
Az egyesitett cég piaci t6keértéke mintegy 50 milliard
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dollar, sidén 3 milliardos nett6 nyereségre szamithat-
nak. Az dgylet utan néhany nappal 0Osszeolvadt az
ugyancsak amerikai Bell Atlantic és a Nynex. A két
cég tavalyi egydittes arbevétele 26,8 milliard dollar
volt. A Bell Atlantic és a Nynex az egykori 6rias, az
A. T. and T. 1985-ben tortént feloszlasakor létreho-
zott regionalis szolgaltatok, a hét Ggynevezett Baby
Bell soréba tartozik.

Az amerikai tavkozlési dgazatban tombol6 felvasar-
lasi és fuzios lazat az magyarazza, hogy a washingtoni
térvényhozas februdrban megszavazta az Uj tavkozlési
térvényt, amely lebontja a telefon-, kabel- és televizi-
0s szolgaltatasok kozott 62 évvel ezel6tt létesitett jo-
gi korlatokat. A
lehet6vé teszi, hogy az USA-ban a tavkdzlési, a széra-
koztatoipari és az informatikai vallalatok egymas te-
riletére - mind foldrajzi, mind pedig szolgaltatasi ér-
telemben - behatoljanak. A tavkozlési piac liberaliza-
lasa nyoman lehetéség nyilik arra, hogy a helyi tele-
fontarsasagok betdijenek a tavbeszélgetéseket lebo-

liberalizalas, illetve deregulacié

nyolité cégek teriiletére és megforditva. A helyi és ta-
volsagi telefontarsasagok, az eddig csak mozifilmek
gyartasaval, forgalmazasaval vagy csak televizidzassal,
radiozassal, Internet-szolgaltatadssal foglalkozd cégek
ezentdl szabadon vallalkozhatnak egymas piacain.

Elez6d6 verseny

A deregulacioé utan - a szakemberek véleménye sze-
rint - hatalmas 6sszegek aramlanak majd a tavkozlési
iparagba, s a mind nagyobb verseny folyamatosan
csokkenteni fogja majd az arakat - az el6fizet6k 6ro-
mére és hasznara. Az amerikai tavkozlési piac liberali-
zalasara valo készil6dés jegyében - még a térvény el-
fogadasa el6tt - szamos Oridsiizlet sziiletett. Az A. T.
and T. példaul bekebelezte a McCaw Cellular
Communications mobilériast, a Disney szo6rakozta-
toéipari konglomeratum pedig dsszeolvadt a Capital
Cities/ABC tévétarsasaggal. A hatalmas 0sszegeket
megmozgatd felvasarlasok és dsszeolvadasok felsoro-
lasat még lehetne folytatni. A tranzakciék nyoman
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olyan vallalatbirodalmak jénnek Ilétre, amelyek az
elektronikus kommunikacié szinte minden mi(fajat
mivelik.

A tavkozlési agazat elemz@i szerint a piac vezetd cé-
gei szamara ma jobb befektetés az igéretes szolgalta-
tdsokkal rendelkezd kisebb vallalatokat felvasarolni,
mint sajat fejlesztésekbe kezdeni. S nemcsak a szolgal-
tatasok, hanem egyes piacok is igen vonzoéak az Orias-
cégek szamara. Az el6rejelzések szerint a kovetkez6
években a tavkozlési 4gazat és a kereslet Azsiaban és
térségiinkben novekszik majd a legdinamikusabban.
Erthetd tehat, hogy a vezetd nyugati tavkozlési cégek
nagy versenyt folytatnak az azsiai, a latin-amerikai és
a kelet-eurdpai tavkozlési piacért, a telekommunika-
cios allami vallalatok privatizaciojaban val6 részvéte-
lért. Az () piacok természetesen hatalmas beruhaza-
sokat igényelnek, de a fejlesztési befektetések viszony-
lag révid id6 alatt busasan kifizet6dnek.

Eurdépaban g6zerdvel folyik az allami telefontarsasa-
gok maganositasa. A Matav és a cseh allami telefon-
monop6lium részleges privatizalasa utan még az idén
megkezdddik a Deutsche Telekom, utdna pedig a
France Télécom magankézbe adasa.

Alakulnak az interkontinentalis stratégiai szOvetsé-
gek is a legnagyobb tavkozlési cégek kozott. A
Deutsche Telekom, a France Télécom példaul 4,2 mil-
lidrd dollarért 20 szézalékos részesedést szerzett az
USA harmadik legnagyobb telefontarsasagaban, a
Sprintben. A harom cég Global One elnevezési stra-
tégiai szovetsége els6sorban a vallalati Ugyfelekre
0sszpontosit majd, szamukra hang- és adatatviteli,
valamint videoszolgaltatasokat nyujtanak az egész vi-
lagot atfogdan, a legkorszeri{ibb technika segitségével.
A Global One forgalma a szamitadsok szerint 2000-
ben eléri majd az dtmilliard dollart. A vilag els6 sza-
mu tavkozlési tarsasaga, az A. T. and T. hasonlé stra-
tégiai szovetséget hozott Iétre Uniworld néven négy
eurdpai telefontarsasaggal. A British Telecom ériascég
pedig az amerikai MCl-jal Iépett szdvetségre, létre-
hozva a vilag méasodik legnagyobb, az egész vilagot
atfogd tavkozlési tzleti tarsulasat.

A tavkozlési
agazat elemz6i
szerint a piac
vezetd cégei
szamara majobb
hefektetés

az igéretes
szolgaltatasokkal
rendelkez6 kisebb
véllalatokat
felvasarolni,
mint sajat
fejlesztésekbe
kezdeni.

S nemcsak a
szolgaltatasok,
hanem egyes
piacok is igen
vonzbak

az oriascégek
szamara.

TV-URH misorszord allomasok, valamint80-160-450 MHz-es
URH-halbzatok engedélyezési tervdokumentacidjanak elkészitését vallaljuk,
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A liberalizacios hullam ajelek szerint szinte az egész
vilagra kiteged6ben van. A Kereskedelmi Vilagszer-
vezet (WTO) égisze alatt az USA, Kanada, Japan és
az Europai Unio6 el6rehaladott targyalasokat folytat a
nemzetkdzi tavkozlési piac globalis liberalizalasarol. A
résztvev6k késznek mutatkoznak arra, hogy bels6 tav-
kozlési piacukat részben, illetve egészben megnyissak
a kulfoldi versenytarsak el6tt. A négy vezeté partner
tervezett megallapodasa segithet meggy6zni a fejl6dd
orszagokat nemzeti tavkdzlési piacaik megnyitasanak
sziikségességeérol.

Leomlo bastyak

A nemzetk6zi tavkozlési piacok megnyitasat célzé
egyezményt - amelynek kidolgozasaban 51 orszag
vesz részt - a tervek szerint ajové év kozepéig irjak
ala, és 1998. januar 1-jén léptethetik életbe. Elemz6k
véleménye vilagméretd
egyrészrél nagyobb versenyt, masrészrél pedig alacso-
nyabb szolgaltatasi arakat jelenthet.

szerint a liberalizacié

Bizonyos, hogy a kovetkez6 esztendékben tovabbi
viharos atrendez6dés véarhaté a nemzetk6zi tavkozlési
piacon, valamint az agazat vallalatainak soraban. A
nemzeti tavkozlési hatarok leomlasa a szolgaltatasok
tovabbi globalizalédasat hozza majd, ugyanakkor az
agazat vezet6 cégei tovabb erdsddnek, piaci stlyuk a
stratégiai szovetségek kusza szovevényein keresztil
pedig varhatoéan tovabb novekszik.

Gonda Gyoérgy

Technologial
lazgorbe

A vilag egyik legdinamikusabban fejl6dé lizletaga az
informacidtechnoldgia, amely tébbek kdzott feldleli a
tavkozlést, a multimédiat, a hardvereket és a szoftve-
reket, az adatatvitelt, az informéciés rendszereket,
ezek tervezését, gyartasat, telepitését és alkalmazasa-
nak betanitasat. Az informacidtechnolégia fontos ré-
sze az agazattal kapcsolatos tanacsadas. Jol jellemzi
ennek az iparagnak arobusztus fejlédését, hogy a vilag
legnagyobb vezetési tanacsadasi cégeinek bevételébdl
tavaly mar tobb mint 55 szazalék az informéaciotech-
noldgiaval kapcsolatos meghizasokbdl szarmazott.

Milliardos ugyletek

Nem meglepd tehat, hogy az informacidtechnoldgia
teriletén is vilagszerte tombol a flzids és a felvasarla-
si l&z. Az American Broadview Associates adatai sze-
rint ezen a terlileten mar 1995-ben 0Osszeolvadasi re-
kord sziiletett, de ez az idén valészinlileg megdél. A

[JA =

Cégvezetés
1WV]

acégvezetdk havilapja

laz tobbek kdzott azzal magyardzhatd, hogy az agazat
cégei a vilagméret(i versenyképesség kialakitasa, illet-
ve megtartasa érdekében keresik a megfelel6 méretek-
kel, piacokkal és technolégiaval rendelkez6 felvasarol-
haté célpontokat. Az informéaciotechnologiai agazat-
ban 1995-ben a vildgon 2913 felvasarlasra és cégha-
zassagra kerilt sor. (1994-ben 1861 tranzakci6 volt.)
A felvasarlasi és Osszeolvadasi ugyletek értéke 134
milliard dollar volt. Ez az &sszeg 48 szazalékkal halad-
ja meg az egy évvel korabbi 90,5 milliard dollaros ér-
téket.

A faziomania tavaly a vilag informacidtechnolégiai
piacdnak minden teriiletére kiterjedt. A legnagyobb
0sszegl lgyletekre a tavkdzlési agazatban kerilt sor: a
98 tranzakci6 Osszesitett értéke 20,1 milliard dollar
volt. Ezen ateriileten kiemelkedd 6sszegl ligylet volt
a Belgacom részvényei 49,99 szazalékanak felvasarla-
sa. Ajelentds részvénycsomagot a Matav egyik tulaj-
donosa, az Ameritech, valamint a Singapore Telecom
és a Teledenmark alkotta konzorcium vasarolta meg

3,5 milliard dollarért. A brit Cable and Wireless és a Hz informacio-

német Veba Osszeolvadasa pedig 2,7 milliard dollart
mozgatott meg.
Az informéaciotechnolégiai agazaton belil a legakti-

technolégiai
agazaton beldl
a legaktivabh

vabb felvasarlasi és fzids tevékenység a szoftverek ésa felvasarlasi

szoftverszolgaltatasok teriiletén volt tapasztalhatd
1995-ben. Ebben az Uzletdgban tavaly 356 lgyletre
kerilt sor 6,5 milliard dollar értékben.

A Broadview véleménye szerint az eurdpai piacon
elsésorban az agazat legjelentésebb cégeit szemelték
ki hazassagra. Ez azzal magyarazhaté, hogy a , kérék”
megkllonboztetett figyelmet forditottak a kritikus
tomeg elérésére a nemzetkdzi versenyképesség
er@sitése érdekében. A bérelszamolas szamitdgépes
feldolgozéasara szakosodott nagy amerikai szamit6-
gép-ipari szolgaltaté vallalat, az ADP példaul 460
milli6 dollart forditott a francia GSI bekebelezésére,

amely ezen a teriileten Franciaorszagban a listavezet6.
Megvasarolt tapasztalatok

A Broadview elemzése szerint az informéaciétechno-
l6giai vilagpiacon szamos flziés tgyletet a technold-
giai valtas gyorsul6 liteme erészakolt ki. A cég szerint
napjainkban az informacidtechnol6gia teriiletén a ter-
mékfejlesztés sok esetben tovabb tart, mint a termék
életciklusa. Ennek kdvetkeztében sok vallalat szdméara
fontos az 0j technikat, technologiat képviseld cégek
felvasarlasa. Fontos szempont az is, hogy a felvasarlas-
sal jelent8s Osszeg takarithaté meg a kutatas és a fej-
lesztés tertiletén, killondsen abban az esetben, ha abe-
kebelezés, illetve a fuzio targya olyan vallalat, amely
egyrészrél jelentds kutatasi és fejlesztési
masrészr6l pedig Uj, korabban sok pénzt felemészt6
termékekkel rendelkezik.

bazissal,

ésflzids
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szoftverek és

a szoftver-
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6,5 milliard
dollar értékben.
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A tapasztalatok szerint kiilonésen kelend6 felvasar-
lasi célpontok azok a vallalatok, amelyek szoros kap-
csolatban allnak az Internettel. A jél ismert brit
UUNet

Népszer(i célpontok az

Unipalm-csoportot példaul az amerikai
Technologies vasarolta fel.
atviteltechnologia (ISDN) tevékenyked6
cégek is. 1995-ben 11 eurdpai ISDN-specialista valla-

latot vasaroltak fel amerikai cégek, amelyeknek sziik-

tertiletén

ségiik volt az eurdpaiak gyakorlatara és tapasztalataira
ezen aterileten is.

1995-ben a 20 legnagyobb értéki eurépai informa-
ciotechnologiai tranzakcid 70 szazalékanal a felvasarlé
vallalat kalféldi volt. Az Osszes eurdpai tranzakcid -
amelyek egyenkénti értéke legalabb 20 miih6 dohar
volt - esetében a bekebelezé,
kezdeményez6 vahalatok tébb mint fele volt kulfoldi.

Mobilizalt
drhaboru

A vilag vezetd tavkozlési tarsasdgai nagy versenyt
folytatnak a mobilkésziilékeken lebonyolitott hivasok
és beszélgetések, valamint az adatok miiholdas piaca-
ért. A tervek szerint e szolgéltatas vilagméretekben
2000 tajan lesz elérhetd. A technikai feltételek meg-

ihetve a flziot

G.Gy.

teremtésére, a szolgaltatasok bevezetésére a kozel-
multban tébb konzorcium szervez6détt. Ezek a szo-
vetségek nemcsak az id6ével futnak versenyt, hanem
nagy kizdelmet folytatnak az (irtavkozléshez sziiksé-
ges nagy érték(i beruhazasi megbizasok megszerzésé-
ért is.

Ismeretes, hogy az anal6g és a digitalis cehularis
mobiltelefonok hasznalatat nagymértékben befolya-
soljak a foéldrajzi adottsdgok. A tavolsagok athidalasa
jelenleg foldi allomasok és miholdak bonyolult dssze-
kapcsolasaval torténik. A hivasok tdbbszori atadasa,
tovabbitasa jelenleg tobb kdzvetitérendszeren keresz-
tul folyik, s ezek nem garantéljdk a mobilkészilék
hasznaldi szamara a vilagméret( lefedettséget.

Forradalmi véaltozast hoz a mobiltelefénidban, ha
néhany esztenddn beliil a hordozhat6 késziilékek m -
holdon keresztiill teremthetnek majd egymassal koz-
vetlen kapcsolatot.

Konzorciumok szervezddnek

A hatalmas beruhazasi igény és a hosszabb tavon var-
hatd nagy nyereség szamos vallalatot késztetett arra,
hogy beszalljon a mobil Grbizniszbe a berendezésgyar-
tas, az Gripar és a tavkozlés teriletér6l. Nem véletlen,
hogy az Uj szolgaltatasban részt venni kivanoé vallala-
tok konzorciumokba szervez6dtek, ezzel ugyanis egy-
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részr6l megoszlanak a koltségek, masrészrél pedig
gyorsul a fejlesztés is.

A nemzetkdzi felmérések szerint 2004-ben a kdz-
vetlen miholdas mobilel6fizet6k 42 szdzalékat azok
alkotjak majd, akik foldrajzi okok miattjelenleg nem
hasznaljak a foldi, illetve kombinéalt mobilrendszere-
ket. Az el6fizet6k 28 szazaléka a kdzuati szallitési cé-
gekbdl keril majd ki, 15 szazaléka pedig a rendszere-
sen kulféldre utazokbél, elsésorban az lizletemberek-
bél. Ami az el6fizet6k varhaté foldrajzi megoszlasat
illeti: az azsiai-csendes-6ceani térség 38, Eszak-Ame-
rika 26, Nyugat-Eurdpa 21, Latin-Amerika 10, Ke-
let-Eurdpa 3, Afrika és a Kdzel-Kelet pedig 1 szazalé-
kos részesedést tudhat majd a magaénak.

Szakért6k véleménye szerint a mobil drtelefonia
fejlesztési koltségei 1,5 és 6,5 milliard dollar k6zott
alakulnak attol fligg6en, hogy az egyes konzorciumok
milyen szolgaltatdscsomagot kinalnak majd az el6fi-
zet6knek. Jelenleg négy konzorcium dolgozik g6zeré-
vel a szolgaltatdas miel6bbi bevezetésén, szakért6k sze-
rint azonban a szolgéltatds csak 2-3 konzorciumnak
lehet kifizet6d6.

Felalltak a csapatok

A kész tervek szerint a m(iholdas mobilpiac telefonké-
szilékeinek mérete a jelenlegi maroktelefonokéval
lesz azonos. Ajelenlegi ismeretek szerint a tarifak kez-
detben a mostaninal magasabbak lesznek, a hivasok
dija percenként 3 dollar kériil fog alakulni. Erthet6 te-
hat, hogy a bevezetés utani idészakban a konzorciu-
mok el6szor a vallalati el6fizet6ket veszik majd célba.

A kész tervek
szerint a
miholdas
mobilpiac telefon-
késziilékeinek
mérete ajelenlegi
marok-
telefonokéval lesz
azonos.

A jelenlegi
ismeretek szerint
a tarifak
kezdetben a
mostaninal
magasabbak
lesznek,

a hivasok dija
percenként 3 dol-
lar kdrilfog ala-
kulni.



Az (j piac minél nagyobb részének megszerzésére
eddig négy konzorcium alakult, amelyek kézil ha-
rom amerikai. A Globalstar vallalkozasban a Loral, a
Qualcomm, az Ellipsat, a Constellation Communica-
tions és az American Mobile Satellite Corporation
vesz részt. Az amerikai TRW (ripari oriasvallalat és a
Teleglobe of Canada az Odyssey elnevezésl konzor-
ciumot alkotja. Az Iridium nev( konzorcium vezet6
véllalata a Motorola. Az egyetlen eurdpai résztvevd az
Inmarsat-P konzorcium, amelyet az Inmarsat tenge-
részeti mesterséges hold konzorcium 38 tagja alapi-
tott. Az egyes konzorciumok anyagi er6forrasai elté-
réek. Az Iridium példaul jelenleg 1,6 milliard dollarral
rendelkezik, stovabbi 1,8 milliardra szamit kétvények
kibocsatasabol. Az Iridium az ugynevezett Leo-rend-
szert kivanja hasznalni, amelyet 60 mesterséges hold
alkot majd, keringési magassaguk nem haladja meg a
10 kilométert. Szakért6k véleménye szerint ez tlinik a
legolcs6bb megoldasnak, ugyanakkor a viszonylag
alacsony keringési magassag miatt a miholdak rovi-
debb életliek lesznek és tobb karbantartast igényelnek.

A Globalstar ugyancsak a Leo-rendszert valasztot-
ta, s a szolgaltatasokat 48 miholddal szandékozik le-
bonyolitani. Mind az Iridium, mind pedig a Global-
star abban bizik, hogy rendszereik még az ezredfordu-
16 el6tt mikodéképesek lesznek.

Az Odyssey és az Inmarsat-P miiholdas rendszerei-
ket magasabb palyan szandékoznak miikodtetni. Az
eurépai konzorcium jelenleg 1,4 milliard dollarral
rendelkezik, s tovabbi 1,2 milliard megszerzésére van
jo kilatasa. Az Inmarsat-P nemrégiben rendelt meg
12 tavkozlési miholdat 1,3 milliard dollarért az ame-
rikai Hughes Space and Communications vallalattol,
s varhato, hogy az tgylet részeként a Hughes is részt
vesz a konzorciumban. (Az eurdpai konzorcium rend-
szerének miikddtetéséhez a magasabb keringési palya
miatt csak 12 m{holdra van sziikség.)

Ahogy kozeleg a mobilbeszélgetések lebonyolitasa-
ra alkalmas mi(iholdrendszerek felbocsatasanak, a
rendszerek {(izembe helyezésének id6pontja, ugy
élezédik a verseny a konzorciumok kozott a tovabbi
anyagi er6forrdsok megszerzéséért. Szakért6k szerint
a mobillrhabord utan a berendezésgyartok haboruja-
ra lehet szamitani, akik majd igyekeznek a készliléke-
ket a legkisebb méretben, a leginkdbb kompatibilis
formaban és versenyképes arakon el6allitani. Jelenleg
egy-egy mobil drtelefon ara 9 ezer dollar, az ezredfor-
dulén pedig 2200 dollar kordl lesz. (1994 kdzepén a
készilékar még meghaladta a 18 ezer dollart...)

Az agazat szakért6i szerint nem Kkizart, hogy a
konzorciumok kézott még az ezredforduld el6tt fel-
vasarlasokra és dsszeolvadasokra keril sor. Ugyanis
mar most - az lzletdg beinditasa el6tt - tdl sokan
vannak a piacon, az ismert kereslet nem indokolja
négy konzorcium létét. Raadasul varhatéan nem
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- Kivagykika tulajdonosa enneka vallalkozasnak?

- A cég egyszemélyi tulajdonban van, tulaj-
donosa Tur6czi Antal.

- Kérem, véazolja fel a vallalkozas révid torté-
netét!

-Acég 1986-ban alakult Nyugalom Kisszovet-
kezet néven, 6 fével kezdte meg tevékenységét.
Egyike az els6ként indult vagyonvédelmi vallalko-
zasoknak. Mara az egyik legnagyobb, tébb mint
1500 f&ét foglalkoztaté vezeté vagyonvédelmi
részvénytarsasdggéa nétte ki magat. Az évek so-
rédn orszagos halézatot épitettiink ki, terileti igaz-
gatésagunk minden megyében megtalalhaté.

- Mijellemzi a részvénytarsasag szakember-
gardajat?

- Az rt. vezetése magasan kvalifikalt, tobb-
éves tapasztalattal rendelkez6 szakemberekbdl
all. Munkatarsainkkal szemben magas foku
szakmai kovetelményrendszert Allitottunk fel,
amely tulajdonképpen sikereink zaloga.

- Milyen f6bb teruleteken tevékenykednek?

- F6 profilunkba négy terulet tartozik: a ban-
kok és pénzintézetek 6rzés védelme, a pénz- és
értékszallitds, a vallalati, rendészeti tevékenység,
valamint a technikai rendszerek telepitése.

- Megtudhatunk valamit az tigyfélkorukrgl?

- Elmondhatjuk, hogy a Magyarorszagon m{-
kédé legnagyobb bankok és pénzintézetek jelen-
t6s hanyadat céglnk 6rzi. Emellett magas szin-
ten latjuk el nagyobb tizemek és ipari vallalatok
rendészeti feladatait is, és biztositjuk a mikodé-
stikhoz szikséges technikai feltételeket is.

- Vérhat6ak-e fejlesztések a kdzeljov6ben?

- Idén adjak at a vagyonvédelmi kézponti ob-
jektumukat, melyben értéktar, illetve pénzfeldol-
gozo is elhelyezésre kerdl. Itt kezdi meg mikodé-
sét egy, az egész orszagot athalézoé riasztojelzé-
seket fogadni képes bevetésiranyitdé kozpont,
amely kozvetlen 6sszekottetésben all a terileti
igazgatésagokon felallitott akciécsoportokkal.

- Minek tudhaté be a tiz év eredményessége?

-Azzal, hogy cégiink sikertorténete a partne-
reinkkel fennallé kdlcsénds bizalmon alapszik.

Vagyonvédelmi Részvénytarsasag
1082 Budapest, Baross u. 86. mfszt. 2.
Tel./ffax: 210-4602, 210-4611
Tel.:133-1399
Radidtel.: 06-30/525-947, 06-30/524-013

Cégvezetés
a cégvezetdk havilapja 133



melléklet

BEFEKTETES

mindegyik konzorciumnak sikeriil majd el6teremte-
ni a szilkséges anyagi eszk6zoket a starthoz.

Mdholdas
vilastelefon

Végy néhany miholdat, vond be az 6tletbe az ameri-
kai, orosz, kinai, ajapan, a brazil, a szatd-arabiai ma-
mutvallalkozéasokat vagy az allamokat, szervezz nem-
zetk6zi konzorciumot, szerezz pénzt - a vallalkozas
komolysagat bizonyitandé - zartkdrd részvénykibo-
csatassal, s maris 0j, globalis szolgaltatassal lehet
elérukkolni a nemzetkdzi tavkozlési piacon.

Ez az Iridium-program, a vilag egyik els
miholdas mobil tavkozlési rendszere, amely néhany
éve még oOtlet volt csupan (copyright az amerikai
Motorola), s ma mar optimista prognézisok szerint
egy-két éven bellil megvaldsulhat. A rendszer Iényege:
egymassal, foldi atjatszéallomasokkal és kézi késziilé-
kekkel is kommunikalni képes miholdas 6sszekotte-
tés. Segitségével az egész vilag lefedhetd,
el6fizet6k - tartdzkodjanak a sivatagban, az 6cednon,
Mongélia kietlen részein vagy a brazil es6erd6kben -
pillanatok alatt telefonos kapcsolatba Iéphetnek azzal,
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akivel csak akarnak. A hiradasok egyel6re nem szoél-
nak arrél, hogy hadiipari, katonai-harcaszati célokra
mily médon lenne hasznalhaté a rendszer, vagy hogy
mennyiben lesz majd ezek ,,meghosszabbitott kaija”.

Mindenesetre a 66 miholdbol &ll6 haldzat elsé da-
rabjainak (rbe telepitését - 780 kilométeres magas-
sagban - 1997-re tervezi az Iridium Inc., a m(iholdas
tavkozlés kivitelezésére alakult nemzetkdzi
konzorcium, amely a program inditasdhoz sziikséges
1,6 milliard dollart 1994 &szére 0sszegy(jtotte. A tel
jes beruhazas 0sszege ennek tdbb mint kétszerese -

mobil

vagy még tébb - lesz. McDonnel Douglas Delta Il ra-
kétaval 5 miholdat, orosz Krunicsev Proton rakétaval
7-et, kinai - ugynevezett - Hosszi Menetelés 11/C
rakétaval 2 miholdat bocsatanak fel
lépcs6kben. A miholdak élettartama 5-6 év.
A nemzetkozi

az els6

konzorcium lelke, févallalkozéja,
generalkivitelez6je a Motorola. A nyolcvanas évek ké-
zepe felé fogant az otlet, melyet gyors piacfelmérés,
kutatds és a rendszertanulmany elkészitése kovetett -
mintegy masfél szaz millié dollarért. Fontos szem-
pontja volt a globalis rendszer kialakitasanak mas ra-
didtelefon-haldzatokra torténé rakapcsolhatosaga.

Az elképzelés meglehetésen rovid id6 alatt vilag-
szerte nagy érdekl6dést valtott ki. A nemzetkdzi kon-
zorcium tagjai soraban befektetéként, szallitoként
igen sok ismert vilagcéget talalunk - ilyen az antenna-
gyarté Raytheon, a Lockheed Martin, amely a m-
holdak vazszerkezetét, a napelemeket és az aramellaté
rendszert viszi a vallalkozasba, a Hewlett-Packard, a
Siemens GSM, a Telesat Canada, IEX, de szerepet
kért a programban az orosz allami Krunicsev Kutato
és Termel6 Kozpont, a kinai Nagy Fal Ipari Rt., s
mellettik szamtalan dél-afrikai, koreai, tajvani, olasz,
thaifoldi cég is.

A vallalkozas Uzleti sikerének egyik kulcskérdése,
mennyiért lehet majd a globaltelefonnal kommuni-
kalni. A pillanatnyi szdmitdsok meglehet6sen magas
tarifaval, percenként 2-3 dollaros dijjal kalkulalnak.
Nyilvan, akar a tébbi mobilrendszernél, a kiegészitd
szolgaltatasok utan is fizetni kell. Mégis, a Motorola
szakemberei azzal érvelnek, hogy szolgaltatasukra
lenne fizet6képes kereslet. Hiszen a gyors informacio-
kért nemcsak az tizletemberek, cégek hajlandék pro-
fitjukkal ardnyosan tdbbet fizetni, hanem mas terile-
tek - szolgaltatasok - gazdai is. Ezzel egyitt eldon-
tetlen ma még, hogy a cellularis rendszerek és a veze-
tékes haldzatok fejl6dése s egyre nagyobb elteljedése
nem tereli-e az olcsébb arak iranyaba a versenyt. A
masik tényez6 a lehetséges konkurencia, melyet az
Iridium-program megalmodéi nem hagyhatnak fi-
gyelmen kiviil. Egi hal6zatokat mas tarsasagok is ter-
veznek, s meg is szerezték mar a szlikséges engedélye-
ket: egalizalasra a Féldon Kkivil is sziikség van.

Si. M.
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es a kijarat
Az ipari orszdgokban - f6ként az Egyesiilt Allamok-
ban - mind tobb sz6 esik a cégvezet6k és a munkatu-
domanyi szakemberek korében arrol, hogy mikor illik
vagy kell a vezérigazgatonak vallalata élérél tavozni.
Az 6nkéntes visszavonulasra csak kevesen képesek, hi-
szen a cég els6 szamG embere rendszerint a munka
megszallottja, valahol élete részévé valt a hatalom, a
beosztassal jard kivaltsagok, s az esetleges dnkéntes
lelépés utan kevesen taldljadk meg helylket a diétas
életkorilmények kozepette.

Az amerikai nagyvallalati vezérigazgatok korében
végzett felmérés tanlsaga szerint az elsé szamu veze-
té piaci életciklusa tiz esztend6. Maguk a vezérigaz-
gatdk - a felmérés szerint a megkérdezettek tébb
mint fele - 12 évnél is tovabb maradnak, illetve ma-
radnanak szivesen székiikben. (Mas a helyzet a csaladi
vallalatoknal, ahol a tulajdonos sok esetben fiatal ko-
ratol élete végéig vezeti cégét. A néhai Armand
Hammer példaul vagy fél évszazadon keresztiil allt
az Occidental Petroleum élén.)

A vezérigazgatdé optimalis ,tartéssaga” kérdésével
foglalkoz6 amerikai szakemberek egybehangz6 véle-
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A vezérigazgato
optimalis
Htartdssaga”
kérdésével
foglalkozé
amerikai
szakemberek
egybehangzé
véleménye szerint
a vezérigazgatoi
széket dltalaban
nyolc év utan
kellene otthagyni,
ennyire tehetd
ugyanis

a leghatékonyabh
évek szdma ebben
a beosztashan.

ménye szerint a vezérigazgatoi széket altalaban nyolc
év utdn kellene otthagyni, ennyire tehet6 ugyanis a
leghatékonyabb évek szdma ebben a beosztasban. Az
amerikai gyakorlat azt mutatja, hogy nagyvallalati
vezérigazgatonak 50 év korili férfiakat és néket ne-
veznek ki. Csak keveseknek sikeril fiatalabb korban
ezt a beosztast elérni. Az détven év koriliek mogott
mar szamos eredményes év all, s kérdés, hogy még
hany esztendén at lehetnek produktivak és hatéko-
nyak, mennyi ideig tudnak dinamikusan iranyitani,
atszervezni, stratégiat valtani, ellen6rizni, munkatar-
sakat lelkesiteni.

Fenn a cslcson

A nagyvallalat Gjonnan Kkinevezett vezérigazgatdja
gyorsan radébben, hogy szamos dolog és koriilmény
megvaltozott korilotte. Ezek kozil talan a legfonto-
sabb, hogy elérkezett palyaja cstcsara, mar nem kell
kiizdenie a ranglétran valé el8rejutasért, egyszéval
megkezdddik a végjaték. A vezérigazgatd piaci élet-
ciklusabol a vallalatnak csak a felfelé ivel6 szakaszra
van szilksége, amikor az értékesités, a nyereség, vala-
mint az osztalék folyamatosan ndvekszik.

A szakért6k az els6 szaml vezet6k miikodését ha-
rom szakaszra osztjak: a tevékenység kezdetére, a kon-
szolidalodasra és a hanyatlasra. Az elsé szakaszban az
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Megvasarolhaté a Népszabadsag Ugyfélszolgalati irodaiban: 1085 Budapest, Blaha Lujza tér 3. (tel.: 138-2369, fax: 138-4431)
1034 Budapest, Bécsi Ut 122-124. (tel.: 250-1680/380, 381, 382)

Megrendelhet6 faxon és levélben: Sajtéinformatikai Kft. 1960 Budapest, tel.: 250-1680/175, fax: 168-2004
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[) Kérem, hogy a Népszabadsag CD-ROM-rdl kildjenek tajékoztatot.
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Afénokok
tébbsége rabja
lesz a rivalda-
fénynek,

s kdnnyebh
kimondani, mint
megcselekedni,
hogy elérkezett

a tAvozas ideje.
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Gjonnan kinevezett cégfénok szamara a legfontosabb
feladat az irdnta érzett bizalom felkeltése és er@sitésé-
se. Bizonyitania kell, sikerekre van sziiksége, hatalmi
bazist kell teremtenie a cégnél. Meg kell szereznie az
igazgatésag tamogatasat céljai megvalositasahoz,
munkatarsait illetéen pedig a tisztelet, az elismerés és
a lojalitds miel6bbi megszerzése a legfontosabb cél.

A tapasztalatok szerint a vezérigazgaté ebben a sza-
kaszban a legfogékonyabb az Gj &tletek, elgondolasok
irant. Hajlandé tanulni, igyekszik minél tébb gyakor-
latra szert tenni, valésaggal magaba szivja a céget.
Gyakran teszi fel maganak a kérdést: mit varnak el t6-
lem akinevez6im, milyen valtoztatdsokra van sziikség
a véllalatnal, mi az, ami rosszul megy?

A kinevezést kovet6 els6 szakaszban a cégen belil
igyekszik mielébb kiépiteni szovetségesi rendszerét, a
vallalaton kiviil pedig hozzalat a hal6zat (networking)
létrehozasdhoz. Eléfordulhat, hogy az uj féndk telje-
sitménye ekkor még nem felel meg a reményeknek,
kaldndsen, ha kivilrél érkezett a vallalathoz. Ebben a
szakaszban a vezérnek sokat kell tanulnia, részletesen
meg kell ismerkednie a vallalattal, ki kell épitenie el-
len6rzési rendszerét, s ki kell valasztania kulcsembere-
it. Ez az az id&szak, amikor a vezér nyakig van mun-
kéval, életében ez keril el6térbe, valdsdggal szarnyal.
Altalaban ilyenkor még minden jol megy, beosztott
vezetdi elkotelezettjei az altala szabott iranynak, jé a
kapcsolat az igazgatosaggal, s teljes a bizalom iranya-
ban.

Amennyiben az elsd szakasz nem igy alakul, az (j
vezérigazgatd kdnnyen az utcan talalhatja magat. A
statisztikak tandsaga szerint az Egyesiilt Allamokban
a nagyvallalati vezérigazgatok 10 szazalékatol mar az
els6 esztend6kben megvalnak.
nyugdijbavonulasi lehet6séget kinaltak fel nemrégi-
ben tobbek kizétt Robert Stempelnek, a General
Motors elsé emberének, John Akersnek, az IBM és
James Robinsonnak, az American Express vezér-
igazgatéjanak. A nem hatékonyan m(kddé vezérigaz-
gatdkkal szemben az igazgatétanacsok altaldban ti-
relmetlenek, és gyorsan kimondjak az elbocsatod szép
lzenetet.

Korkedvezményes

A hatalmi bazis kiépitése utan a vezérigazgaté abba
a helyzetbe keril, hogy elképzeléseit megvalésitsa. Ez
mar a mésodik szakasz, amikor a vezér mindinkéabb
egy-egy kérdéskdrre, teriiletre dsszpontosit. Ebben a
szakaszban nagy szerepet kap az el6z6 évtizedekb6l
szarmazo rutin. A konszolidacié szakaszaban alapve-
téen Uj kezdeményezések mar nem jonnek a vezért6l,
s szamara megszlnik az Gjat alkotas izgalma. Nagy
valtozasok mar nincsenek a véllalatnal, ink&dbb finom-
hangolas folyik.

Milyen tiinetek utalnak arra, hogy a vezérigazgatd
elérte karrierciklusanak ezt a szakaszat? Fontos jelzés,
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valtozasok, meglevd vasarldinak kdérét nem kivanja
béviteni, s nincs friss vér a cégben. A fels6vezet6i kar
elfaradt, nem képes a megujulasra, s minden kritika
nélkul koveti a vezérigazgatdi irdnyvonalat. Ugyan-
csak fontos jelzés, hogy a vallalat nagy készpénzallo-
mannyal rendelkezik, amit azt mutatja, hogy a topve-
zetésnek nincsenek otletei a pénz hatékony felhaszna-
lasara.

Akezdb6dd hanyatlas

Gyakorlatilag ekkor kezd6dik a vezérigazgatd piaci
életciklusanak harmadik, mar erésen lefelé ivel6 sza-
kasza. Tirelmetlen, nem hallgatja meg masok véle-
ményét, minden kérdésben csak neki lehet igaza, nem
tlri az ellenkezést stb. Egyre inkabb unja a munkajat,
véget ért a varazslat, a korabbi szakaszok alkotd izgal-
ma. Mind kevésbé tud és hajlandé alkalmazkodni a
kilsé kornyezet valtozdsaihoz és kovetelményeihez.
(Henry Fordot, a hires T-modell gyartéjat a szak-
emberek gyakran hozzak fel negativ példaként. A t6-
megauto dtlete és megvaldsitasa kirivo volt, de Henry
Ford egyszer(ien nem vett tudomast a piaci kdvetel-
meények alakulasarél. Az autén 1908 és 1927 kdzott
semmit sem valtoztatott.)

A harmadik szakaszban szamos vezérigazgatd ugy
érzi, eljott az id6, hogy Uj elfoglaltsdgot keressen
Onmaga szamara. Persze ezt az érzést csak kevesen
merik kornyezetiiknek bevallani, s ennek is kdszon-
het6, hogy az esetek tobbségében nem konnyl a
végjaték.

A fénokdk tobbsége rabja lesz a rivaldafénynek, s
kénnyebb kimondani, mint megcselekedni, hogy el-
érkezett a tdvozas ideje. Ennek a harmadik szakasznak
egyébként sok esetben igen kedvezétlen hatésai van-
nak a vallalatra, szdmos esetben ilyenkor keril cs6dbe
a cég. Ebben a szakaszban tobb forgatékdnyv valdsul-
hat meg. A vezérigazgatok egy része az egyes témak-
hoz és a székéhez gorcsdsen ragaszkodik, visszautasit-
ja és tagadja, hogy valtoznak az id6k és a korilmé-
nyek. Masok viszont egyre inkabb tavol tartjadk ma-
gukat a cég napi miikodésétél, tevékenységétsl. Erzik
ugyan az agytorna szikségességét, de a megszokott
rutintdl nem tudnak szabadulni. Mind tébb id&t tol-
tenek tavol az irodajuktol, érdeklédésiik egyre inkabb
a kilséségek felé fordul. Ilyenkor keriil el6térbe példa-
ul a vallalati repul6gép vasarlasa, kiilonleges esemé-
nyek szervezése, szponzoralasa.

Nem ritka, hogy ebben a szakaszban a vezérigazga-
tok egy része kockazatos vallalkozasokba, példaul
cégfelvasarlasokba és flziokba fog. Ezt a szakaszt még
az jellemzi, hogy a vezérigazgatd a birodalomépités
érdekében a vallalat anyagi er6forrasait haszontalan
célokra kezdi forditani. Masok hatalmas pénzeket kol-
tenek miivészeti és sportesemények szponzoralasara.



Ez mindaddig nem is baj, amig a raforditasok nem
mennek az izletmenet rovasara. A legendas Lee la-
cocca példaul akkor allt a New York-i Szabadsag-
szobor restauralasat szolgalo pénzgy(jté akcié élére, s
akkor kezdett kacérkodni az USA elnbkjeloltségének
gondolataval, amikor a Chrysler szinte élethalal-kiiz-
delmet folytatott a talponmaradasért. Az otletek jok
voltak, csak id6zitésiik volt helytelen, hiszen joggal
merl fel a kérdés: ki foglalkozik a Chrysler napi (z-
letmenetével? Erdemes megjegyezni, hogy a hanyatlés
szakasza szamottev6en felgyorsulhat, ha az igazgat6-
sag nem latja el kell6 gondossaggal attekintési, ellen-
Orzési feladatait.

Atisztes tdvozas

Optimalis esetnek tekinthetd, ha a vezérigazgaté ma-
ga ismeri fel a hanyatlast, s levonja ebb6l a kovetkez-
tetéseket. Az azonnah tavozasra kevesen képesek, in-
kabb keresik a tisztes kijarati Gtvonalakat. Ennek
egyik forméaja az Ugynevezett generaciés uatvonal,
amely a cégnél a folyamatossagot biztositja. Arrél van
sz0, hogy egyes hanyatl6 vezérigazgatok - amolyan
mentorként - a fiatalabb vezet6kre ruhdzzak a kocka-
zatvéllalast és a dontést. Ez a modszer elvezethet az
utdéd kivalasztodasahoz. S amikor a kovetkezd genera-
cio kész az uralkodasra, a megujulni nem képes vezér-
igazgatod atadja a vezetést, majd pedig tisztességgel,
egyenes gerinccel tavozik. Szamos nyugdijba vonult
vezérigazgato az élet - szamara - (j szférit fedezi fel:
a csaladot, a hobbit, a nagypapasagot. Sokan tarsadal-
mi szervezetekben, kuratériumokban, lakohelyi ké-
z0sségekben talalnak maguknak elfoglaltsagot, masok
pedig lappangd mivészi hajlamaikat élik ki. Az sem
ritka, hogy a nyugdijas vezér Gjrahazasodik, s nalajo -
val fiatalabb, ugynevezett trofeahdlgyet vesz el fele-
séglil.

MIHROGAZDASAG - CEGEPITES

A nagyszerii kizsilipelés példajat Thomas Watson
szolgéaltatta az USA-ban. 1970-ig Watson 15 eszten-
dét toltott el az IBM vezérigazgatoi székében. (A cé-
get édesapja alapitotta.) Az akkor 57 esztend8s Watson
mar vezet6i évei idején mas életr6l almodozott: szere-
tett volna helikoptert és repuilégépet vezetni, szafarira
jarni, messzi tengereken vitorlazni, hegyet maszni, s
tobb iddt télteni csaladjaval. Watson 1970-ben eny-
hébb szivpanaszokkal kérhazba keriilt, s az IBM veze-
tését ideiglenesen at kellett adnia. Orvosai és csaladja a
nyugdijba vonulast javasolta. Watson felismerte, hogy
valdban emelt f6ével tavozhat az IBM élér6l, s 1971 ja-
niusaban atadta lemondodlevelét az igazgatdésagnak.

A volt IBM-vezér azo6ta repll6gépet vezet, Gron-
landig vitorlazott, tébb igazgatésagnak a tagja.
Jimmy Carter elnok 1979-ben moszkvai nagyko-
vetté nevezte ki. (Az Egyesiilt Allamokban az IBM-
vezér szamara ez nyugodt allas!!!) 1980-ban igy irt:
»Sokat profitaltam az elmult tiz évbdl, s szerencseés is
voltam. Egészségem helyreallt, kalandos utazasaim
voltak, sajé csaladi hirnevet sok tarsadalmi munkaval
Oregbitettem. Ha cégemnél megvartam volna a ren-
des nyugdijazast, bizonyara sokkal szegényebb lett
volna az életem.”

Természetesen nem hagyhaté figyelmen Kivil,
hogy az ipari orszagokban a vezérigazgatok tobbsége
menedzseri palyafutasa soran szamottev6 t6két akku-
mulalt. A korai nyugdijba vonulas tehat altalaban nem
jelent egzisztencialis problémat. A nyugati nagyvalla-
lati vezérigazgatok tobbsége a harmadik szakaszban
nem az anyagiak miatt ragaszkodik gorcsdsen székeé-
hez. Nagy felel6sség harul az igazgatotanacsra, amely
a részvényesek érdekeit képviselve nem lehet lagyszi-
v a fénykorat mar talélt vezérrel. S ilyen esetekben
nem szamitanak az 0sszekottetések, a so6gorsag-ko-
masag. Ami mindsit, az a teljesitmény.

Gonda Gyorgy
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A tulajdon-
viszonyok
atalakulasa
érzékenyen
érintette a tobb
mint tizezer
miemlék
épiletet is.
1988-89-ben
még hatezer
védett ingatla-
nunk volt allami
tulajdonban.
Jelenleg

a legnagyobb
tulajdonosok
az egyhazak

és az onkor-
manyzatok.

A korilmények
normalizalasat
szolgalo
miemIlékvédel-
mi tdrvény
mar 1989 6ta
formalodik, de
ajavaslat csak
az idei esztendd
masodikfelében
keril a
parlament elé.

MIKROGAZDASAG - TEREPSZEMLE

A muemlekve-
delem Kkilatasai

Kiszolgaltatott kastélyok

z értékvédelemhez a tulajdonosijogokat kor-
latozni kell, s ezt csak térvénnyel lehet szaba-
lyozni-véli dr. Gyurko Janos, az Orszagos
Memlékvédelmi Hivatal elndkhelyettese. A
hivatal mar elkészitette a Kdérnyezetvédelmi
és Terlletfejlesztési, illetve a M(vel6dési és
Kdézoktatasi Minisztérium széméara a miem-
lékvédelemrdl szél6 torvény tervezetét,

amely alapjaiban a korabbi rendeletekre épiil,

am az elmult évek privatizacios hullama jo
néhany kiegészitést is szlikségessé tett.

Az allami tulajdonban levé miemlékek szama je-
lenleg 2-3 ezerre becsilhetd, amelybd6l 275 kiemelke-
dé torténeti és kulturdlis érték( miemlék és miem-
lékegylittes az allamé. Ezek a kincstari vagyon részei,
és forgalomképtelenek. Nyilvan nem adhato el példa-
ul a budai kiralyi palota, az Orszaghaz, a Pesti Vigado,
a Képzémivészeti Fdiskola, a Vajdahunyad vara, a
mez6hegyesi méneskdzpont épliletegyittese, a nagy
muzeumok, palotdk vagy éppen a nagyvazsonyi Kini-
zsi-var romjai.

Ujszer( finanszirozas

Mig 1992 el6tt ad6-, hitel- és vamkedvezményekkel
tdmogattdk a memlék-feltjitasokat, 1992-ben elto-
rolték a 25 szazalékos afa-kedvezményt. Gyurké Ja-
nos szerint memlékeink fenntartdsdhoz évi 2 milliard
forintra lenne sziikség, ehhez képest a kdltségvetésbol
csupan 7-800 millié jut, s remény sincs arra, hogy ez
az 6sszeg rovid idén belul emelkedik. Korabban a m-
emlékvédelmi hatésdgok évtizedekig jol miikodo
trukkoket alkalmaztak. A 30-as években a Szent Ist-

Kastélyvédo egyesilet ¢+ A magyarorszagi kastélyok, kuriak
kulturdlis-idegenforgalmi hasznositasara tavaly aprilisban idegen-
forgalmi, méemlékvédd, természetvédd és gazdasagi szervezetek

egyesiiletet hoztak létre. A Kastélyainkért Egyesiilet célja - egye-
bek mellett - szakmai és érdekvédelmi tevékenységgel tamogatni a
kastélyok, kiriak tulajdonosait, el6segiteni ezeknek a torténeti épu-

leteknek a helyreallitasat és méltdé hasznositasat, hozzajarulni a
helyreéllitott ingatlanok bemutatasahoz, feltarni és népszerdsiteni a
felUjitasra varo kastélyok hasznositasi lehet6ségeit. ¢ Az Orszagos
Mlemlékvédelmi Hivatal tamogatasat is bird egyesiiletnek tagja le-
het minden olyan szervezet és magyar, illetve kilféldi magansze-
mély, aki véllalja a megfogalmazott célokat, s az alapszabalyban
rogzitettekbdl a rea haruld kotelezettségeket.
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van-évfordul6 adott j6 alkalmat az allami tdmogata-
sok emelésére, amit kés6bb, a masodik vilaghabord
utan is érvényesitettek, s még a hetvenes években is
szép sikereket értek el a miemlék-rekonstrukcid te-
rén. A millecentenarium ilyen szempontb6l a millenni-
um halvany visszfényének sem tekinthetd, de - Vvéli
Gyurkd Janos - az érintett minisztériumok és dnkor-
manyzatok legalabb a szaz évvel ezel6tt 1étrehozott
épuletek allagmegdvasara gondot fordithatndnak. Van
azonban remény a helyzetjavulasara. Az egyre apado
anyagi forrasok potlasara kerilt a térvénytervezetbe a
Memlékvédelmi Alap (MA) létrehozasarol szold fe-
jezet. Az MA-t- szdl atervezet- a Kézponti Kdrnye-
zetvédelmi Alap elkildnitett részeként kell mkddtet-
ni, amiemlékvédelmi és a hozza kapcsolédé kultura-
lis tevékenység tamogatasara. A bevételeket - a koz-
ponti koltségvetés mellett - a miemlékvédelmi bir-
sag 60 szazaléka, az allami tulajdond miemlékek el-
adasabol szarmazo bevételek 25 szazaléka, magansze-
mélyek és szervezetek dnkéntes befizetései, illetve a
kormany altal jovahagyott mérték( hitel adja majd. A
szakemberek bizakod6ak: ha az MA mikdd6képesnek
bizonyul, a miemlékvédelemre fordithaté 0Osszeg
megkétszerezésére szamitanak.

Ideiglenes védettség -
értékaranyos birsag

Nemrégiben egy budai épitkezés soran torék kori
dzsami alapjaira bukkantak. Egy hétvégén az épité-
si vallalkoz6 az egészet szétverette. Masfél év felfiig-
gesztett bortdonbilintetéssel és pénzbirsaggal meg-
Uszta.

llyen esetekben - ha a parlament a beterjesztett tor-
vényjavaslatot elfogadja - a memléki védelemre ja-
vasolt ingatlant, Uletve teriiletet a hatosag egyéves
id6tartamra ideiglenes védelem ala helyezi, s ez id6
alatt a munkalatok engedélyezéséhez a miemlékvé-
delmi hatésag hozzajarulasa sziikséges.
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AMazdasoknak a levegb nyujt biztonsagot:
A Mazda 323 Fkétoldali, amerikai légzsakkal felar nelkiil,
de megkettozott levegdmennyiseggel.

\'yyw wy Mi jobb egy légzsaknal? Két légzsak. Es mi jobb két Iégzsaknal? A
kétoldali amerikai l1égzsdk kétszeres biztonsaggal. igy a legjobb: ha
a lehetd leggyorsabban bebiztositja magat a Mazda 323 F-fel. Hiszen
a julius elsejei vampotlékesokkentéest a Mazda mar most
megel6legezte Onnek. A Mazda 323 F 1.5i alapvaltozata egyébként
mar 2.799.000 forintért, a full extras kivitel (Iégkondicionalé, ABS,

J””“;#{i‘tﬁ;‘,’\jg‘zz‘;“rf]‘;ﬁgﬁ';f”‘és’ inditasgatld, stb.) 3.550.000 forintért kaphat6. Aki ezt nem hasznélja
megel6legez Onnek. ki, kesébb joggal sohajthat: Ha én Mazda lennék...

BUDAPEST: MAZDA MOTOR HUNGARY, 1194 Hofherr A. u. 38-40., Tel.: 282-6566 Fax: 282-9767 AUTO FOCUS GM, XV. M3 autop. 12. km, Tel./Fax: 160-1270 AUTO-OBUDA KFT., 1037 Vérdsvari u. 123,
TelJFax: 168-9620 PROFI BT., 1131 Reitter F. u. 164. Tel/Fax: 129-6087 SZABO GEZA, 1163 Batsanyi J. u. 47., Tel./fax: 403-0212 AJKA: EYKO KFT., 8400 Hérsfa u. 7,, Tel.: 88/311-637 BALASSAGYARMAT:
GAL és FIAI KFT., 2660 Kvari u. 6/a,, Tel./[Fax: 35/314-355 BEKESCSABA: AUTO-EXPANZIO KFT., Dobozi u. 108. Tel.: 20/262-223 Fax: 66/441-345 CEGLED: ZAKAR és TARSA, 2700 4. sz. F6(t 69. km TelJFax:
53/313-133 DEBRECEN: AUTO-TOLDY CENTER 4030 Mikepércsi u. 160-162. Tel./[Fax: 52/314-162 EGER: AGR1A-CAR, 3301 Kistalyai u. 28., Tel./fax: 36/320-222 GYOR: SILVER MOTOR KFT., 9028 Fehérvari
u. 75., TelJFax: 96/419-087 KAKASD: HILCZ és FIA KFT., 7122 Kossuth u. 8/0., Tel.Fax: 74/431-825 KAPOSVAR: TOTH és Tsa KFT., 7400 Damjanich u. 98., TelJFax: 82/421-421 KECSKEMET: DAKO TIBOR,
6000 Mindszenti u. 2., Tel.: 76/485-715 MISKOLC: ROWING KFT., 3547 Repiil6téri u. 3. Tel./Fax: 46/351-866 NYIREGYHAZA: EURO-GATE KFT., 4400 Debreceni u. 318/A., Tel.: 42/490-026 SOPRON: POLIKROM
KFT. 9400 Gy6ri Gt 48. Tel/fax: 99/324-567 SZEGED: MAZ-DU BT., 6727 Bajai u. 2/A, Bemutatoterem: 6720 Feketesas u. 28., Tel./Fax: 62/326-555

SZEKESFEHERVAR: AITO-FODOR. 8000 Balatoni ut 19, Tel/Fax: 22/340-15(1 SZIGETSZF.NTMIKLOS-1AKIHEGY: LAKIHEGY KFT, 2315 = =

Lakihegyi u. 2, Tek/Fax: 24/368-781 SZOLNOK: ZAKAR és TARSA KFT. 5000 Magyar u. 7. Tel.[Fax: 56/422-557 SZOMBATHELY: QUADROTAKFT, = @ v V H
9700 Vérésmarty u. 9., Tel/Fax: 94/325-678 ZALAEGERSZEG: AUTO PETER KFT, 8900 Balatoni u. 3/A, Tel/Fax: 92/325-339 H A EN M A ZD A LENNEK



6zer6vel folynak a Mercedes és
G a svajci SMH-csoport kdzos val-

lalkozéséban készilé Smart Kis-

kocsik piaci bevezetésének el6-

késziletei Eurépaban. Ismere-
tes, hogy a Mercedes és a Swatch 6rak gyar-
téja MC Micro Compact Car AG néven ve-
gyes vallalatot alapitott varosi miniaut6 gyar-
tasara. A kocsikat a most épilé franciaorsza-
gi Hambachban gyartjak majd 1998-tol.
A tervek szerint az értékesités 1998 marciu-
séban kezdddik, s a kiskocsi ara 15 és 20 ezer
marka kozott lesz. Kezdetben a Smartot tur-
béfeltoltésl motorral latjak majd el, az ezred-
fordul6 utdn sz6 lehet az elektromos és a hib-
rid izemelési kocsik gyartasardl is.

A gyartasi folyamat meglehet6sen egysze-
rl lesz: egy-egy Smartot 12 modulbol szerel-
nek Ossze ot 6ra alatt. Azonban nemcsak a
gyartas, hanem az eurdpai kereskedelmi ha-
16zat kialakitasa, megszervezése is szamos Uj-
donsaggal jar. Ez mar az idei esztendd els6
felében megkezdddik.

Az els6 Iépcs6ben a kontinensen szaz mar-
kakereskedést hoznak létre, amelyek a
McDonald’s éttermi lanchoz hasonl6 franchi-
se formaban m(kddnek majd. Egy-egy mar-
kakereskedd felségteriilete akkora lesz, hogy
kezdetben évi ezer, 2001-t6l pedig évi 1300
Smartot értékesithessen. Az MC cég tervei
szerint a cég az els6 ot év utan minden regio-
nalis markakereskedd évi forgalma megha-
ladja majd a 25 milli6 markat, arrése pedig 16
szazalék lesz. A vegyes vallalat azzal szamol,

FIAT BRAVO.
FIAT BRAVA.
AZ EVAUTOJA

hogy a felfutas utani idészakban bruttoé nye-
resége az éves forgalom 15 szazaléka koril
alakul majd.

A marketingterv masodik Iépcs6je Nagy-
Britanniara, a tobbi jobbkormanyos orszag-
ra, valamint az Egyesiilt Allamokra vonatko-
zik. Egyel6re azonban nem ismert a masodik
l1épcs6 megvaldsitasanak idézitése.

Az els6 lépcsében az MC el6nyben része-
siti a Mercedes meglévé markakereskeddit,
de mas vallalkozok is bekapcsolédhatnak a
Smart-hal6zatba.

A dealerekre egységes és szigord szabva-
nyok vonatkoznak a bemutatdtermek Kkiala-
kitasara és az ugyfélkezelésre vonatkozo6an
egyarant. Amennyiben nem tesznek eleget
ezeknek az el6irasoknak, elvesztik franchise-
jogukat. Ujdonsag, hogy a méarkakeresked6k
minden eladott U és hasznalt Smart utan 100,
illetve 80 marka franchise-dijat fizetnek majd
az MC-nek a kdzponti marketingtevékenység
tamogatasara.

Az MC Car jelenleg 80 f6t foglalkoztat a
bieli kdzpontban és 170-et a renningeni m(-
szaki féhadiszallason, de 1998-t61 mindkét
kdzpontban 200-ra emelkedik az alkalmazot-
tak szama. A hambachi gyarban a dolgozék
szdma a termelés felfutédsa utdn kétezer korul
alakul majd.

Az MC Car a tervek szerint 700 milli6
markat fordit kutatasra és fejlesztésre, be-
szallitoi pedig ugyancsak 700 millio markaval
jarulnak hozza az 0j gyar felszereléséhez. Az
Uj markakeresked6k az MC Carnak a fejlesz-

tés és a marketing finanszirozasara mintegy
50 ezer svajci frankot fizetnek majd.

A markakereskedéseket az 1SO 9001-es
szabvany szerint épitik meg, teriletiik egysé-
gesen Otezer négyzetméter lesz. Az MC Car
szerint az idedlis mérkakereskedés zéldme-
z06s beruhazas az el6varosi bevasarlokézpon-
tok kozelében. Az egyes markakereskedé-
seknek 1400 négyzetméter fedett terilettel s
a hasznalt kocsik szamara 500 négyzetméter
nyitott tertlettel kell rendelkeznitik. Az ér-
dekl6d6k és vasarlok 1500 négyzetméteres
parkolot vehetnek igénybe. Minden regiona-
lis Smart-kereskedés kezdetben 15,2001 utan
pedig 20 dolgozét foglalkoztathat. Minden
markakereskedének az MC elvéréasai szerint
két informéacios irodat kell felségteriiletén
nyitnia: egyet repll6téren vagy vasutalloma-
son, egyet pedig valamelyik varosi bevasarlo-
koézpontban.

Az MC Car szerint a 2,5 méter hossz( és
15 méter széles Smart élettartama hat esz-
tendd lesz. 2000-t6l a cég megkezdi azon egy-
ségcsomagok arusitasat, amelyeket a kocsitu-
lajdonosok az egyes panelek cseréjére hasz-
néalhatnak. Tobbek kozott cserélhetd lesz a
fémvaz mlianyag boritasa, az ulések, az ajto-
és miszerpanelek.

A vegyes vallalat minikocsijait a varosi
kozlekedés gondjainak enyhitésére szanja, s
egyel6re nem tervezi a mas célokat is szolga-
16 Smartok gyartasat, vagyis meg kivan ma-
radni a minikategdrianal.

Gonda Gydrgy

S.P.Q.R. KET PERCNYIRE A BLAHATOL

Az egyetlen Fi
S.P.Q.R. Hitelre, kamatmentesen

bemutatoterem, ahova kocsi nélkil is percek alatt eljuthat a varos barmely pontjardl.

Karmatrrentes hitelakcionkkal alacsony havi torleszt6részletek mrellett, nehézség rélkill fizetheti ki gépkocsijat.

S.P.Q.R. Kulcsrakészen, felar nélkiil

Kimélje magat a felesleges kiadasoktdl, i atvallaljuk a forgalombahelyezés koltségeit,
s On kulcsrakész allapotban, egyévi kitelezd felelGsségbiztositassal veheti &t gépkocsijat.

autdszalon 15



Teszl teszt ellen

Szabadtéri
jaték

Ha nyar, akkor kabrid, s6t roadster, hi-
szen az ,igazi autésnak™ nem elég a te-
t6 egyszerl kinyitasa, 6 a foldkozeli
szaguldas élmenyére vagyik. Jollehet
az autogyarak egyre inkabb a megbizha-
t0 zartsagra, a tokéletes utasvédelemre
és a maradéktalan komfortra 6sszpon-
tositanak, a palettan azért felfedezhet6
nehany klasszikus jatékszer is. Nalunk
a Mazda és a FIAT kinél ilyet. Az MX5

és a Barchetta igazi nyéari csecsebecse,
igenyes technikaval megfliszerezve.

16 autdszalon

Mazda MX5 torténe-
A te agy kezdddik,

akarcsak gyermeke-

ink kedvenc kitala-
lésdija: Amerikabol jottem. Hét
évvel ezel6tt az USA-ban kezdték
arusitani a klasszikus Lotus Elanra
hasonlit6 MX5-8sdket Miata né-
ven, és a hirosimai kiskocsi akkora
sikert aratott, hogy évente szazez-
ret adtak el bel6le. Tavaly a Maz-
damodositotta az aprocska sikera-
uté gyartasi programjat, és kiho-
zott egy olcsébb, 1600 kobcenti-
méteres, 90 léer6s valtozatot is,
hatarozottan az eurépai piac igé-
nyeihez szabva. Az MX5-0s cit-
romsargara fényezett karosszéria-
javal a Mazda magyar kinalataba
Yellow néven gurult be, mondhat-
ni elfogadhatd aron, hiszen annyi-
ba keriil, mint egy jobb kdzépkate-
goriaju szedan.

Szép forma, harmonikus vonal-
vezetés jellemzi a modemnek
egyaltalan nem nevezhet6 ka-
rosszériat. Nem a szakallas konst-
rukci6 teszi, a Mazda szandéko-
san ilyennek talalta ki. Ez egy
klasszikus kétuléses, a konstruk-
cié osszes el6nyével és hatranya-
val egyltt. Nem kényelmes pél-
daul bekaszalodni az alacsonyan
elhelyezett (lésekre, de ha mar
benne van az ember, remek pozi-
cioban élvezheti, hogy a hatsé fele
alatt tiz centimétemyire surrog a

beton. A kell6en déntott szélvédc
csak annyira tereli el a tamadd
légaramlatot, hogy elviselhetvé
tegye a vezetést, egyébként a szél
szabadon cibalja az Ustokiinket.
Egyszer(, de praktikus a jol bélelt
»rongyteté” kinyitasa is, harom
mozdulattal tal vagyunk az egé-
szen, és még csak ki sem kell szall-
ni a kocsibol. Természetesen a vé-
déhuzat felpatentolasa mar bab-
rdsabb munka, no, de ezzel ritkab-
ban él az ember.

A szépen formalt kocsiszek-
bet a kinyitott fényszoro ejti. Az
Ggynevezett buko6lampak nem-
csak ddivatdak, de kinyitott alla-
potban megndvelik a légellenal-
last is, és lathatéan rezegnek.
Egyébként a karosszérian is érez-
het6, hogy nem a legutolso terve-
z6i elvérésok szerint formaztak:
rossz Uton rezonal és hajlamos az
elcsavarodasra. Természetesen
aki sima betonon ,,roadsterezik”
az MX5-tel, az csak a kocsi napos
oldalat élvezi: a 90 l6er6s négy-
hengeres motor 10 masodperc
alatt gyorsul szazra, szinte minden
fordulati tartomanyban dinami-
kus, a sportosra hangolt kipufo-
gok pedig még akusztikus él-
ménnyel is megorvendeztetik a
vezet6t. A klasszikus elrendezés(
kiskocsi (orrmotor és hatsokerék-
meghajtas) remekil viselkedik az



Az autdlopasra
szakosodott
bandak ugyanis
képesek arra, hogy
a kiszemelt autd
kézelében
kuldnleges
kész(ilékkel
varakozva
rogzitsék a kocsi
tulajdonosanak
leadott riasztot
nyitd jelzését.
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tolvajok felderitésére. Javitani szeretnék az autok ok-
manyainak hamisitas elleni védelmét is.

A szomoru tény azonban egyel6re az, hogy autonk-
ra legjobb, ha magunk igyeksziink minél koriltekin-
tébben vigyazni. Az (j gépkocsik tébb mint 90 szaza-
Ikt mér riasztoval vagy lopasgétloval hozzék forga-
lomba. A legujabb fejlesztések kozé tartozik az
immobiliser, valamint az ugrokodos tavkapcsolasu ri-
aszto, amely draga, de hatdsos megoldasnak latszik.
Ezek a rendszerek egyébként 50 szazalékkal keriilnek
tobbe a hagyomanyos taviranyitasi készilékeknél,
egyetlen elényiik pedig, hogy minden egyes zéarast ko-
vetGen Uj - el6re betdplalt - kddra all t ajeladd és az
autdba épitett vevBegység. 1dénként azonban ez az (j
megoldas roppant hatdsos lehet a tolvajok ellen. Az
autélopasra szakosodott bandak ugyanis képesek arra,
hogy a kiszemelt autd kézelében kilonleges készilék-
kel varakozva rogzitsék a kocsi tulajdonosanak leadott
riasztot nyito jelzését. Ezutan ugyanezen a frekvenci-
an ugyanezt a kodot leadva mar minden vészjelzés
(kabelelvagas vagy hasonld proceduara) nélkil vihetik
is az autot.

szabaditunk fel. A legegyszer(ibb tipus is legalabb hé-
rom, a jobbak hat ponton bénitjdk meg az autot,
kezdve a gyujtastol az inditomotoron at példaul az
lizemanyagrendszerig. Vagyis hiaba torik fel az autot,
utcai korulmények kozott 6rakig is eltart kiiktatni a
mesterséges kabelszakadasok sorat. Persze a szallito-
eszkdzzel kies6 helyre (példaul zart garazsha) vitt au-
toknal a rendszer feloldasa bar nem kis id6be keriil és
szamitastechnikai szaktudast is igényel, nyilvanvaldan
elébb-utobb egyéltalin nem lehetetlen a profi
autotolvajok szamara.

Katyuban a
Lloyd’s

A vilag legnagyobb biztositasi piaca, a LloydsofLon-
don évtizediink eddig eltelt részében egyik véalsaghol a
masikba bukdécsolt, s ezekben a honapokban dél el,
hogy sikerill-e talpon maradnia. A jelek szerint igen,
igy tovabbra is fennmarad a vildg talan legpatinasabb
biztositdsi piaca. Nem cégrdl, hanem piacrol van sz0,
hiszen a Lloyds-ot 34 ezer tag - az Ugynevezett Ne-
vek - alkotja. A Nevek - amelyek tébbszéaz szindika-
tusba szervezddtek - teljes vagyonukkal felelnek, il-
letve véllalnak felel6sséget a Lloyds kotelezettségei-
ért. A Nevek a vildg szinte minden orszdgaban meg-
taldlhatok, az Egyesilt Allamokban példaul 2700 a
szamuk. Az elmult 5-6 esztenddben valdsagos habori
tort ki a Nevek és alondoni székhely( Lloyds kozétt.
Az ellentéteket az valtotta ki, hogy a korabban tobb-
nyire nyereséges Lloyd’s az elmult 6t esztend6ben 12
milliard dollaros veszteséget volt kénytelen elszenved-
ni. A halmoz6dd deficitet a nagy biztositasi érték(i
lgyletek, illetve kdrok megszaporodéasa, nevezetesen
az Egyesiilt Allamokban pusztité hurrikanok, a soro-
zatos természeti katasztrofak, illetve az azbesztgyartd
véllalatok Kkartéritési kotelezettségének ugrasszerdi
névekedése valtotta ki.

A kifizetett hatalmas kartéritések miatt a Nevek
dontd tobbsége nehéz helyzetbe kertlt. Sokan kdzi-
lik csédbe mentek, néhanyan 6ngyilkossagot kovet-
tek el. Tébbséglk viszont kartéritési pert inditott a
biztositasi piac ellen, mondvan, hogy az nem tett meg
mindent a veszteségek mérséklése érdekében.

A Lloyds- érthet6 mddon - igyekezett peren kivil
egyezségre jutni a Nevekkel. Tette ezt egyrészrél
azért, hogy megdrizze az egész vilagot behaldzé Ne-
veket, s igy ne omoljon ¢ssze a biztositasi piac, mas-
részrol pedig azért, mert az esetleges hirosagi eljaras
kimenetele kétesnek tlint szamara. Hosszas targyala-

B.V. I

Az immobiliser Iényege: az ezzel ellatott autdknal a sok és egyeztetések utan majus kdzepén a Lloyds 3,5

motor csak a rendszerhez tartozd kulccsal indithato el.
Inditaskor ilyen esetben komplett blokkolasi rendszert

Cégvezetés
acégvezetdk havilapja

milliard fontot (5,25 milliard dollar) kinélt fel a tagja-
inak annak reményében, hogy sikeriil fenntartania a



atnézzik a Bénhida Biztonsé-
I_Ei és Informécis Iroda néhéany
statisztikai kimutatasat, amely az &l-
tala 6rzott épiiletekrdl szél, bizony
érdekes adatokra bukkanhatunk.
Egy év alatt harom objektumban
majdnem négyezer olyan targyat
vettek el az odalatogatd Ggyfelek-
tol, amelyek a ,veszélyes eszkoz”
kategdriaba tartoznak. Pedig valoja-
ban hétkdznapi hasznélati targyak -
példaul borotvak, csavarhizok, ol-
l6k. Ami azonban ennél is megle-
péhb, az a tobh szdz marokl6fegy-
ver és éles I8szer, tohb ezer géz-
spray és kés.

Zagroczky Zsolt, a Bénhida Kit.
ligyvezetd igazgatoja szerint minden
olyan helyen, ahol tigyfél-, csomag-,
illetve levélforgalom van, hasznos le-
het technikai eszkdzokkel felszerelt
rendészeti szolgalatot igénybe venni.
A tapasztalat mondatja ezt vele, hi-
szen 1987-ben magancégként alakult
véllalkozasa 1989 szeptembere Ota
nydjt vagyonvédelmi és rendészeti
szolgdltatasokat partnereinek. Embe-
reik képzettsége, szakmai tapasztala-
ta és a kivalogatds mddszere lehett-
vé teszi, hogy fejlett technikai eszko-

ABIZTONSAG AM

z0kkel és a megfeleld mddon és sti-
lushan végezzenek el rendészeti fel-
adatokat, portaszolgélat ellatasatol
kezdve egészen a kozintézmények
komplett felligyeletéig.

Zagroczky (r példaként emliti a
bombariadokat, amelyek a megfele-
|6 biztonsdgi feltételek kiépitése mel-
lett nem zavarjak meg egy cég vagy
intézmény életét. Sajat praxisabol tud
olyan esetet mondani, amikor egyet-
len napon harom bombariadd is volt
ugyanazon a helyen, mégsem keriilt
sor az épulet kiliritésére.

’Ag ligyvezetd igazgatd szerint a

iztonsagi szolgélat megvélasztd-
sandl legtdbbszdr sajnos az ar dont,
ami a meghiz0 részér6l nem vall
eldrelatd gondolkodasra. A Banhida
Biztonsagi és Informdcids Iroda nem
allitja magarél, hogy a legolcsobb a
piacon, viszont mindségi szolgdlta-
tst nydjt. Emberei csomagellen6rzd

ertékorzo szekrények,
o tdzallo Irattarolok,

e adatszefek.

1131 Budapest, Reitter F. u. 132.
Telefon: 12-98-432, 149-83-96

Fax: 12-89-434

réntgenberendezések, fém- és fegy-
verkeresd kapuk, kézi fémkeresok
és egyéh elektronikus eszkdzok ke-
zeléséhez értenek, mint példaul
videds megfigyelGrendszer, személy-
és gépjarmd-beléptetd rendszer stb.
Ezenkivil egyenruhdt, fegyvert, 16-
kiképzést és tlizszerészeti kiképzést
kapnak a kft.-t6l. Es ami szintén fon-
tos: megfeleld modorban, szolgalat-
készen bannak az (gyfelekkel,
ugyanakkor erélyesen és hatarozot-
tan, ami nem is olyan egyszer(i fel-
adat, amilyennek latszik. Tovabbd a
cég alapelvei kozé tartozik, hogy
egyetlen emberrel nem is véllalnak
el munkat, hiszen egy embert kény-
ny( meglepni. Mindezek a tényez8k
egylitt hatarozzdk meg a Bénhida
Biztonsagi és Informécids Iroda ar-
szinvonaldt. Zagroczky Zsolt szerint
nem kdnny( olyan embereket talal-
ni, akik az dsszes szempontnak meg-

felelnek, és hossz( tavon képesek is
ilyen feltételek mellett dolgozni.

Csak frasos felkérést, illetve
megbizést fogadnak el, és az ajanlat
megtétele el6tt személyesen ellen-
Orzik a helyszint, ahol majd dolgoz-
niuk kell. Ezutdn megteszik ajanla-
tukat, és csak akkor dolgozzak ki a
biztonsagtechnikai tervet, ha mar
megegyezés szilletett a megrende-
[Gvel. Kordbbi tapasztalataik szerint
ugyanis tobb meghizd csak azért
kért ajanlatot, hogy ingyen bizton-
sagtechnikai tervhez jusson.
Akft. bizonyos szempontbdl meg-

el6zte kordt: kezdettdl fogva
rendelkezik azzal a feleldsségbiztosi-
tassal, amelyet csak nemrég tettek ko-
telezévé a biztonsagtechnikai cégek
széméra. Az iroda célja ugyanis az,
hogy a megrendeld biztonsagban le-
gyen, és ha barmilyen kar éri, az meg-
téritésre kerdiljon. Ett6l fiiggetlendl ezt
a kartéritési format még soha nem
kellett igénybe venniik.

A Banhida Biztonsagi és Informa-
cios Iroda tagja a Magyar Biztonsdg-
védelmi Egyesiletnek és alapito tagja
a Magyar Detektiv Szovetségnek.

J.Gy.

Vagyonvédelmi Szolgaltatd és Kereskedelmi Kft.



vildg legrégebbi biztositasi piacat. Az ajanlatdl a Ne-
vek, illetve a szindikatusok dsszel déntenek, képvise-
I6ik azonban elfogadhatonak tartjak a tobb menethen
feltorndzott ¢sszeget.

A Lloyds megmentésére kidolgozott terv értelmé-
ben az 1993 el6tt keletkezett karfizetési kotelezettsé-
geket viszontbiztositas formajaban egy Gjonnan létre-
hozand¢ cég, az Equitas veszi majd at. Ezzel a Iépéssel
a piac megszabadulhat jelenlegi terheinek tobbségé-
t6l. (Erdemes megjegyezni, hogy a Lloyd’s gazdalko-
dasanak mérlege rendszeresen haroméves késéssel jele-
nik meg. Ennek az az oka, hogy egy év karainak teljes
kord ,befutdsa” ennyi id6t vesz igénybe. 1996-ban
példaul a Lloyds konyvvizsgéloi az 1993-as mérleget
hitelesitik, jovére pedig az 1994. évit. Ennek ellenére a
Lloyds mar az adott év végén f§ vonalaiban ismeri
gazdalkodéasanak alakulasat.)

Az Equitas létrehozéasanak kdltségei elérik az egy-
milliard fontot, sez az 6sszeg a Neveket terheli. A ter-
vek szerint a korabbi 6tezerrl tizezerre emelkedik
azon Nevek szama, akik pénzt kapnak a pertdl vald
elallasért. Az Equitas els6sorban a tobb milliard font
érték( amerikai azbeszt- és kdrnyezetszennyezési kar-
téritési igyeket veszi dt, illetve all majdjot ezekért bi-
zonyos mértékig a Nevek helyett.

A LloydsofLondon torténete 1688-ig nyulik visz-
sza, amikor Edward Lloyd kdvéhazat vasarolt a lon-
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doni Tower Streeten. Ebben a k&véhazhan sorra ko-
tottek Gzleteket bankérok, kereskeddk és a tengerha-
j0zasi cégek. Egy id6 mulva a kdvéhéaz tdrzsvendégei
kozé tartoztak azok a biztositok, akik a tengeri ha-
jokra és azok rakomaényaira véllaltak biztositast.
1734-t6l a Lloyds rendszeresen megjelenteti a List
cim{ kiadvanyt, amely a tengerjarok mozgéséarol és a
hajozéassal kapcsolatos iizleti hirekrdl tajékoztatott és
tajékoztat.

A kévéhdzban tevékenyked§ biztositok késdbb szo-
vetségre léptek, s tevékenységlket 1774-ben éthe-
lyezték a kirdlyi t6zsde épiiletébe. Onnan 1928-ban
koltoztek at a Leadenhall Streetre, az (j székhaz pedig
1957-ben nyilt meg a Lime Streeten. Az épilet fold-
szinti nagytermében tobb széz éves hajoharang éll,
amelyet minden tengeri és természeti katasztréfa utan
még ma is megkongatnak. Sokaig (gy tlint, hogy a
Lloyds kénytelen lesz 6nmagéaért megkongatni a ha-
rangot, mert a cs6d szinte elkertilhetetlennek latszott.
A jelek szerint azonban az ,6nharangozas” elmarad,
hiszen vérhatdan sikeril - nem Kis anyagi ldozatok
ardn - megegyezni a Nevekkel, a biztositasi piac tehat
fennmarad. Kétségeden, hogy a vilag és a biztositasi
szakma nehezen tudnd nélkildzni a mér sok vihart t-
vészelt vilagméret(l biztositasi piacot, a Lloyds of
Londont.

Gonda Gyorgy

TIR Biztosité Egyesilet

A Lloyd} of
London torténete
1688-ig nyalik
pissza, amikor
Edward Lloyd
kdvéhazat
vasarolt

a londoni Tower
Streeten. Egy id§
mulva

a kavéhaz
torzsvendégei
kzé tartoztak
azok

a biztositok, akik
a tengeri hajokra
és azok
rakomanyaira
vallaltak
biztositast.

Semmelweis u. 10. » Telefon/fax: 266-6397

A Magyarorszagi TIR Feleldsség- és Szakmai
Biztositd Egyesillet tobbek kozdtt taglétsza-
manak jelentds boviilésén keresztil tapasztal-
ja, hogy a fuvarozok biztositasi szolgaltatasok
irdnti igénye folyamatosan novekszik. Az el-
milt masfél hénap alatt mintegy 200 {j taggal
gyarapodott az Egyesillet tagjainak tabora.

- Hogyan tud az Egyesiilet a ndvekvé el-
varasoknak megfelelni? - tettiik fel a kérdést
Galffy Alice-nak, az Egyesiilet Intéz6bizott-
saga elngkének.

- A Biztositd Egyesiiletet 1993 decembe-
rében a fuvarozok kdzdssége hozta létre, a
nonprofit jelleg lehetdségei miatt egyesleti
forméaban meghatarozva a tulajdonosi kdzds-
séget- mondta el az elndknd.

Ezen térsasagi formahoz a mai napig ra-
gaszkodunk, mivel igy szolgaltatasainkban
kedvez6hb feltételeket vagy biztositasi dijakat
tudunk meghatérozni tagjaink szmara. A Biz-
tositot eredetileg a TIR-igazolvanyok felhasz-
ndlasébol eredd feleldsség biztosithatdsaganak
igénye hivta létre. Az indulaskor foként a nem-
zetkozi fuvarozast végzok jelentkeztek tagja-
ink sordba, méra azonban a belféldi piacon
miikdddk szamara is érdemes tagsagunkat va-
lasztani. Tagjaink szama ma mar eléri a 2200-
at, dsszetételiiket tekintve a legkiilonboz6bb
méret( fuvarozast végzd szervezetek tartoz-
nak kozénk, az egy jarmivel rendelkez val-
lalkozasoktél a legnagyobb hazai cégekig, a

legjelentsebb részt a 30-50 gépkocsival ren-
delkez6 tarsasagok jelentik. A tagdijunk egy
egységesen megallapitott és jelképes, évi 2000
Ft-0s Osszeg, amely a biztositasi szolgaltatd-
sok igénybevételének lehetdségére jogosit.

A tavaly oktoberi Kozgy(ilésiink modosi-
totta az Egyesiilet Alapszabélyat, amely a tevé-
kenységi kor folyamatos bovitését teszi lehetd-
vé. A tevékenységink alapja a mar emlitett
TIR-igazolvany felhasznal6i felel6sségbiztosi-
tésa, ellenben a Kozgy(lés 6ta tobb Uj, a tagsag
igényeinek megfeleld biztositasi mddozatot
dolgoztunk ki, amelyek tekintetében az Egye-
siilet versenyképességét a tagsaganak nydjtott
kedvezményes szolgaltatasok biztositjak.

- A fejleszt6i munka kezdetén a mar meglé-
v biztositasokat helyeztilk Uj alapokra, és juli-
usra mar 6t Gjdonsilt konstrukciéval képvisel-
tetjiik magunkat - ismertette a biztositasi lehe-
tdségeket Csizmds Zoltan, a Biztosito Vezetési
Tanacsadéjanak igazgatéja. Az év elsd felében
szinte havontajelentkeztiink (j médozattal, és a
fejlesztési tevékenység azéta sem sziinetel. A
TIR-igazolvany-felhasznalok felelsségbiztosi-
tasanal tobbek kozott elkészitettilk amagas koc-
kézat(l rukra vonatkozo biztosftasi konstrukci-
0t, és bevezettik a Bonus-Malus rendszert. Ki-
dolgoztuk a Nemzetkdzi Kozdti Arufuvaroz6i-
az Ggynevezett CMR - felelsségbiztositast,
amely az ezen a téren eddig nem alkalmazott
dij-visszatéritési lehet6ségeket tartalmaz.

Fejlesztéi munkank eredményeként beve-
zettiik a fuvarozok anyagi kartéritési kotelezett-
ségeit csokkentd, nemzetkozi és belfoldi hata-
Iyl Fuvarozéi Feleldsségbiztositasi modozatot,
valamint a gépjarm(ivezet6k és hivatalos kikiil-
detést teljesitok betegség és baleset-biztositasat,
amelynek vonzereje, hogy a kiilfoldén stirgés-
ségi orvosi elltasra vagy korhazi kezelésre szo-
ruld alkalmazottak &polsi kéltségeit a Biztositd
megtériti. Nem kozvetlen szolgéltatasként, el-
lenben a Biztositd anyagi és erkdlcsi timogata-
saval és ajanlaséval ez év mjusdban megala-
kult a TIR Onkéntes Kolcstnds Kiegészit
Nyugdijpénztar, amely takarékos gazdalkodd-
saval és biztonsagos befektetéseivel igyekszik
tagjaink érdekét szolgalni. A Nyugdijpénztar te-
vékenységéhez kapcsolddo terveink kozdtt sze-
repel ey, az ideiglenes fizetési nehézségeket at-
hidal6 és ezzel egyetemben a nyugdijpénztari
tagsag folyamatossagat fenntarté biztositasi
rendszer felallitésa. Terveink szerint a jlius 1-
jével indulé VVamiigynoki Felel8sségbiztositas
az el6z6ekhez hasonld sikereket tudhat majd
magaénak, hiszen ezen 6nall6, Uj szakmai fele-
18sséghiztositasi lehetdséggel elskéntjelentink
meg a hazai biztositasi piacon.

- Tervezik-e a szolgéltatasok tovabbi bo-
vitését?

- A tagsag javaslata alapjan mar dolgo-
zunk a szallitmanyozoi feleldsségbiztositas j
rendszerének kialakitasan. Altalanos célunk.

acégvezet6k havilapja

hogy a fuvarozéi, szallitmanyozéi és vamiigy-
noki. valamint az ezekhez kapcsolddo szak-
mak képviseldi egy helyen talaljak meg vala-
mennyi felmeriilé biztositési igényikre a
megfeleld megoldast. Minden, a tagsag részé-
16l jelentkezd Gtletet megvizsgalunk a kivite-
lezhetdség oldalarol, s az adott kritériumokat
teljesitd elképzelések iranydban megindul a
fejlesztdi gépezet, ami aztjelenti, hogy a lehe-
tdségek szama gyakorlatilag végtelen.

Az idei év egyik legfontosabh feladata az
orszagos halézat kiépitése, amelyhez a ma-
sodik félévben a terilleti irodak létesitésével
kezdiink hozza. Jelenleg a TIR Biztositd
Ugyfélszolgalatan, a Vezetési Tandcsado ér-
tékesiti haldzat rendszerén keresztil, illets-
leg a TIR Feleldsséghiztositas tekintetében
az MKFE négy regionalis irodjaban juthat-
nak a biztositasi konstrukciokhoz tagjaink.

- Milyen el6nytkre szamithatnak a tagok
a TIR Biztositonal?

- A Biztositd kdzvetlenil és kbzvetett szol-
galtatésainak teljes teriletén rugalmas és em-
berkdzpont Gigyintézést tapasztalhatnak. Kife-
jezetten toreksziink a tagsag tapasztalatara épi-
tett és valds biztonsagot ny(jtd biztositasi m-
dozatok. valamint egyéb szolgaltatasok kialaki-
tasdra. folyamatos fejlesztésére és miivelésére.
Igyeksziink pontos és naprakész biztositési és
firvarozasszakmai tajékoztatassal és a hétkoz-
napok probléméiban tandcsadassal szolgalni.

Cégvexetés
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melleklet

BEFEKTETES

Avéderok
jogositvanya

A rend6rségi torvény szerint a vagyonvédelmi 6rok,
test6rok és magannyomozok engedélyeinek kiadéasa és
tevékenységiik ellenérzése a rend6rség feladata. A
rendérkapitanysagok egyébként onalléan kothetnek
megallapodést vagyonvédelmi szervezetekkel. A kap-
csolatteremtés megvaldsulhat a technikai, védelmi
rendszerek terliletén, de jelentheti a szabadid@s rend-
orok foglalkoztatdsat is. A rend6rok viszont csak pa-
rancsnokuk hozzajaruldséval véllalhatnak - sokak éltal
még igy is megkérd@jelezetten - pluszmunkat. A rend
hivatalos 6rei vagyonvédd cégeknél ellenérzott és en-
gedélyezett maddon, sajat szakteriiletliknél maradva
juthatnak j6vedelemkiegészitéshez.

A Kkapitanysagok és az egyes cégek kozotti infor-
macidaramlas persze fontos szerepet kaphat a blin-
megel6zéshen, de néhany szakért6 szerint ennek j6-
téteményénél sokkal karosabb hatasd lehet az anyagi
érdekeltség alapjan kialakuld dsszefonddas egyes va-

Cégvezetés
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gyonvédelmi cégek és terlleti kapitanysagok kgzott.
A rend6rség raadasul, bar vallalkozasszer{ien nem vé-
gezhet vagyonvédelmi tevékenységet, eseti megélla-
podés alapjan azonban ellathatja szallitmanyok kisé-
retét, sportrendezvények biztositdsat. Mindezt pedig
nemegyszer szintén adott cégekkel egyiitt teszi.

Léfegyverrel a maganbiztositasi szervezetek mint
jogi személyek rendelkezhetnek. A cégnek sajat széf-
jében kell 8riznie a fegyvereket, és csak a szolgalat ide-
jére (példaul pénzkiséret) adhatja ki azokat a megfele-
16 engedéllyel rendelkezé dolgozdknak. A fegyvervi-
selési engedélyek megszerzéséhez a bejelentkezés és az
illeték befizetése utdn orvosi vizsgalat és tanfolyam
elvégzése sziikséges. Ezutan a renddrék altal kontrol-
lalt vizsga kovetkezik.

A vagyonvédelmi vallalkozok tevékenységének sza-
balyozasi igénye mar régebben felmerilt. Tavaly nya-
ron végre megjelent az a korméanyrendelet, amely ezt
szolgalta (volna). A szakma azonban viharos ellenke-
zéssel fogadta az ebben szerepld elSirdsokat. A legna-
gyobb felhdborodast a kotelez6vé tett, igen draga tan-
folyamok és vizsgék rendszere véltotta ki. Az érintet-
tek elismerik, hogy a biztonsdgi 6rok szakmai, jogi
felkészitése valdban nagyon fontos, de vitatjak a most
elvart jogk6zpontl képzés sziikségességét. A bizton-
sagi 6rok a tanfolyam elvégzése sordn kénytelenek
olyan alapos jogi ismeretekre szert tenni, amit akar a
kezd6 jogaszok is megirigyelhetnek.

A kotelezd tanfolyam 300 dras, amelynek dija 15 és
szazezer forint k6zott van. A jellemz6 szdmitasok sze-
rint 35 ezer forint. Ezt a kiadast ndveli még a 20 ezer
forintos vizsgakéltség. A vagyonvédelmi alkalmazot-
taknak tehat az egész Ugylet minimum &tvenezer fo-
rintha kerul, kivéve, ha a kiadast sajat cégiik atvallalja.
Ezt azonban csak a tehet@sebb tarsasigok tehetik
meg, a kisebbek aligha. Ok legfeljebb kdlcsént ny(j-
tanak dolgozdiknak a képzés koltségének Kkifizetése-
hez. A vizsga letétele persze a cégeknek is érdeke, hi-
szen a szabalyozas szerint e nélkil nem foglalkoztat-
hatnak biztonsagi 6réket.

A vagyonvédelmi véllalkozésok a korményrendelet
ellentmondasainak kikiiszébolésére az Alkotmanybi-
rdsaghoz fordultak. A draga és felesleges ismeretekkel
terhelt (de szakmai képesitést nem add) tanfolyam
el6irasa mellett a cégeknek mas kifogasai is akadnak.
A rendelkezés - allitjdk - a rend@rséget példaul olyan
betekintési joggal ruhazza fel, amely alkotmanyos ki-
fogasokat vethet fel. Jelenleg ugyanis a hatdsagok
minden tovabbi nélkil hozzaférhetnek a véllalkozasok
maganjogi szerzddéseihez.

Az érintettek el szeretnék érni, ha mar specialis kép-
zésen esnek at az alkalmazottak, a vagyonvédelmi
munka kilén szakménak szamitson. Ezenkiviil azt
valljak, hogy ajogalkotoknak nagyobb figyelmet kel-
lene forditaniuk arra, hogy kik is a vallalkozés tulajdo-



PENZINTEZETI STRATEGIAK

énziigyi szakemberek véle-
P ménye szerint a vilag be-
fektetési banki piacat a
kévetkez évszazadban néhéany
Orids-pénzintézet uralja majd, te-
hét ebben az &gazatban is er6tel-
jes  koncentracid  kezdddott.
Hilmar Kopper, a Deutsche elsé
szamU vezetdje szerint a befekte-
tési banki (izletdgban bankja Né-
metorszaghan egyértelm(ien az
élvonalhoz tartozik, globélis
0sszefiiggéshen azonban még ta-
vol van ett6l a poziciotol.
1994-ben a Deutsche Bank ado-
zés el6tti nyeresége 30 szazalék-
kal csokkent, s nem haladta meg
a 2,3 milliard dollart. Tavaly né-
mileg javult az eredmény, a
bank az 1995-Gs esztend6t 2.4
milliard dollar bruttd profittal
zarta. A nettd kamatjévedelem
4,5 szézalékkal csokkent, sajat
t6kéjének megtérulési ratdja pe-
dig 8,1 szézalék volt, joval ala-
csonyabb az amerikai verseny-
tarsakénal. Visszaesésrdl tanus-
kodik a bank részvényei érfolya-
manak alakulasa is. 1994 januar-
jaban 58 dollar volt egy
Deutsche-részvény érfolyama, a
tavalyi esztendd végén viszont
nem haladta meg a 45 dollart.
Az idei év els6 negyedének veé-
gén 49 dollar volt az arfolyam, s
ez Kopper szerint a piac pozitiv
valaszat tikrdzi a nemrégiben
megindult banki reformokra.
A Deutsche vezetése szidmara
egyértelm(, hogy a bank szama-
ra mar a hazai piac sem olyan
»Diztonsagos”, mint korabban
volt. Arrél van sz0, hogy az ame-
rikai befektetési bankok mind
jobban veszélyeztetik a Deutsche
otthoni pozicioit, s mind na-
gyobb részt hasitanak ki maguk-

A Deutsche Bank
forradalma”

Uj csillag van feltiin6ben a patinas befektetési bankok
viszonylag zart Uzletadgdban: a Deutsche Bank.
(Leanybankjat a kdzelmultban nyitotta meg
Budapesten, Figyel6, 1996/26.) A pénzintézet
hagyomanyos banki tevékenységeit megtartva
nemrégiben nagy faba vagta a fejszéjét: be akar torni
a befektetési bankok vilagtoplistajanak élvonaléaba.

nak a német piachdl. Dollarban
szdmolva az amerikai versenytar-
sak bonyolitottak le a német cé-
gek klfoldi kotvénykibocsatasai-
nak 20 szazalékat, a cégfelvasarla-
si és Gsszeolvadasi Uzletgban pe-
dig az amerikai és a brit befekte-
tési bankok 70 szzalékos része-
sedésre tettek szert a német pia-
con. Ezek a statisztikék arra éb-
resztették ra a Deutschét, hogy
agresszivabb piaci versenyt kell
folytatnia ebben az lizletaghan.
1989-ben a Deutsche Bank beke-
belezte a patinas, megalapozott
és igen széles lgyfélkorrel ren-
delkez6 brit Morgan Grenfell
bankot. Abban az id6ben a né-
met bank élén a karizmatikus
Alfred Herrhausen allt, akit a
felvésarlasi Ugylet aldirdsa utdn
harom nappal terroristak oltek
meg. Ezzel a Deutsche ,igazi”
bekapcsolddésa a globélis befek-
tetési banki Uzletdgha késedel-
met szenvedett, s a Morgan
Grenfell a tavalyi év kozepéig
egyedil folytatta tovabbi teve-
kenységét.

1995 juliusaban a Deutsche
egyesitette befektetési és keres-
kedelmi banki tevékenységét, s
megalakult a Deutsche Morgan
Grenfell (DMG). Ezzel valdsagos
forradalom vette kezdetét a
Deutsche Banknal, amely mér
800 kulféldi fiokkal rendelkezik.
A bankvezetés azt a célt tlizte ki,
hogy a Deutsche Eurdpaban
uralkodd szerephez jusson a be-
fektetési banki piacon, a nemzet-
kozi kiizd6téren pedig az elsék
kozé tartozzék.

Hilmar Kopper egy merész lépés-
sel ,attelepitette” a Deutsche he-
fektetési  banki tevékenységgel
foglalkozé vezet6it Londonba, a
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DMG-hez. Ezzel parhuzamosan a
bankvezetés szinte példa nélkili
jogkort testalt a DMG-re, amely-
nek élére Michael Dobsont nevez-
te ki. Dobson 23 esztend6t toltott
el kilénb6zé beosztasokban a
Morgan Grenfellnél. Az (j vezéri-
gazgato hatalmas lendulettel latott
munkahoz, szinte az egész szakma
elamult stabépitési maodszereitdl.
Fél év leforgasa alatt mintegy 60
értékpapir-piaci szakembert csabi-
tott &t az S. G. Warburgtol, s tébb
tucat tbkepiaci és egyéb szakem-

bert ,hozott &t” a Merill
Lyncht6l, a Citibanktol és aj. P.
Morgantél.  Kopper  szerint

Dobson kivalo munkat végzett,
ugyanis ,tény, hogy ilyen tipusi
szakembereket Németorszaghan
nem lehet talalni”.

Az agressziv terjeszkedésért és a
modszerekért meglehetésen sok
tdmadas éri a Deutschét odaha-
za is mind a szakma, mind pedig
a sajto részér6l. A bankvezetést
tobbek koézott azzal vadoljak,
hogy sajat embereire nem fordit
elegend6  figyelmet, koziluk
mind tobbet bocsét el, ugyanak-
kor a vezetés atcsuszik a britek

JOVEVENY A KLUBBAN

A Deutsche és globalis rivalisai
(Tékemegtéralési mutatok, 1995.)

Merrill Lynch 18,6%

Citicorp 18,5%

Morgan Stanley 14,90/4
J.P. Morgan 12,9‘V4

P8,1%

kezébe. A legnagyobb fesziiltsé-
get azonban a hagyomanyos
(lassan mozduld, birokratikus,
konszenzusos dontéseken alapu-
16 sth.) német banki és vallalati,
valamint a DMG altal képviselt
korszer( vezetési, dontéshozata-
li kultira kozodtti kilonbség
okozza. A DMG tevékenysége és
modszerei - allitjak a Deutsche
német versenytdrsai - a
Deutsche Banknél hossz( ideje
dolgozd munkatarsak kérében
dihot és ellenszenvet véltanak
ki, s nem igazan ériilnek annak
sem, hogy angol f6nokség ala
kerlilnek. Ugyancsak visszatet-
szést valt ki a német alkalmazot-
tak kdrében, hogy a bank frank-
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furti fizetései jocskan elmarad-
nak a londoni és a New York-i
magott.

A Deutschenal uralkodd ,forra-
dalmi” hangulat ellenére Kopper
és Dobson szerint az (j agressziv
maodszerek nyoméan belathato
idon beldl sikerul vezetd szere-
pet elémni Eurdpaban, Azsiaban
pedig tekintélyt kivivni a befekte-
tési banki Uzletdghan. Azzal is
tisztdban  vannak, hogy a
Deutsche haldzata nem teljes egy
megalapozott észak-amerikai je-
lenlét nélkdl. Richard B. Fisher,
a Morgan Stanley csoport elndke
a Fortune magazinnak elmondta,
hogy véleménye szerint a befek-
tetési banki Uzletdgban az ameri-
kaiak el6nye vilagméretekben
szinte behozhatatlan. A kozelités-
re azonban csak akkor lehet re-
ménye a Deutschenak - vagy
més pénzintézetnek -, ha felva-
sarlassal vagy més modon megve-
ti a 1abdt az USA-ban. Az sem
hagyhat6 azonban figyelmen ki-
vill - allitja Fisher -, hogy a be-
fektetési banki ,mifajban” az
amerikai cégek egyre er8sebbek,
tehat mélyiil a szakadék a ver-
senytarsak szamara.

A Deutsche természetesen az
Egyesiilt Allamokban is probal-
kozik ,talajfogéssal”. Tavaly nyé-
ron a Morgan Stanley egyik veze-
t6jét, Carter McClellandot biz-
tak meg a DMG amerikai tevé-
kenységének iranyitasaval. Az el-
malt hénapokban a Deutsche
szép sikereket ért el az amerikai
téke- és pénzpiacon. Szakért6k
véleménye szerint azonban ad-
dig a Deutsche nem jatszhat je-
lentds szerepet az amerikai be-
fektetési banki piacon, ameddig
nem vasarol fel egy ottani neves
céget a szakmahol.

Kopper szerint belathatd iddn
belil erre nem kerllhet sor, a
Deutsche szamara ugyanis jelen-
leg mésok a prioritdsok. Jelenleg
szeretnének bekerlilni a legjob-
bak, s nem a legnagyobbak kdzé.”
Ezt a realista llaspontot az ame-
rikaiak is ,visszaigazoljak”. A
szakma amerikai szakért6i sze-
rint a Deutsche befektetési ban-
ki tevékenysége igencsak feljovo-
ben van, sj0 reménye van arra,
hogy a koncentracids folyamat
soran bekeriljon a toplista tizes
élcsoportjaba.

GONDA GYCRGY
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Nemzetk6zi gazdasag

TALPON MARAD A LLOYD’S

ldotallo

hevek”

Ot nehéz esztend6 utan a most nyilvanossagra hozott adatok
szerint tobb mint egymilliard fontos nyereséggel zarta 1993-at
Lloyd’s biztositd. A szabalyok értelmében haroméves késéssel
publikaljak a mérlegadatokat, de az elérejelzések szerint
1994-ben 1 milliard, 1995-ben 882 milliard fontos nyereségre
szamitanak a nagy multa tarsasagnal.

tobb mint 300 éves biztositotarsa-

sag élére 1993 elején (j elnokot
neveztek ki. A 64 éves David
Rowlandot ma nagyon sokan a Lloyd’s
megmentdjének tituldljak, hiszen veze-
tésével elkerilte a cs@dot az 1987 és
"92 kozott 8 milliard font veszteséget
felhalmoz6 biztosito.
L2Harminc-6tven évvel ezel6tti ameri-
kai szerzGdések, az 1987 és ‘92 kozotti
varatlanul sok természeti katasztrofa,
valamintjé néhany nem kell6 gondos-
saggal megk6tott  viszontbiztositasi
ligylet okén kerlt a szakadék szélére”,
a Lloyd’s nyilatkozta David Rowland, a
parizsi Le Monde-nak.
A biztositd sajatos garanciarendszeré-
ben a gazdag befektetdk a foszerepldk,
akik a neviikkel, az alairasukkal korlat-
lan vagyoni felel6sséget véllalnak a
szindikatusok altal garantalt (gylete-
kért, Ma 160 szindikatusra épl
a Lloyd’s, a nevek szama 12 ezer. A kri-
zis elétt 1988-ban 34 ezer név -
underwriter - témorilt 410 szindiké-
tusha.
1985-hen az emberek tilekedtek, hogy
alairdk lehessenek intézményiiknél, és
a bankok is erre batoritottak minden
pénzembert, anélkil, hogy a kockdza-

tokra figyelmeztettek volna. Az (jon-
nan jéttéknek nem volt elegendd hely
a mar mikodd szindikdtusokban,
ezért (jabb és Gjabb ilyen csoportok
jéttek létre. Ezek iranyitéi mar keveés-
bé voltak kompetensek, tébbek kdzott
ez is magyarézza az amerikai piac ha-
talmas veszteségeit - magyaréazta az el-
nék, aki hangsulyozta, hogy ajévében
sokszoros figyelmet forditanak majd a
nevek kockdzattal kapcsolatos tajékoz-
tataséara.

Annak ellenére, hogy az elmlt id§szak
veszteségei  sllyos vagyoni kdrokat
okoztak a ,nevek™nek, ez utdbbiak
tobbsége tovabbra isjo befektetésnek
tartja a biztositot, amely 1993-ban a vi-
lag légibiztositasainak 26, és a tenger-
hajozassal kapcsolatos Ugyletek 15 sza-
zalékét uralta. 1996-ban a Lloyd’s biz-
tositasi kapacitasa 9,99 milliard fontot
tesz ki, jévére ez az eldrejelzések sze-
rint 10,17 milliard fontra ndvekszik.

Az aldirék éltal 1993-ban befektetett
dsszeg 12,3 szazalékot fialt. A ,nevek”
egyébként e hét elején kaptak kézhez a
tarsasdg megmentésének, a kiillonh6z6
Uj pénzalapok, valamint a kartalanitas
részletes tervét, amellyel kapcsolatos
dontés hatarideje augusztus 28.

EUROPAI PRIVATIZACIO

Gyorsulo folyamat

z ezredforduldig mintegy 250-300 milliard dollér ér-

tékd privatizaciot hajtanak végre Eurdpéban. A
maganositas a kontinens GDP-jének mintegy 1,2-1,5 sz&-
zalékat érinti - allitjak a Morgan Stanley szakért6i.
Az amerikai befektetési bank kozelmultban publikalt
elemzése szerint Nagy-Britannidban és Hollandidban féke-
z6dik a folyamat, a privatizacio éllovasa Franciaorszag,
Olaszorszag, Németorszag lesz a kdvetkezd néhany évhen,
1985 és 1995 kozdtt az eurdpai maganositas mérlege 186
milliard dollartjelzett, ezen belll egyediil Nagy-Britannia-
ban kozel 97 milliard dollart tettek ki a lebonyolitott tranz-
akciok. A szektorokat vizsgalva legsikeresebb a telekom-
munikacio volt: 40,6 milliard dollart tettek ki az iigyletek.
Az energiaiparban 32,7 milliard dollar érték{ vallalkozas

PRIVATIZACIO EUROPABAN, 1985-1995.
Szektoronként, milliard USD

11,329 9,615

m 0 Bankok Wrmtern- es gépipar

I.. 1Vegyipar I 1G4z- és olajipar

i IElektronikai ipar Papir- és csomagoléip
m m Villamos energia I 1Gy6gyszeripar

Bff*Telekommunikacio
Forrés: Morgan Stanley Research

kerlilt magankézbe. 1987 volt a legsikeresebb esztend6 az
emlitett id6szakban, akkor privatizaltak részben az osztrak
OMV-t, a brit repiildtereket, a British Airways-t, a Rolls-
Royce-t, a Paribas-t, és a Suezt tohbek kozott.

A Morgan Stanley el6rejelzése szerint az ezredforduléig
megvaldsuld privatizaciok elsésorban a bankszektort, a
telekommunikéciot, a szallitast és a szolgaltatasi szektort
érintik majd.

Vilag-mikrondmia

0O Romanidban terjeszkedik az Electrolux. A
vilag egyik legnagyobb haztartasi készulékgyar-
t6 cége tobb mint szadzezer embert foglalkoztat
60 orszagban. A csoport forgalma tavaly meg-
haladta a 16 milliard dollart. Mint azt a napok-
ban bejelentették, az Electrolux, amely egy év-
vel ezel6tt kereskedelmi kirendeltséget hozott
létre Romanidban, most megvéasarolta a haztar-
tdsi gépekkel kereskedé Eastrade Interna-
tionalt.

0O Bankot vett az USA-ban az ABN-AMRO. A
holland pénzintézet amerikai leanyvéllalata
megvasarolta a chicagéi Columbia National
Bankot, amely az észak-amerikai régié husza-
dik legnagyobb bankja.

O Uj tarsulas a svajci telekommunikacios pi-
acon. Felkészilve az 1998-as piacliberaliza-

lasra, hat svéjci elektromos szolgéaltaté valla-
lat kdzos tarsasagot létesitett, amely a ter-
vek szerint beszall a telekommunikacios piaci
versenybe. A Diax névre keresztelt részvény-
trsasdg még az idén egy nagy nemzetkdzi
tapasztalatokkal rendelkez6 kulfoldi partner-
rel egyesiti erejét, annak érdekében, hogy
jobb poziciokat szerezzen a liberalizalt svjci
piacon.

0O Végleges a CLT és az UFA egyesllése. A
napokban a belga-luxemburgi Audofina és a
német Bertelsmann aldirta a CLT (Compagnie
Luxembourgoise de Telediffusion) és az UFA
lapodast. Ezzel Eurépa legnagyobb audiovizu-
alis vallalata jon létre luxemburgi székhellyel.
A CLT-UFA akkor kezdheti meg m{ikodését, ha
az EU brisszeli bizottsdga jévahagyja az egye-
silést.

40 JT I1feld 1996. jalius is.

0 Jévahagytak a részvényesek a Metro fuziot.
A svéjci Metro AG egy vallalatba vonja 6ssze
németorszagi érdekeltségeit, a Deutsche SB-
Kaufot, az Asko Deutsche Kaufhaust és a
Kaufhof Holdingot, valamint a Metro aruhazlan-
cot. A svajci anyavéllalatnak 57 szazalékos ér-
dekeltsége lesz az egyesilt cégben, amely 175
ezer alkalmazottat foglalkoztat Németorszag-
ban. A tervek szerint a forgalom jov6re 65,
1998-ban pedig 76 milliard marka lesz.

O Veszteséges a plzeni Skoda Mivek. Cseh-
orszag legnagyobb gépipari konszernje 1995-
ben 26 milliard koronas forgalom mellett 453
milli6 koronas nyereséget ért el, idén azonban
varhatéan veszteséges lesz. Az ad6zas el6tti
veszteség 166 milli6 koronara rdg, miutan az
auditalé cég javaslatara mintegy 550 milliés
tartalékot képeztek a kétes KkintlévGségek
kompenzéalaséra.
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A mobilvilag
sikersztorija

Evezrediink vége tavkozlési forradalmanak egyik
legnagyobb sikersztorija a mobiltelefonia. A statisz-
tikdk tanlsaga szerint 1995 végén a vilagon 86 mil-
liban rendelkeztek mobiltelefon-készilékekkel, il-
letve -el6fizetéssel. JOl jelzi a maroktelefon-piac
mar-mar hihetetlen novekedését, hogy tavaly a piac-
béviilés 60 szazalékos volt. S ajelek szerint a mobil-
telefonia ,korhintdja” egyre nagyobb sebességre
kapcsol: az el6rejelzések arrdl taniskodnak, hogy
2000-ben 350 millid lesz a mobiltelefon-eldfizetdk
szama.

A mobil tavkozlés a telefonkészilékek mellett
tobbek kozott feloleli a személyhive készulékeket,
valamint azokat a herendezéseket, amelyek nagy se-
bességli adatatvitelre képesek. Szakért6k egybe-
hangz6 véleménye szerint az ipardg sztarja és hajto-
motorja a cellatelefon marad a kévetkezd évtizedek-
ben is.

Szédiletes bevételnovekedés

A cellatelefénia feltaldléja, az amerikai A. T. and T.
1984-ben Kivonult az Uzletdghdl, mert akkor gy
vélte, hogy a piac tulsagosan Kicsi lesz a nyereséges-
ség eléréséhez. ld6kézben az amerikai véllalatbiro-
dalom belatta tévedését, s ma mar nagy Uzletet Iat

Cégvezetés
acégvezetdk havilapja
1996. szeptember

a mobiltelefénidban: a cég 11,5 millidrd dollarért
megvasarolta az 4gazat masik (ttér vallalatat, a
McCaw Cellulart, s abekebelezés nyomén az A. T.
and T. az USA mobiltelefénia-piacdnak listaveze-
téje lett.

Vilagszerte gyors (temben ndvekszik a szolgal-
tatoi lizletdg is. A mobiltelefon-szolgéltatok bevé-
tele egy esztendd alatt Nagy-Britannidban 62,
Déniaban 84, Portugélidban pedig 106 szazalékkal
novekedett. A tdvkozlési iparra szakosodott egyik
amerikai tanacsadd cég szerint a szolgaltatok a vi-
lagon a kdvetkezd esztenddkben &tlagosan évi 30
szézalékos bevételndvekedéssel szdmolhatnak a
mobiltelefénia Gzletdghan. A mind tébb célra fel-
hasznalhat, hordozhat6 telefonkésziilékek gyartoi
szdméra ugyancsak hatalmas (zletet hozott a
~mobiltelefon-robbanéas”. A telefonkésziilékek és
alapalloméasok legfontosabb gydrtéi az amerikai
Motorola, a svéd Ericsson és a finn Nokia. E ha-
rom véllalat ¢sszesen 70 szdzalékos részesedéssel
rendelkezik a mobiltelefon-késziilékek vilagpia-
can. (Biztos jele a kivaldo konjunktdranak, hogy
mindharom cég részvényeinek arfolyama folyama-
tosan emelkedik.)

Telefonéhsés

A gyartéagazat zaszléshajoja az Ericsson, amelynek
részesedése a vilag mobiltelefonberendezés-piacan
meghaladja a 10 szazalékot. A svéd vallalat 1996 els§
negyedévében 14 szazalékkal novelte forgalmat,
amely elérte a 22,6 milliard koronat. Ebb6l a mobil-
lizletag részesedése 13,9 milliard korona volt. A ren-
delésallomény az év els§ harom hénapjaban 11 szaza-
Iékkal h6viilt, dsszege 28,7 milliard korona volt. J6l
bizonyitja a vallalat sikerét, hogy az els6 negyedévben
1,55 milligrd korona (227 millié dollar) nyereséget ért
el, mintegy 25 szézalékkal tdhbet, mint egy évvel ko-
rabban.

Visszatérve a mobiltelefénia altalanos ,vilagara”:
amig a hordozhat6 telefonok mérete folyamatosan
csékken, addig ,tudasuk”, felhasznalhatdsaguk ko-
re bévil. Kiegészitd berendezésekkel csatlakoztat-
hatok telefaxhoz, szdmitégéphez, szérfozhetnek az
Interneten. S a nem tdvoli jov6ben a mobiltelefo-
nok miholdak lancolatén létesitenek majd egymas-
sal hang- és nagy sebességli adatatviteli kapcsola-
tot.

A telefontarsasagok, a berendezések gyartdi szamos
piackutato intézettel rendszeresen szondéztatjak a pi-
acot, mérik atelefons(r(iséget. Ez utébbi tekintetéhen
kiemelkedd sebességgel bévill az eldfizet6k szama
Kelet-Eurdpabéan. Térséglinkben ez az iranyzat tobb
tényez6vel magyardzhatd. Egyrészrél meglehetésen
alacsony a hagyomanyos (vezetékes) telefonok siiriisé-



zetni, s kdzben még olcson adni a szolgaltatast. Az
igény nagysagat mutatja, hogy ennek ellenére két év
utdn a Westel GSM-el6fizet6k szdma a hirek szerint
meghaladja a 200 ezret, a Pannon GSM is sdrolja a
100 ezres szamot, a régi, analdg Westelnél is mint-
egy 70 ezer el6fizetdt tartanak nyilvan. Ez annyit je-
lent, hogy a mintegy 2 milli6 vonalra becsiilt ma-
gyar telefonpiach6l a mobiltelefonok tébb mint 350
ezer vonalra szereztek maguknak el6fizet6t. Ez még
akkor is nagy szdm, ha sok helyen még a vezetékes
telefon hidnyaban éInek a mobil nyGjtotta lehet6ség-
gel. De a felmérések azt mutatjdk, hogy igazaban
mar a vezetékes —nyilvanos —haldzat fejlesztése se
akadalyozza a mobilok térhdditasat, s csak azért,
mert valaki nyilvanos telefonhoz jut, nem mond le a
mobil nyujtotta el6jogairdl sem. Legfeljebb keveseb-
bet hasznélja a késziiléket, amelynek hatdsa el6bh
vagy utobb 0 stratégiai, zletpolitikai problémétje-
lent a tulajdonosok és a mobilhdlézatok menedzs-
mentje szdmara.

Am a gigantic software monster nevet - vilagszer-
te - nem az el6fizet6k minden régiéban folyamato-
san ndvekvd szdma miatt érdemelte ki a mobiltelefo-
nia. Leny(igoz6 és félelmetes azért lett a mozgd vi-
lag, mert a szdmitastechnikanak, a telefénianak, az
informacids csatorndknak azon a szupersztradajan
tort az élre, amelyet kordbban egyediil a PC-vezeté-
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kés telefon-kabelcsatorndk dsszekottetésében tekin-
tettek redlisnak. De az a mobiltelefon, amely egyet-
len gombnyomasra atalakithatd szamitogéppé - ez
volt a Nokia idei hannoveri robbantdsa -, amely
kdzvetlentl kapcsolatba hozhaté az Internettel vagy
barmelyik mésik, informacidkat tovabbitd mihold-
dal, amely éppen Ugy alkalmas hazhoz szdllitani a
banking szolgaltatast, sot, akar a miniméretl multi-
médiat, mar nagyon veszélyes ellenfele lett a klasszi-
kus telefénidnak. S ma mar az is természetes, hogy
nem kell megmaradni a miniméreteknél. Az
Ericsson, amely valtozatlanul a mobiltelefonia vilag-
piacat vezetd cég, egyetlen fémlappal dsszekapcsolja
a mobiltelefont a PC-vel, s ezzel az dsszekottetéssel
maris versenyképes barmilyen kabelcsatornaval vagy
televizids megjelenitési formaval. Az a fejlesztés pe-
dig, amely a mobilvilagot a multi kdd segitségével
dsszekapcsolja, gyakorlatilag elddnti a tovabhlépés
kérdését is. A 450-es és 900-as anal6g, a GSM és a
legmodernebb 1.8 gigaherzes rendszer nem Allitja
vélasztasi, déntési kényszer elé az eléfizetéket, ha-
nem lehet6vé teszi, hogy az egész mobilvilag egyiit-
tesen felkésziljon a még nagyobh szabéasu térhddi-
tdsra. Ami nem csekélység, ha az el6fizet6 sz6 sze-
rinti és Aatvitt értelemben egyardnt elmondhatja:
markaban tartja a vilagot.

Ban Zsuzsa

Leny(ig6z6 és
félelmetes azért
lett a mozgd
vildg, mert a
szamitas-
technikanak,

a telefonianak,
az informacids
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szupersztradajan
tort az €lre,
amelyet korabban
egyedil a
PC-vezetékes
telefon-
kabelcsatornak
dsszekottetésében
tekintettek
realisnak.
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hatéekonyabb és
gazdasagosabb

ISDN: négy betii - vagy inkdbb négy sz6 rviditése -, ami
egy olyan technologiat rejt, amely az 1993-ban bevezetett,

Eurdpa-szerte egységes szabvanyok alapjan szdzféle mo-
don alakitja 4t az elkovetkez évek, évtizedek globalis tele-
kommunikéciojat. A Matav &ltal nydjtott - magyarul - Integ-

ralt Szolgaltatasd Digitalis Halozatnak nevezett szolgaltatas

hétkdznapi nyelvre leforditva azt garantdlja, hogy a meg-

rendel6 ugyanazon a hélézaton, akar egyidejleg is, tobb-
féle tevékenységet végezhet - példaul telefonalhat és
faxolhat, képtelefondlhat vagy az Interneten barangolhat.

Vagyis az ISDN egyfeldl korszerdisitett, nagy kapacitasi te-

lefonrendszert, masfeldl konnyen haszndlhatd, az dzleti

kommunikdcioban fontos szolgaltatast nyGjtd, nagy sebessé-

gli adatdtvitelt biztosit.

Az egyik legnépszer(ibb felhasznalasi teriiletaz Ugynevezett kdz-
vetlen alkdzponti bevalasztas, amely a bonyolult elnevezés eile

nére rendkiviil egyszer(i és hasznos szolgaltatast takar. Segitsé-
gével az adott munkahely fkdzpontjahoz csatlakozd alkdzpon-

tok mindegyike onalld fovonali hivoszamot kap, és igy kivalrdl
kbzvetlenil hivhatd.

Az ISDN révén a szamitogépes allomanyok tovabbitésa is
rendkivill leegyszerGsodik, hiszen a szolgaltatas megrendelGi
nemcsak egyéni hasznalatd szdmitdgéppel csatlakozhatnak a
rendszerhez, hanem helyi szamitogépes halozattal is. A csatlako-
zast biztositd szamitogép garantalja, hogy az ISDN-en keresztiil
megszerezhetd informdciok az egész halézatra eljussanak, és az
egyes munkahelyeken dsszedllitott informaciok is elérjenek a kil-
50 célpontra. Az ilyenfajta felhasznalasi mod tipikus példajat a
pénzintézetek s az altaluk Gzemeltetett bankautomatdk kdzdti
dsszekottetések adjak. Nemcsak a bankok élvezhetik viszont a
haszndt annak, hogy a Matav Rt varhatoan 1997.1 negyed-
gvétdl DATEX-P hdlozati 6sszekdttetést is biztositja az ISDN fel-
haszndloi szdméra. Ez fokénta rovid dzenetek tovabbitésa ese
tén jelent kéltséghatékony megoldast.

Mid Is joodd stel01 » 1

Kiléndsen a nagyobb - és foként kiilfoldi - faxforgalmat lebo-
nyolitd felhasznaloknak jelent elonyt az az ISDN-hez kapcsolo-
a0, tovabbfejlesztett technoldgia, amely nemcsak hogy a kordb-
biakndl Iényegesen gyorsabb, hanem egyben jobb - a lézer-
nyomtathoz hasonlo mindséget produlalé - &vitelt biztost.

Az id6 és a pénz megtakaritasa még ennél is nagyobb mér-
tékben biztositott a videokonferencik lehetdségének megteremte
sével. Megrendelésével a vilag legkilinboz6bb teriletein tartozko-
a0 dzletemberek egyszerre konzultalhatnak egymassal dgy, hogy
nem csak egymas hangjat, hanem arcat, gesztusat is lathatjak. Ez
pedig nemcsak felgyorsitja az dgyintézést, de a hosszadalmas és
rendkiviil koltséges utazasoktol is megkiméli a felhasznalokat.

Az Ujfajta technikai megoldasok persze csak akkor émek
valamit, ha az {zleti partnerek mindegyike képes az (jfajta
kommunikaciora. Az ISDN esetében ma mar ez is egyre ke-
véshé lehet akadaly, hiszen a sziikséges technikai eszkdzok -
példaul telefonok, szamitogépmodulok, G 4-gs fax - egytl
egyig beszerezhet6k Magyarorszagon, ahol a Matv Rt a
sz0lgdltatds elterjesztését is meghatarozo feladatdnak tekinti.
Ennek megfelelden Budapest szinte teljes terilete mellett ma
mar Sopronban, Gy6rben, Nagykanizsdn, Kecskeméten,
Debrecenben és Miskolcon is élvezhetok az ISDN eldnyei. Az
idei esztendd végeig pedig - hogy a legfontosabb alloméshe-
Iyeket emlitsiik - Szombathely, Zalaegerszeg, Keszthely, Szé-
kesfehérvar, Kaposvar, Pécs, Biatorbagy és Tatabénya térsé-
gében lehet el6fizetni az ISDN szolgdltatdsaira.

Az ISDN szabvanyai szerint ma mar Eurdpatdl Japanig, az
USA-t0l Ausztraliaig szinte az zleti vilag minden fontos pont-
jan élnek a rendszerek. A Matav Rt K6zép-Kelet-Eurdpaban el-
sOként teremtette meg az ISDN-csatlakozas lehetdségét és az-
ota folyamatosan boviti belfdldi halozatat és kilhoni
kapcsolatrendszerét. Ennek megfeleloen az el6fizetok ISDN-
kapcsolatot Iétesitve mar manapsag is elérhetik legfontosabh
{izleti partnereiket. A Matdv Rt ugyanis Ausztridval, Belgium-
mal, Hollandidval, Danidval, Németorszdggal, Olaszorszag-
gal, Svédorszaggal, Svajccal és az USA-val is megteremtette
mér az ISDN-kapcsolat lehetdségét, és emellett a tovabbi fej-
lesztésekrdl is folyamatosan gondoskodik.

Cégvezetés
a cégvezetdk havilapja
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ge, régionkban tehat nagy a ,,telefonéhség”. Masrész-
rél viszont a piacgazdasagi atmenet nyoman a volt
szocialista orszagok tobbségében szamottevéen meg-
élénkiilt az Uzleti élet, amelynek elengedhetetlen
kelléke” a korszer( tavkozlés. A mobiltelefonok tér-
ségiinkben jelentds segitséget nyujtanak az egyes or-
szagokban nagy szamban tartézkoddé kilfoldi tzlet-
embereknek, valamint a gyakran Gton 1év6 hazai z-
letembereknek is.

Békés egymas mellett élés

A mobiltelefédnia szédiiletes fejl6dése szinte dssze-
zsugoritja a vilagot. Gyakorlatilag megszlinnek a ta-
volsagok, s mindenki mindenhol - amennyiben
akarja -, elérhetd. A cégstatisztikdak azt mutatjak,
hogy a mobiltelefénidba befektetett jelentds 6ssze-
gek viszonylag rovid id6 alatt megtériilnek, tehat
ebbe az 4agazatba - egyel6re - érdemes befektetni.
Arra azonban nem lehet szamitani, hogy atveszi a
hagyomanyos telefonia szerepét, hiszen ez utébbi te-
riletén is olyan forradalmi valtozasok (szaloptika,
digitalis atvitel stb.) torténnek, amelyek nyoman ez
az agazat is Ujjasziletik. A hagyomanyos és a mobil-
telefonia tehat békésen él egyiitt, s kivaléan kiegészi-
tik egymast.

G. Gy.

\

els6 szamu
sztarja a
Deutsche Telekom
(DT), amelynek
maganositasa
novemberben
kezd6dik.
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Cégek a piacon

A Gazdasagi Egylttm(ikodési és Fejlesztési Szervezet
(OECD) legujabb felmérése szerint idén a vilag priva-
tizaciés bevételei varhatéan minden rekordot meg-
dontenek, s a kormanyok a maganositasbél dsszesen
mintegy 85 milliard dohar bevételhez juthatnak. Eb-
b6i az 0sszeghdl a német allami tavkézlési oriascég, a
Deutsche Telekom idén kezd6d6 privatizacioja 10
milliard dollart képvisel.

A vilag tavkozlési dgazataban egyébként évtizediink-
ben privatizacios hullam vette kezdetét, aminek kovet-
keztében novekszik a koncentréacié az iparagban. Kiilé-
ndsen megélénkiilt a tdvkozlési privatizacios tevékeny-
ség Latin-Amerikaban és Kelet-Eurdpaban. Térségink-
ben a tavkozlés maganositasaban és liberalizalasaban
Magyarorszagé a vezetd szerep, miutan a Matavban az
Ameritech és a Deutsche Telekom alkotta MagyarCom
konzorcium jelentds tobbségi részesedéssel rendelkezik.
A masik Uttoré orszag térségiinkben Csehorszag, ahol a
nemzeti tavkozlési vallalat, az SPT részvényeinek 27
szazalékaért tavaly nyaron egy holland-svajci konzorci-
um 1,45 milliard dollart fizetett.

A tavkozlési privatizacio idei elsé szamu sztarja a
Deutsche Telekom (DT), amelynek maganositasa no-
vemberben kezd6dik. A hatalmas vallalat értékét je-

Hatartalan lehetoseg

A radiételefonok pillanatok alatt mindennapjaink részévé
valtak, most mar az Internet is itt dorombdl az ajtonkon -
és kozben a kordbban csak kémfilmekbél vagy az Obol-
hdbord szomor( val6sagahdl ismert kommunikéci6s
cslicstechnoldgia iselérhet6vé valik az lzleti élet szamara,

Ilyen példaul a GPS miholdas helymeghatarozo rend-
szer, melynek segitségével megallapithatjuk pontos féld-
rajzi helyzetiinket, haladési irnyunkat és sebességiin-
ket. Az Inmarsat m{iholdas rendszer pedig kivaléan al-
kalmas nagy meghizhatdsdgl és sebesséql beszéd- és
adatkommunikacidra a Fold barmely pontjardl.

A Guards Kft.-nél ez a technolégia mar a mindenna-
pok valosaga. A cég 1993-ban alakult, és kezdetben ki-
zérolag Pannon GSM telefonok értékesitésével foglal-
kozott. Hatvan Gizlethdl all6 orszagos terjeszt6i haléza-
tuk a Pannon értékesitésének olyan jelentds részét adja,
hogy 1995-ben kiemelt disztribGtorrd valtak. Emellett
pedig komplett tavkdzlési megoldasokat tudnak kindlni
megrendelGiknek, szinte barmilyen igény kielégitésére.

Talan a legjobb példa rd a Hungarocamion sz&mg-
ra kiépités alatt allo flottavezényld rendszer, amely
a GPS és az Inmarsat el6nyeit egyesitve ad igen
részletes informdciét a cég kdzpontjanak és a sofd-
roknek egyarant. A kdzpontban szamitdgép képer-
ny6jén pontosan kdvethetd, hol tartdzkodnak a ko-
csik, milyen iranyba, milyen sebességgel haladnak,
vagy példaul milyen hémérsékletd a hitott kamion-
ban szallitott dru. A sof6rok pedig a kocsiban elhe-

lyezett termindl segitségével zenete-
ket fogadhatnak vagy kiildhetnek a koz-
pontba. A GPS egy 24 m(holdbol 4llo
rendszer, amelyek naponta két alkalommal kerilik
meg Foldinket. Bolygdnk egy adott pontjrél a nap
barmelyik szakaszaban egyszerre 6t lathato beldlik.
A Guards Kit. altal forgalmazott Magellan terming-
lok segitségével szdmos szolgaltatasukat vehetjiik

igénybe. A legegyszer(ibb berendezés is kiirja a kép-

ernyGre pontos tartdzkodasi helyiinket (a szélességi
és hosszlsagi fokokat), s6t, el-

navigal benninket egy ismert

ponthoz. Haladas kozhen is

bekapcsolva tarthatjuk, rogzit-

hetjiik Gtvonalunkat, bizonyos

kiemelt fontossag pontokat -

a legkomplexebb késziilékek-

kel akér ezret is. Ez a termindl

arra is alkalmas, hogy a tarolt

adatokat PC-re vigye, ahol fel-

dolgozdsra kerilhet pl. térké-

pészeti célokkal. A felvett

adatbazis birtokdban olyan

emberre is rd tudjuk bizni egy

terllet bejarasat, aki még so-

sem jart azel6tt az adott kornyéken. A Magellan ter-
mindlok kozott talalunk specidlisan hajosoknak
vagy repilésoknek készitett valtozatokat is. Egyes
késziilékekbe pedig térképadatbdzissal felruhdzott
cartridge-ot helyezhetiink, hogy a navigacié még
kénnyehb legyen.

A Guards Kft. partnere az Inmarsat nev(i nemzet-
kozi szervezetnek is, amely 67 tagorszégot és nagy
tavkozlési vallalatot egyesit, és négy miholdat m{-
kodtet. Jelenleg ez az egyetlen olyan miholdas
rendszer a vilagon, amely a bolygdn bérhol elérhe-
t6. Az 1979 6ta m{ikd6 rendszer mér tébbszor bi-
zonyitotta a megbizhatésagat, példaul olyan ka-
tasztrofa sujtotta terileteken, ahol minden més kom-
munikacids halozat megsériilt vagy megsemmisilt.
A Mobile Telesystems Inc. altal gyartott terminalok

telepitése eqyszer(i és gyors:
mindbssze néhdny perc kell
hozzd. A berendezések 600
bps és 64 kbps kozétti adatat-
viteli sebességgel rendelkez-
nek, beszéd- és faxatvitelre
egyarant alkalmasak, foldi
nyilvanos tavkozlési allomas-
rél is hivhatdak - és akad koz-
tik olyan, amelyik kivilrgl
megtévesztésig hasonlit egy
aktatéskara.
A Guards Kft a hagyomanyos
URH-technol6giat sem hanya-
golja el. Breitner Gabor, a cég
ligyvezet6je szerint ez a technika reneszanszat éli
Nyugat-Eurdpaban, és mér a magyar cégek is kezde-
nek ragbredni, hogy egy adott varoson belil a cég
bels6 kommunikaciéjanak megoldasara joval ol-
csbb az URH-haldzat, mint a radiételefon - és leg-
aldbb annyira hatékony.

Cégvezetés
acégvezet6k havilapja
1996. szeptember
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melleklet

BEFEKTETES

lentésen noveli, hogy az elmult két esztend6ben igazi
»Vilagjatékos” lett, s a vilig mintegy 15 orszagaban
fontos érdekeltségekkel, nagy értékil tulajdoni hanya-
dokkal rendelkezik hagyomanyos- és mobiltelefon-
cégekben.

A tervek szerint a DT tovabbi 29 orszagban sze-
retné tulajdoni hanyaddal megvetni a labat. Kelet-
Eurépa mellett az els6 szamd célpont Azsia, amely
az el6rejelzések szerint 2010-ben a vilag GDP-jé-
nek 35 széazalékat allitja majd el6. (Erdemes megje-
gyezni, hogy jelenleg a DT 25-50 széazalékos része-
sedéssel rendelkezik indonéz, malajziai, Fulop-szi-
geteki, thaifoldi, valamint kazahsztani telefontarsa-
sagokban.

A DT nem akarvan lemaradni a tavkozlés globali-
zalddasaban, stratégiai szdvetséget hozott létre Global
One néven az ugyancsak részleges maganositas el6tt
allo France Télécommal, valamint az amerikai Sprint
telekommunikécios vallalatbirodalommal. A straté-
giai szdvetség célja a multinacionahs cégek vilagmé-
ret ,kiszolgalasa”, amely a telefénian kivil tobbek
kozott magaban foglalja az adatatvitelt és a videokon-
ferencia szolgaltatast. A Global One fontos részét ké-

re mindharom résztvevé ©nallo vallalati politikaval

A véllalati
stratégiafontos
eleme, hogy mind
aprivatizacio
elétt, mind pedig
annak kezdete
utan dinamikusan
bévitse bel- és
kalfoldi
portféliajat,
ennek nyoman
ugyanis tovabb

rendelkezik, er6forrasaikat azonban vilagméretekben né a oy
egyesitik egyrészr6l az ugyfelek minél teljesebb ki- vonzereje.
URH ADO-VEVOK

>- Radiokészilékek

széles valasztékban

» Szaktanacsadas

Tervezés - Kivitelezés

- engedélyeztetés
- garanciaval
v Bérlet

rovid és hosszu tavra

» Akkumulatorok,

akkumulatorfelfrissités

>- Tavfellgyeleti
rendszerek

> Tartozékok, kiegészit6k

»a Immobilizerek
Személyhivok
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szolgalasa érdekében, masrészrél a nyereség és a piaci
részesedés novelésére. (Erdemes megjegyezni, hogy
mas tavkozlési tarsasagok is létrehoztak vilagméret(
stratégiai szOvetségeket, amelynek kdvetkeztében
megkezdddott a vilag tavkozlési piacanak ujrafelosz-
tasa, s az agazati részesedési habori soha nem latott
méreteket oIt évtizediink masodik felében.

A DT és partnerei azt tervezik, hogy a Global One-t
azsiai partnerekkel is kiegészitik majd a kovetkezd
években. Annyi mar bizonyos, hogy a ,,harmak” elsé-
nek egy japan partnert szeretnének megnyerni az
egylttmiikddésnek. A tavolabbi tervek kozott szere-
pel, hogy a Global One telefonkartyakat bocsat ki,
bekapcsolddik a szérakoztatdiparba, s mobilszolgalta-
tasok értékesitésével is foglalkozik majd. Szakért6k
szerint a szolgaltatasok bévitésére azért van szikség,
mert a vallalati (igyfeleknek nyujtott tavkozlési ,,mi-
fajok” nem kellGen nyereségesek.

Mikozben a DT g6zerdvel teijeszkedik a vilagban,
Németorszagban nem &6rvend a legjobb hirnévnek. A
Financial Times szerint a DT hazai szolgaltatasai
meglehet6sen dragak, és mindségiik sok kivannivalét
hagy. Nem véletlen, hogy a cégvezetés egyik f6 célki-
tlizése a vallalat hazai hirnevének javitasa, lehet6leg a
privatizacio kezdete el6tt. (Ismeretes, hogy a részleges
maganositas keretében a DT részvényeit fokozatosan
»engedik rd” a t6zsdére novembertél.) A 210 ezer
dolgozo6t foglalkoztaté Deutsche Telekom - amely a
hirek szerint szamottevd mennyiség(i készpénztarta-
lékkal rendelkezik -, kiilfoldon népszeriibb, mint ide-
haza. Szamos kulfoldi cég szeretne partneri kapcsolat-
ra lépni a DT-vel.

Egy londoni agazati elemz6 cég szerint néhany éve
a DT szinte a ,futottak még” kategoériaba tartozott,
ma viszont az iparag legtekintélyesebb vallalatai sora-
ba tartozik. A szakma nagyra értékek, hogy aDT ro-
vid id6 alatt ,,ujrakébelezte” a volt NDK-t, s a mun-
kalatok kéltségei elérték az 50 milliard (1) markat.

A véllalati stratégia fontos eleme, hogy mind a pri-
vatizacio6 el6tt, mind pedig annak kezdete utan dina-
mikusan bdvitse bel- és kilfoldi portfoliojat, ennek
nyoman ugyanis tovabb ng a cég vonzereje.

Ma még pontosan nem tudhatd, hogy mekkora lesz
az érdekl6dés a DT maganositasa irant. A piackutata-
sok szerint kelend6ek és népszer(iek lesznek a cég
részvényei. Nagy kérdés az arfolyam, amelynek -
egyes szakért6k véleménye szerint - nem tesz majd
jot a vilagon tapasztalhatd privatizacids talkinalat. Az
egyéni és az intézményi befektet6k ugyanis hatalmas
ajanlathol valaszthatnak célpontokat pénziik fialtata-
séra, s a b&séges kinalat altalaban nem az arfelhajtas
irdnydba hat. A német oridsvallalat azonban - az el6-
zetes informéaciok szerint - val6szin(ileg a privatizaci-
6s ,,csemegék” soraba fog majd tartozni.

Gonda Gyorgy



A dont6 kérdés:
a csoportok
kozotti mely
kapcsolatok azok,
amelyek inkabb
egyuttm(kodést
mutatnak,

és melyek inkabb
asajat érdekek
kifejez6i?

MIKROGAZDASAG - CEGEPITES

- er6teljesebben kifejezett csoportérdek,

- tobb lehet6ség a csoport sajat fontossagi sorrendje
szerinti tevékenységek megvalositasara,

- hatarozottabb kifejezése a csoport tébbitél valé kii-
16nbdzEségének.

Az egymastol valo fligg6ség erdsitését szolgaljak a ko-
vetkez6k:

- a szervezet érdekeinek mint egésznek a hangsulyo-
z4sa,

- a tapasztalatok kdolcsdnds, folyamatos és intenziv
cseréje azért, hogy az egymastél val6 tanulas minden-
napos lehessen,

- az Osszetartozas érzésének erdsitése,

- a kozo6s megoldasok keresésének hangsilyozasa
konszenzuson keresztil,

- kdzponti szolgaltatdsok az egyes csoportok szamara,
a vezetési képességek fejlesztésének kdzponti timoga-
tasa, biztonsagi hald létrehozasa az egyéni kockazat-
véllalds batoritasa érdekében.

A szervezeti egységek/csoportok nagyobb fligget-
lensége szamos teriileten viszonylag gyorsan elérheté-
nagyon fontos szerep jut itt azoknak az autoném ve-
zet6knek, akik képesek kdzvetlendl, dnalléan reagalni
a piac igényeire. A szervezetet olyan egységekbdl kell
felépiteni, amelyek mentén elkiildnithetd termékcso-
portok/szolgaltatasok talalhatok, ©6nallo felel6sségi
korrel, esetleg 6nallé bevételi/eredményességi kove-
telményekkel, onallé ugyfélkorrel stb.

A szervezeti egységek talzott onallésaganak Kki-
egyensulyozasa érdekében egyes szervezetekben szo-
kasos, hogy a menedzsment tagjait bizonyos mértékii
szervezeten bellli horizontalis helyvaltoztatasok elé
allitjak, aminek kovetkeztében a mas teriileten szer-
zett eltérd vezetési tapasztalatok segitenek a szerveze-
tet egészként kezelni.

Japan példa mutatja, hogyan lehet az egyes csopor-
tok kozotti versenyszellemet a tarsasadg egésze szem-
pontjabél kamatoztatni: a szokasos negyedéves osz-

L'j sz0 a valsagra ¢ Anyolcvanas évek masodik fele 6ta az amerikai véllalatok sz6tarabél szinte elt(int a valsag sz6. No,
nem azért, mert a tengerentuli véllalatokat nagy ivben elkeriilné a valsdg, hanem azt igyekeznek megel&zni, illetve mas kife-
jezésekkel illetni. Az amerikai cégek dontd tobbsége felismerte, hogy versenyképességét, nyereségességét csak akkor &riz-
heti meg, ha folyamatosan alkalmazkodik a piaci kihivasokhoz. Raébredtek: érdemes el6re kiszdmitani az 4gazat és a piac,
valamint a versenytarsak helyzetének jov6beli valtozésait. E véllalatvezetési filozofianak megfeleléen az Egyesiilt Allamokban
a cégek immaron jo évtizede folyamatos fogyokura, atszervezés, karcslsitas €s reorganizacio alatt allnak. Avezetési tanacs-
adasi szakma szinte minden esztenddében Uj csodaszavakat és modszereket talal ki a cégek szaméra a kondicioban tartas ér-
dekében. Reenginering, downsizing, rightsizing, outsourcing - ezek a biivos szavak és modszerek, amelyek angolul is legin-
kabb az atszervezést, a karcsusitast és az egyes tevékenységek kihelyezését jelentik. Az amerikai egyetemeken és féiskola-
kon természetesen fontos helyet foglal el a tantargyak és a tudoményok sordban a véalsagkezelés. Ezt a miifajt azonban csak
a tankdnyvbdl nem lehet megtanulni, jelentés gyakorlatra pedig csak a mindennapok soran lehet szert tenni. Erdemes ismé-
telten hangsulyozni, hogy a nehéz helyzetbe kerilt vallalatoknal ma nem divat valsagot kezelni a szé6 hagyomanyos értelmé-
ben. A cégek talpra allitdsara szerz6dott sztarmenedzserek inkabb atszerveznek, karcsusitanak sth. Valojaban persze val-
sagmenedzselésrdl van sz, természetesen a huszadik szazad végének teljes fegyvertaraval. A Kodak, az IBM, a General
Motors, a Ford, a Chrysler, a Compaq, a hadiipari cégek és a tobbi vilagszerte ismert amerikai vallalat az elmult tiz esztendé-
ben (is) tobbszor kerllt kritikus helyzetbe, amit leginkabb a részvényarfolyamok zuhanasa fejezett ki. Ez persze csak kovet-
kezménye volt a versenyképesség romlasanak és a nyereség csokkenésének. De ilyen helyzetbe nemcsak a jol ismert drias-
vallalatok, hanem a kis- és kdzepes méretl cégek is gyakran jutottak és jutnak. A folyamatos atszervezésekkel és fogyokura-
val a nagyobb bajok altalaban elkeriilhet6k, de szdmos kivételes helyzet adodik a piaci pozici6 hirtelen valtozasa nyoman.
llyen esetben g6zer6vel beindul a méasként nevezett valsagkezelés. Arecept szerint el6szér lecserélik a felsvezetés néhany
tagjat, majd pedig - a kriziskdzeibe jutott cég anyagi helyzetét6l figgben - Uj vezetbket szeg6dtetnek. Lehetbleg jol ismert
sztarmenedzsereket, akik mar tobb céget Gjjaélesztettek. A cégvalsagok lekiizdésével foglalkozo6 és nagy gyakorlattal rendel-
kez6 amerikai sztdrmenedzserek szdma viszonylag kicsi, szolgalataikért hatalmas 6sszegeket kérnek. Megtehetik, mert tobb-
séglk kivald referenciakkal rendelkezik, igy egy-egy sztairmenedzser alkalmazéasa néhany esztend6n at kifizet6dd befektetés
a raszorulé vallalatok szamara. Avalsdgmenedzserek pedig amolyan vandorszinészek, akiket nem két a céghiiség, de nagy
vonzerét jelent szamukra az Gjabb és Gjabb kihivas. Sokan kozilik mar nem is a hatalmas javadalmazasért, hanem a siker
érzéséért vallalnak tjabb megbizast. A neves valsagmenedzserek altalaban teljhatalmat kérnek és kapnak az igazgat6sagtol.
Stratégiat dolgoznak ki az adott cég megmentésére és feljavitasara. A gondos elemzémunka utan a végrehajtas szakasza
kezdddik, amely tébb évig is eltarthat. Ennek soran csokkentik a dolgozok szamat, atszervezik a beszallitdi kapcsolatokat, te-
vékenységeket és Uzletagakat valasztanak le, illetve adnak el, s az alkalmazott - rendszerint hatasos - gydgyszerek felsoro-
lasat még hosszasan lehetne folytatni. A javulé eredményekbdl a valsagmenedzser jocskan részesedik, hiszen dijazasanak
egy része sikerdij, vagy szoros kapcsolatban all a cég teljesitményével. A munka elvégzése utan a sztarmenedzser az ese-
tek donté tobbségében odébball, johet a kdvetkezd feladat. S keresletben nincs hiany, hiszen az eredményes valsdgmene-

dzserek irant nagy az érdekl6dés, a cégek szinte egymasra licitalnak egy-egy sztar elnyeréséért. Gonda Gyorgy



és Gjrafeldolgozasat. Am még a fejlett ipari orszagok-
ban is évtizedekig tarhat, mig az autétemeték roncs-
hegyei eltlinnek, Magyarorszagon pedig, ahol a kocsik
jO része erd6szélen és patakmederben végzi palyafuta-
sat, egyre sulyoshod6 6koldgiai karokat okoz e sajatos
temetkezés.

Mivel az 0j kovetelményeknek megfeleld autdk ki-
fejlesztése dollartizmillidkat és éveket igényld feladat,
az autogyarak egységesitésre torekszenek - a tipusok
szamanak egyidejl novelésével. Ezt Ugy érik el, hogy
a ,lemez alatti”, tehat nem lathaté részek kozosek,
példaul az alvaz és futom(, valamint a szerelvények,
mint a generator, szervokormany vagy sebességvalté.
A Ford Mondeo volt a ,,vilagaut6” gondolat els6 kép-
visel6je, de ma mar tobb autdégyar is kihasznalja a
globalizélasban rejlé lehet6ségeket. A Volkswagen
példaul a sajat nevén, Seatként vagy Skodaként kinal
kilénb6z6 arszinvonall, de kozds erényeket is hordo-
z0 tipusokat.

A Nagy Autépalyan, ha sebességkorlatozassal is, de
feltartdztathatatlanul hompolydg az egyre duzzadd
forgalom. Megallni rajta nem lehet - akkor sem, ha
nem igazan tudjuk, hova vezet...

Karlovitx Kristof

MIKROGAZDASAG - TEREPSZEMLE

Mivel az (j
kovetelményeknek
megfeleld autdk
kifejlesztése
dollartizmilliokat
és éveket igényl6
feladat,

az autdgyarak
egységesitésre
torekszenek -

a tipusok
szdméanak
egyidejl
novelésével.

Az atalakulas
mozgatorugoi

Az ezredfordll6 kdzeledtével a vilag vezet§ autdipa-
ri vallalatbirodalmai a legUjabb konstrukcidikkal
mar most igyekeznek megfelelni ajév6 szézad kove-
telményeinek. Mikdzben az amerikai, az eurdpai, a
japan és Ujabban a délkelet-azsiai gyartok kozott
gyilkos haboru folyik a piaci részesedésért, az (j mo-
dellek kidolgozasaban szinte mindegyik autégyar
azonos kaptafat kovet. Széles a valaszték, bévil a
kisauté-aradat, izemanyag-takarékos megoldasokat
alkalmaznak, minél tébb fémet helyettesitenek m-
anyaggal, és térekszenek a maximalis biztonsagra.
Kiemelked6en fontosak a kérnyezetvédelmi szem-
pontok is, s az sem elhanyagolhat6, hogy a kocsik
alapfelszerelése minél tébb, korabban luxusnak tar-
tott szolgaltatast - szervokormany, kdzponti zar,
klima stb. - tartalmazzon.

A vilag gépkocsi-értékesitésérdl sz6ld statisztikak
szerint az eladasok dontd tobbsége a kis- és kozepes
méretli autokra osszpontosul. Ugy tiinik, hogy az
Ocean tllso partjan is véget ért az orszaguti barkak és
cirkalok korszaka. Természetesen a nagy személyau-
toknak is van piaca, ezeket a modelleket azonban to-
vabbra is els6sorban a gazdagabb réteg vasarolja el6-
szeretettel.

AKkicsik nagykorusaga

Az elmilt esztend6ben a FIAT, a VW, a Renault, az
Opel, aFord, a General Motors, ajapan gyarték szin-
te mindegyike, valamint a dél-koreai Daewoo,
Hyundai és a Kia is sorra jelentek ésjelennek meg a
piacon kisautoikkal, amelyek egyrészrél viszonylag
sokat tudnak, masrészrél pedig kisebb gondot jelent
velik a parkolas. Nem elhanyagolhaté szempont,
hogy a kisautdk altalaban olcsobbak, s fenntartasuk is
kevesebbe keriil. A kisautésodashol még olyan pati-
nas luxusgyarté, mint a Mercedes sem akar kimarad-
ni. Ajové esztendd végén kezdik meg a Smart elne-
vezés( kiskocsik gyartasat Franciaorszagban és az
Egyestlt Allamokban. A benzines, dizel, elektromos
és vegyes izemelés( valtozatban késziil6 Smartokat a
Mercedes és a Swatch ordkat gyarto hires svajci 6ra-
gyar kooperaciéban allitja majd el6. Hirek szerint a
Mercedes-mingségli miniautok ara 15-20 ezer marka
lesz. A Mercedes persze kicsinyit a hagyomanyos lu-
xusauto-kategoriaban is: hamarosan megkezdédik az
»A” modellcsalad gyartdsa, amely a méretek szem-
pontjabdl is attorést jelent a Mercedes torténetében.
Hasonlo iranyzatok figyelhet6k meg a tébbi auto-
gyarnal is, a piackutatasok szerint ugyanis a kdvetke-
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z6 10-15 esztend6ben megcsappan majd a nagy ko-
csik kereslete.

Ugyanakkor az autévasarlék nagy részénél 0j szo-
kasok tapasztalhatok. Novekszik a kereslet az igyne-
vezett egyter(i jarmivek irant, amelyeket korabban
minibusznak neveztek. Az USA-ban példaul tavaly az
autépiacnak ez a szegmense béviilt a legdinamikusab-
ban. Népszerliek az Ugynevezett szabadid6kocsik is.
Ebbe a kategoériaba els6sorban a négykerék-meghaj-
tasu dzsipek tartoznak. Ez a kategéria annyira népsze-
rd, hogy a vallalatvezet6k a statusszimbdlum-kocsik-
bél mind Nyugat-Eurépaban, mind pedig az Egyesdlt
Allamokban ezekbe a jarmivekbe szallnak at. Nem
véletlen, hogy az autégyarak az autdipari kiallitaso-

A kérnyezet-
védelemben
kon mind gyakrabban mutatnak be 0j egyterli és ugyancsak nagy
versenyfolyik
agyartok kozott.
A Kkatalitikus

dzsipmodelleket. Ezek a kocsik luxuskényelmet ny(j-

tanak, emellett tobbcéllak: a varosi kozlekedés mel-

lett kivaloan alkalmasak kirdndulasra, orszagjarasra.
Ugyancsak Uj jelenség, hogy avilagon nagy a keres-

let a kisplatds teherkocsik, az ugynevezett pick up au- mindennapos

tartozéka

az Uj kocsiknak,

a vegyi Uzemek

ték irant. Ez azzal magyarazhat6, hogy ebben a kate-
goériaban az Gj modellek tdbbcéltak, kényelmesek és
nem tal dragak. Kiléndsen nagy valasztékot kinalnak

ezekbdl a kocsikbdl a kereskeddk és a vidéken él6 gaz- pedig som

dalkodé csaladok szdmara ajapan és az amerikai gyar-  dobjak piacra

tok. a kornyezetkiméld
Az elektronikai forradalom egyik aldasa, hogy az Uj adalékanyagokat,

kocsik dont6 tobbségét ma mar szamitogép vezérli, s
az elektronika kedvez@en hat a fogyasztasra is. Az au-

olajokat és mas
kendanyagokat.

Akkugondok e A gépkocsik évente tobb tizezer tonna veszé-
lyes és egyéb hulladékot bocsatanak ki. A két és fél milliés hazai jar-
muallomany atlagéletkora meghaladta a tiz évet. Rengeteg négyke-
rek(i végzi a roncstelepeken, ahonnan a hulladékfeldolgozokba ve-
zet az utolso (tjuk. Az egykori MEH vaéllalat tobb telephelyét a fran-
cia érdekeltségli ERECO Rt. vasarolta meg. A cég foglalkozik a
gépkocsik Ujrahasznositasaval, igaz, csak a fém alkatrészeket, a
karosszériat és a hasznalt akkumulatorokat dolgozzak fel. - Afdlap-
ritott acéldarabokat, fém alkatrészeket kohokban Gjrahasznositjak -
mondta Palagyi Eva, az ERECO Rt kérnyezetvédelmi felelse. -
Gumiabroncsokkal és szélvédékkel nem dolgozunk, ezért az autd-
maradvanyok mér ezek nélkil érkeznek ide. Mindségbiztosit6 mun-
katarsaink még azt is ellenérzik, hogy a roncsok Gizemanyagtankjai-
ban ne maradjon benzin vagy dizelolaj. A cég folvaséarolja a hasz-
nalt akkumulatorokat és kiilfoldi feldolgozokba exportalja azokat.
Ezt a tevékenységet jelent6sen bdviteni és fejleszteni szeretnék, és
az egyik dunéntdli énkorményzat hajlandésagot is mutat a feldolgo-
z6 Uzem befogadéséara, igy a kornyezetvédelmi jogszabalyoknak
megfeleléen készil a hatdstanulmany, és hamarosan egyeztetnek a
helyi lakossaggal is. - Tarsasagunk a legmodernebb csicstechno-
l6giat és berendezéseket kivanja Magyarorszagra telepiteni, mesz-
szemen6en betartva a kornyezetvédelmi el6irdsokat - kozolte
Palagyi Eva. - Atobb szazmillié forintos beruhéazas eredményeként
az akkumulatorbont6 izem az orszag teljes hasznaltakkumulator-
készletet képes lesz foldolgozni.
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konverter ma mar

tégyarak sorrajelennek meg kisfogyasztast kocsijaik-
kal, amelyek teljesitménye meglep&en nagy. Kiszivar-
gott hirek szerint a vezet§ autogyarak szinte mind-
egyike kifejlesztett mar olyan motorcsaladokat, ame-
lyek fogyasztasa 100 kilométeren nem haladja meg a
3 litert. Az ilyen motorral ellatott személyautok
azonban egyel6re nem keriilnek piacra - allitélag
azért, mert az autégyarak nem akarnak rossz viszony-
ba kertlni a kdolaj-kitermel8 és az lizemanyagforgal-
mazé cégekkel. A mainal is kisebb fogyasztast autok
ugyanis nekik jelent6s bevételkiesést okoznanak, s en-
nek elkeriilése érdekében allitdlag a két szakma kozott
hallgatolagos, titkos megallapodas kottetett. Ezt per-
sze mindenki tagadja, de massal nem igazan magya-
razhato, hogy a minifogyasztasi motorokat nem épi-
tik be az autokba.

Az (j PVC-Jasuarok

A korszer(i személyautékba viszont mind tébb m-
anyagot épitenek be. Itt nem Ggynevezett Trabant-je-
lenségrdl van sz, hanem arrél, hogy a miszaki forra-
dalom nyoman olyan nagy szilardsagu, korszer m(-
anyagokat kisérleteztek ki, amelyek nagyobb bizton-
sagot nydjtanak a fémnél. A vékonyabb lemezeket ki-
valoan ellenstlyozzak a m(ianyag alkatrészek és rész-
egységek. A mai technikanak megfelel§ biztonsagot
szolgaljak az tkdzesi energia nagy részét elnyelé m-
szaki megoldasok, az ABS-fék, a légzsak és még tu-
catnyi Ujdonsag, amelyek egy része az (rtechnikabol
kerlt at az autdiparba.

A kornyezetvédelemben ugyancsak nagy verseny
folyik a gyartok kozétt. A katalitikus konverter ma
mar mindennapos tartozéka az Uj kocsiknak, a vegyi
lizemek pedig sorra dobjak piacra a kérnyezetkimélg
adalékanyagokat, olajokat és mas ken6anyagokat.

A modellvalaszték allando felfrissitése, az Gj misza-
ki megoldasok hatalmas beruhazasokat igényelnek a
gyartoktol. Ebben a versenyben valdban csak a legna-
gyobbak maradhatnak talpon. Az elmult 10 esztend6-
ben a vildg autdipardban nagyszamu felvasarlasra és
Osszeolvadasra keriilt sor, s ugyanez az iranyzat jel-
lemz§ az autbgyartds hattériparara is. A kutatasi és
fejlesztési kapacitasok, az erre forditott hatalmas &sz-
szegek mind kevesebb gyartonal &sszpontosulnak.
Egyre tobb cég kot a versenytarsakkal stratégiai szo-
vetséget egy-egy Uj modell kifejlesztésére, gyartasara
és forgalmazasara. Az aut6iparban a huszadik szazad
végén eddig nem tapasztalt koncentracio megy végbe.

A miszaki és arversenynek a vasarlok az egyértelmf
nyertesei. A piacon ma a kereslet diktal, s az elmult
években dnmagukat szamottevéen karcsusitott legna-
gyobb autdipari cégek kinalata és mliszaki megoldasa
szinte minden évben megujulnak.

Gonda Gyérgy



Afejlett ipari
orszagokban
nincs altalanos
séma arra,
miként

tolti idejét a
vallalati vezetdk
tobbsége
karéacsony &
szilveszter tajan.
Mar csak azért
sem, mert egyes
orszagokban

és cégeknél
apénziigyi év
nem esik egybe
anaptari éwel,
igy decemberben
elmarad

az év végi hajra,
masutt pedig
azért, mert

a karacsony

a legjelentésebb
nem allami
Unnep.

Az Egyesilt
Allamokban
példaul

a novemberi
halaadasi Uinnep
a listavezetd,
Nagy-Britan-
nidban pedig

a karécsony
mésodik napja
munkanap.
Mindez persze
nemjelenti azt,
hogy az ¢év
utolsd két hete,
illetve

az Uj esztend6
els6 hete
szokvanyosati
telne el

a menedzserek
szamara.
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Unnepek -
kicsit masként
Ugyfélpartik, kis ajandékok

hol a karacsony igazi innep, ott a cégek még
az 6év utols6 napjaiban is lazasan dolgoznak:
az éves terv teljesitéséhez minden napra szik-
ség van. Szamos vallalat marjé el6re készil az
esetleges év végi lazitasra, vagyis el6re ledol-
gozzak a két innep kdzé, valamint az (] év el-
s6 hetére es6 munkanapokat. Mind elfogadot-
tabb gyakorlat, hogy a fejlett orszdgokban a
cégek egy része december 20-a koril bezar, és
tevékenységét csak januar masodik hetében
folytatja. Sok vallalat ezeket a napokat ajandékba adja
dolgozoinak, tehat nem kell erre az id6szakra szabadsa-
got tartalékolniuk. Masok viszont a bezaras idejére ko-
telez6 szabadsagtartalékolast irnak el@.

A nyugati orszagok tdbbségében a vallalati me-
nedzsment tudatosan készilt az év utolsé napjaira.
Bevett szokassa valt, hogy a vallalatvezetés megven-
dégeli a dolgozokat, s a nyereséges vallalatoknal kara-
csonyi jarand6sagnak szamit a tizenharmadik havi fi-
zetés. A részlegvezet6k kisebb ajandékokkal kedves-
kednek munkatarsaiknak, akik szintén megajandé-
kozzak egymast apré figyelmességekkel.

Szivderitd latvanyt nyudjtanak karacsony és szilvesz-
ter tadjan a vallalati irodak, amelyeket hangulatosan
feldiszitenek, kiteszik a beérkezett tGdvozl6lapokat.
Szamos vallalat gazdagon diszitett karacsonyfat allit a
székhaz bejaratanal, illetve az emeleteken.

A karacsonyra és a szilveszterre valo ,,hivatalos” val-
lalati késziil6dés a cégek tobbségénél mar nyaron meg-
kezd6dik. Megrendelik az (idvozl6lapokat, a fontosabb
ligyfeleknek és partnereknek kiildend6é ajandékokat.
Nyugaton mar régen nem divat a hivatalos ajandékara-
dat, ehelyett praktikus cégajandékok - példaul vallalati
logdval ellatott miivészeti album, szakkdnyv, CD-le-
mez, toltétoll, pezsg6 sth. - késziilnek. A kis értékd, de
igen izlésesen csomagolt ajandékok jellemzGéek, hiszen
a reprezentacids koltségekkel mindenitt takarékoskod-
ni kell. Mar nem divat a naptar6zon sem, ez alél talan a
zsebnaptar és az el6jegyzési napl6, az agenda kivétel.
Fali- és asztah naptarat kevés eurépai cég gyartat.

Nagy divatjat éli viszont az Ggyfélparti. A nyugati
vallalatok tobbsége ligyfeleit november vége és de-
cember 20-a kozott el6kelé szallodakban latja vendé-
gil. Az ugyfélparti nemcsak dinomdanomot jelent,
hanem rendszeresen hangversennyel, képkiallitassal
kotik egybe, egyszoval a kulinaris 6romdk mellé kul-
tara is tarsul. Az tgyfélparti kivalo alkalom arra, hogy
a fontosabb ligyfelekkel mar sz6 essék a kdvetkezd
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esztend6 fontosabb megbizasairél, rendeléseirél, a to-
vabbi egyittmikodésrdl.

Szamos vallalat karacsony el6tt szinhazi el6adassal,
hangversennyel kedveskedik tgyfeleinek, s az el6adas
utan rendez all6fogadast. Ilyenkor szokas némi apro-
saggal megk6szonni arészvételt. Az aprosag a legtébb
esetben valamiféle cégajandékot jelent.

A sikeres évzaras feltétele a gondosan 0Osszeallitott
lgyfél- és kapcsolati lista, a szép meghivé és a nem
szokvanyos udvozl6lap. Nem Kkis feladat a cimlistak
alland6 karbantartasa, a jokivansagok és a meghivok
id6ben tdrténd postazasa.

A nyugati cégek fels6 szintli vezet6i zartkor( évbu-
cslztatot is szoktak rendezni, ahol mar széba keriilnek
a kovetkezd esztend6 feladatai is. A vezetdk kozil aki
csak teheti, a december 20-at kdveté két hetet csalad-
javal, barataival tolti.

Akit nem kot munkahelyéhez az év vége, az mar
kora &sszel igyekszik az év végi programrol gondos-
kodni. Az északi féltekén a menedzserek délre, tobbek
kozott Olaszorszag déli részébe, Spanyolorszagba,
Floridaba, a karibi szigetekre utaznak. Sokan viszont
inkabb a téli sportokat részesitik elényben, s nagy si-
tarakon vesznek részt - sok alvassal, olvasassal és mo-
kaval egybekdtve.

Az egész évben leterhelt vezet6 az esztendd vége tajan
kikapcsolodasra torekszik, s arra, hogy behozza az olva-
sési, barkacsolasi, sportolasi, csaladlatogatasi, tarsasagi
elmaradasait. A sikeres cégek fedezik vezet6ik téli 4di-
lését, s a koltségviselés természetesen a csaladtagokra is
kitejed. Ritkasdg, hogy a cégvezet6k és csaladtagjaik
testiiletileg egyltt mennek 0dilni, tehat Nyugaton
nem divat a menedzsment innepi ,,0sszetartasa”.

A cégvezet6k egy része csaladja, baratai szamara az
utolsé pillanatban veszi, illetve rendeli meg az ajandé-
kot. A nyugati orszagokban éppen erre a rétegre sza-
mitva tart nyitva az tzletek egy része karacsonykor is,
hiszen a last minute shopperek j6 bevételt hoznak a
boltoknak.

Az (gynevezett munkaalkoholistak persze Kkara-
csony és szilveszter tajan is ,,belopakodnak” munka-
helyikre. llyenkor rendezgetik irataikat, szekrényei-
ket, behozzak az elmaradt munkakat. Ha nincsen dol-
guk, akkor egyszerlien ,csak” bent vannak, mert
egész évben igy szoktdk meg, nem tudnak lazitani, Ki-
kapcsolédni. Kuléndsen ajapan és az amerikai veze-
t6k korében ndévekedett meg az utébbi években az
ilyen ,,nyughatatlanok” szama.

A vezet6k és a dolgozdék dont6é tébbsége azonban -
ki-ki anyagi lehet6ségei szerint - teljesen szokvanyosan
tolti el az 6év utolso6 és az Uj esztendd els6 napjait. Arra
persze ekkor is ligyelnek, hogy az iinnepek ne atdlevést
és a talivast jelentsék, hiszen az ipari orszagokban nem
az étel és az ital adja meg els6sorban az év vége fényét.

Gonda Gyorgy
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fontos

a dolgozdk
motivalasa,

a csapatépités,

a céghez tartozas
erdsitése, aminek
rendkivil
szerencsés
formaja lehet
egy hangulatos
kardcsonyi parti.

Megadjak
a modjat

ig korabban politikai toltés(i nnepekhez
koétédtek a hazai vallalati dsszejovetelek,
addig mara a karacsony és a szilveszter
koérnyéke a tarsasagok minden alkalma-
zottjat megmozgatd Ginnepségek szezonja.
A magukra valamit is ad6 - az zleti part-
nerek szamara kilén fogadast celebrald -
cégeknél nemcsak az id6, de a forma is
megvaltozott: a bécsi szeletet, dobostortat
és k6banyai sort rafinalt ételsorok, a valla-
lati étkezdéket az elegans szallodak karacsonyi diszbe 6l-
t6zott baltermei, a kaszinok épiiletei valtottak fel.

A luxuskorilmények megteremtéséhez persze az is
nagyban hozzajarul, hogy az effajta dsszejovetelek
szamlait koltségként szamolhatjak el a tarsasagok. Az
eseményeket lebonyolito éttermek, szallodak szakem-
berei nem szivesen beszélnek arakrol, legfeljebb annyit
mondanak, hogy a nagyobb létszamu rendezvények
természetesen arengedményt élveznek.

Kozma Kalman, a Gundel étterem igazgatdja
szerint hazankban az 0j id6k 0j szokasait a Magyaror-
szagon megteleped6 vegyesvallalatok honositottak
meg. Ezek a tarsasdgok a kinti tapasztalatok alapjan
tudjak, milyen fontos a dolgozok motivalasa, a csa-
patépités, a céghez tartozas er@sitése, aminek rendki-
vil szerencsés formaja lehet egy hangulatos karacso-
nyi parti. A jo példa hamarosan idehaza is kovet6kre
talalt, ezért a varosligeti étteremben ma mar fele
ardnyban hazai tulajdon( tarsasdgok rendezvényeit re-
gisztraljak.

Id6ben kell helyet foglalni

A szakember tapasztalatai szerint az ilyen &sszejovete-
lek varazsa az, hogy egy-két drarajoszerivel eltlinik a
fénok-beosztotti viszony, az alkalmazottak és a cég
vezet6i egyarant nagy izgalommal varjak az év végi
innepséget. Van olyan - féként lzletfeleknek szant -
rendezvény, ahol minddssze 20-30-ra teheté a meghi-
vottak szama, am olyan mdsorral, tombolaval szine-
zett esemény is akad, amelyen legalabb 300-an tnne-
pelnek egyitt. Az esemény sikere természetesen nem-
csak a megrendel6k, hanem az étterem érdeke is. Koz-
ma Kalman szerint az emlékezetes partikrdl évekig
mesélnek a résztvevOk, akiknek emlékezetében a
meghivo fél mellett a rendezvénynek otthont adé csa-
pat munkaja is megmarad. Ezért is vallaljak olyan
rendezvények megrendezését, mint amilyen a decem-
ber eleji svéd parti, a skandinav orszag kereskedelmi
testliletének Luca-napi 0sszejovetele.
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lék itthon kerdl piacra. A Samsung ugy itéli meg,
hogy érdemes ndvelni a termelést, ezért jovére mar
400 ezer készllék gyartasat tervezik. Ennek tulnyo-
mo részét kilfoldre szanjak, mig a hazai piacon
10-15 szézalékkal szeretnék ndvelni eladasaikat. A
kapacitas megduplazasdhoz mintegy 1 milliard fo-
rint beruhazasra van szilkség, aminek megvalésitasat
még idén befejezik. igy 1997-ben mar két gyartdso-
ron folyik majd a termelés. A Samsung mas széra-
koztatéelektronikai termék gyartasat egyel6re nem
tervezi.

A kikapcsolodas
vilagszerte Uzlet

A huszadik szazad utolso két évtizedének egyik legdi-
namikusabban fejl6d6 agazata a szorakoztatéelektroni-
kai ipar, amely szinte naponta lepi meg Gjabb és Ujabb
termékekkel a vasarldkat. Az agazat robbanasszer( fej-
16dése nem kis mértékben jarult hozza ahhoz, hogy az
emberek mindinkdbb otthon Gl6kké valnak, hiszen la-
kédsukban ma méar lassan a szOrakoztatoelektronika
minden aldasa megtalalhat6. Az atalakult vilag szoka-
saira jellemzd, hogy az dnironikus amerikaiak egysze-
rien csak coach potatos-nak - vagyis szabad forditas-
ban az agyon lcsérgé krumplinak nevezik magukat.
Az Ujabb és ujabb termékek megjelenésével egyre
nehezebb meghatarozni azt, hogy milyen termékeket
olel fel a szérakoztatéelektronika; a tdvkozlés és a sza-
mitastechnika viharos gyorsasagu fejlédése ugyanis al-
landdan bdviti az arucikkek és szolgaltatasok korét. A
multimédia terjedése pedig olyan csodakra képes,
amelyet alig képesek kdvetni a gyartok. Mindebbdl az
is kovetkezik, hogy az egyre Ujabb és tokéletesebb
szorakoztatoelektronikai termékek ,forgasi sebessé-
ge” meglehetésen nagy, tehat a megfeleld fizet6képes
kereslettel rendelkez6 piacokon - elsésorban a fejlett
orszagokban - a haztartdsok gyakran cserélik le a 2-3
évvel ezel6tt még korszerlinek vélt - és hibatlanul
m(ikod6 - készilékeket Gjabb, a vasarlas pillanataban
»mindentudénak” tliné berendezésekre.

Chipforradalom utan

Kezdetben a szérakoztatéelektronikai termékek kére
viszonylag szlik volt: televizios késziilékek, radidk,
magnetofonok, lemezjatszok, valamint videokészilé-
kek tartoznak ide. Az elmualt 10-15 esztend6ben a
chipforradalom eredményeként tobb tucat Gj termék-
kel béviilt és bévil az agazat terméklistaja. A teljesség
igénye nélkll ebbe a kategdriaba sorolhaté a hifito-
rony, a videdval egybeépitett televizids késziilék, az
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interaktiv televizi6zas, a m(holdas és kabeltelevizio-
zassal kapcsolatos késziilékek sora, a CD-lemezjatszo,
a csaladi videokamera, az elektronikus és film nélkuli
fényképez6gépek, a gyerekek és felndttek altal egy-
arant kedvelt ,nyomogato6s”, kijelzés kézi jatékok, a
hang- és képhordozdk. Szakmai kérokben nem elddén-
tott kérdés, hogy a tobbcéli személyi szamitdgépek is
ebbe a kateg6riaba tartoznak-e.

A személyi szamitogépek megfelelé szoftverek al-
kalmazasaval - kikapcsolédasi, szorakozasi célokat is
szolgalnak. Alkalmasak tobbek kdzott zeneszerzésre,
tavsakkozasra, grafikak készitésére, televizios progra-
mok behivasara, otthonro6l torténd vasarlasra, levele-
zésre, jatékprogramok futtatasara, bank- és t6zsdei
kapcsolatok létesitésére, elektronikusan készilt fény-
képek Kivetitésére, s a sort még igen hosszan lehetne
folytatni. Egyes szakért6k szerint a személyi szamito-
gépek nem, de a szdrakozast, kikapcsolddast elGsegitd
és biztosito szoftverek méar a szorakoztatéelektronikai
termékek egyre b6viil6 csaladjaba tartoznak. Joggal
meril fel a kérdés, hogy szorakoztatoelektronikai ter-
méknek tekinthet6-e a mobiltelefon, a fax, vagy
mondjuk a személyi hivo. Erre a kérdésre ma nehéz
egyértelm{ valaszt adni, annyi azonban bizonyos,
hogy e tavkozlési berendezések dsszezsugoritottak a
vilagot, s gyorsabb4, jobba tették a személyi és a val-
lalati, valamint az intézményi kommunikaciét.

A személyi

szamitogépek O00O0O0O©
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M ost végre taldlkozhatnak és szembenézhetnek egymassal.
Ujjasziiletett és ereje teljében van. Rendkiviil dinamikus és mindig
a kalandot keresi. Mint On, aki vezeti. Erzi, hogy nyeregben van.

A iak kdrvonalai szinte elmosédnak. A mozdulatok egymésra
hangolédnak. Ez a ritmus, az er§, a szabadsag, amit a kezében tart.

" Mondeo. A szabad akarat



A Sony az idén volt 6tvenéves, és a tarsasag ez id6 alatt
az egész vilagra kiterjedd tervez6-, gyart6-, marketing- és
kereskedelmi halozatot épitett ki. Eurdpaban 10 gyar, tucat-
nyi marketingkdzpont, hatalmas logisztikai bazis, teljes ki-
szolgalé szervizkézpont talalhaté. Majd minden orszagban
kilon értékesitd vallalata mikodik. A Sony Group éves for-
galma eléri a 40 milliard USD-t, s ennek a hatalmas 6sz-
szegnek nagyjabdl egyharmada Eurdpaban keletkezik. Az
Osszesitett piac részesedése az treg foldrészen 17 szaza-
lék. A tarsasag 1992-ben alapitotta meg Magyarorszagon a
Sony Music Entertainment Hungaryt, hogy egyebek mellett
a Sony nemzetkdzi zenekiadoi valasztékanak magyarorsza-
gi terjesztését, illetve gondozasat végezze. ¢ Eppen harom
éve kezdte meg tevékenységét a Sony Europa Repre-
sentativ Office, amely az elektronikai termékvalaszték ma-
gyarorszagi forgalmazasat segitette eld. A kedvez6 ered-
mények tették lehetévé, hogy 1994 elején megalakuljon a
Sony Hungary Kereskedelmi és Szerviz Kft. Az indulas évé-
ben mar jelentds, 8 szazalékos piaci részesedést szereztek
a szorakoztatd- és multimédia-elektronikai piacon. Ebben
az évben, 1996-ban t6bb mint 6 milliard forintos forgalomra
szamitanak, s piaci részesedésiik mellett 20 szazalék folé
emelkedhet. ¢ A magyar termékvalasztékot meghatarozza
a tény, hogy egyrészt a tévé- és radidstudiokban megfelelé
készulékekre van kereslet, masrészt korlatozza a rendkivl
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szigor( bevizsgaltatasi rend, mely igen megneheziti a cégre
igazan jellemz6 innovativ, korszer(iséget jelentd, am draga
berendezések gazdasagos forgalmazaséat. Ennek ellenére
nagyon széles termékpalettat kinalnak szines tévébdl, ka-
merabol, videomagndkbdl, audiotermékekbdl, hifiberende-
zésekbdl. Autos hifib6l példaul tobb mint 200 termékfélesé-
get és csaknem 100 féle ,amat6r” és professzionalis audio-
s videokazettat forgalmaznak. ¢ A dél-koreai ¢rids, a Dae-
woo, 1974-ben alapitotta meg a Daewoo Electronicsot.
Rendkivil gyors fejlédés utan, idén a tervek szerint mar 7
millié tévét gyartanak, s ezt az ezredforduléra 11 milliéra ki-
vanjak novelni. Jelenleg a Daewoo a 34. a legnagyobb valla-
latok kozott, de 2000-re a lista elsd tiz helyezettje kdzott sze-
retnének lenni. Piaci részesedésik a vildg szorakoztato- és
multimédia-piacan 4-5 szazalékos, s ezt az aranyt négy éven
belll elképzeléseik szerint tizre emelik majd. Eurépaban a
dél-koreai vallalatbirodalom a piac 7-8 szazalékat mondhatja
a magaénak. ¢ A Daewoo harom éve |épett szinre Magyaror-
szagon. Akkor alapitottak a Daewoo Electronics Hungary
Kft.-t. Az anyacég egyébként méar 1988-ban isjelen volt a ha-
zai piacon, melynek most 4-5 szazalékat birtokolja. ¢ A Dae-
woo tévéket, videomagnokat, hordozhato radidkat, mini hifi-
tornyokat, autos radiés magnokat, CD-lejatszokat, hangszoé-
rokat, erésitéket, haztartasi késziilékeket gyart.

+ Bihari Tamas

A sz6rakoztato-

A szdrakoztatéelektronikai ,,alaptermékek” szam-
talan felhaszndlasi céllal és valtozatban készilnek. Ele-
gendd itt a kiilonb6z6 walkmanekre, a repiilégépilé-
sekbe beszerelt videolejatszékra, a karra csatolhato
mini televizids késziilékekre és a kilonbdzd felszerelt-
ségl fejhallgatocsodakra gondolni.

Gydkeres valtozason ment keresztil az elmult évek-
ben a moziipar is, amely lemarad6ban volt az otthoni
mozizassal szemben. A korszer( filmkészitési eljara-
sok, valamint az ultramodern moziberendezések el-
teljedése nyoman a moziipar ismét feljovében van, a
fejlett orszagokban ismét névekszik a filmszinhazakba
jarok szama.

A vilag szorakoztatdelektronikai ipara évente tébb
szaz milliard dollaros bevételre tesz szert. A piacot
gyartéi oldalrél a fokozott koncentracio jellemzi: az
elmult esztend6kben a szérakoztatéelektronikai ipar-
ban egymast kdvették a felvasarlasok és az 6sszeolva-
dasok, s az el6rejelzések szerint ennek a folyamatnak
tavolrél sincs vége. A cégbekebelezések nyoman
mind nagyobb vallalat- és méarkabirodalmak jonnek
létre, amelyek képesek atfogni az ipardg egész verti-
kumat.

A szorakoztatéelektronikai termékek nemzetkozi,
min@ségi piacat ma egyértelm(ien a japan gyarték
uraljak. Kozilik is nagy piaci részesedéssel rendelke-
zik a Sony, a Matsushita, a Sanyo, a Panasonic, a
Pioneer. Ugyanakkor az Egyesiilt Allamokban egyre
csokken a markas termékeket gyartd cégek szama,

ami els6sorban annak tudhaté be, hogy a kivalé ming-
ségl és kedvez6 arfekvésl japan termékek - ajapan
autokhoz hasonléan - eléarasztottak és elarasztjak az
amerikai piacot. A talpon maradt tengerentdb gyar-
tok kozll a General Electricet és a Kodakot érdemes
megemliteni.

Azsia is bekapcsolodott

Nyugat-Europaban tovabbra isjo hirnévnek 6rven-
denek a Phiips, a Siemens, a Bosch, a Thomson sz6-
rakoztatéelektronikai cikkei. G6zerével terjeszked-
nek a vilagpiacon a dél-koreai cégek, els6sorban a
Daewoo, a Samsung és az LG (Lucky GoldStar).
Dél-Korea az elmult 06t-hét esztend6ben szora-
koztatéelektronikai vildghatalomma valt, az emlitett
cégek az agazat termékeit kival6 min&ségben és vi-
szonylag alacsony aron exportaljak, illetve allitjak el6
kulfoldén. Mindhdrom oriasvallalat hatalmas beru-
hazasi tevékenységet fejt ki szerte a vilagon. Uzeme-
ik tobb tucat orszagban termelnek, s az el6rejelzések
szerint husz éven belil piaci részesedésben tul is szar-
nyalhatjak ajapan gyartokat.

Az azsiai szigetorszag patinas szérakoztatéelektro-
nikai termékeket gyarté vallalatai termelésiik mind
nagyobb részét helyezik ki kilféldre, els6sorban az
tgynevezett olcsd orszagokba. A Sony és a tdobbiek
szamos Uzemmel rendelkeznek Délkelet-Azsidban
(Szingapur, Thaifold, Malajzia, Filop-szigetek, Kina
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elektronikai
termékek
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ajapan gyartok
uraljak.
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sth.), Mexikoban és Gjabban Kelet- és Kozép-Eurdpa-
ban. A kilfoldi lednycégeknél a termelés és az dssze-
szerelés szigoru ellen6rzés mellett torténik, altalaban
japan iranyitassal. Gyakorlatilag ma mar nem lehet
megkilonboztetni a Japanban, a Fulop-szigeteken,
vagy éppen Mexik6ban gyartott Sony, Pioneer és
egyéb markat viseld termékeket. A dél-koreai cégek
ezen a teriileten is ajapan példat igyekeznek kovetni,
hiszen Dél-Korea ma mar nem tartozik az alacsony
termelési koltségli orszagok soraba.

Az agazat elemz@i szerint feljov6ben vannak a taj-
vani szoérakoztatéelektronikai termékek, s érdemes
Kinara is odafigyelni, ahol nagy léptekkel fejlédik a
szorakoztatoelektronikai ipar - ma még els6sorbanja-
pan és nyugat-eurépai kozrem(kddéssel. Szakért6k
szerint nem kizart, hogy a nem tavolijévében a sz6-
rakoztatéelektronikai termékek vilagpiacan mind
tobb eredeti kinai fejlesztésl aru jelenik meg, amelyek
arban igencsak versenyképesek lesznek a ,,nagyagyuk-
kal” szemben.

Hasonldéan méas iparagakhoz, a vilagpiacot ezen a
terileten is elarasztjak a silany min6ségl szora-
koztatoelektronikai termékek. Viragzik a hamisitas, a
markanevek jogosulatlan hasznalata, a gyenge min6-
ségl koppintds. Természetesen az ilyen olcso, vagy
annak tlind termékeknek is megvan a maga vasarloi
rétege, els6sorban azokban az orszagokban, ahol
markas, cslcstechnikadt és -mindséget képviseld
gyartmanyokra ma még nincs fizet6képes kereslet.
Az olcso, silany min6séget képviseld szérakozta-to-
elektronikai termékek rovid életliek, javitasuk, szer-
vizelésik nem megoldott. Kétségtelen azonban,
hogy az ipari orszagokon kivil igen nagy a kereslet
irantuk.

A statisztikdk tanGsdga szerint a markas szora-
koztatéelektronikai Aarucikkek ara hosszabb tavon
csokken, s mind tobbek szamara elérhetd. A korszerd
termelési rendszerek, a mikroelektronika gyors titem
fejlédése, s nem utolsésorban a kiilféldi termeléskihe-
lyezés az arak mérsékl6dését eredményezi. Természe-
tesen ez nem igaz az agazat legUjabb termékeire, ame-
lyek életciklusuk elején még meglehet6sen dragak, az
extraprofit-id6szak utan azonban mar jelent6s aresést
szenvednek el. Fejlesztések, Uj termékek pedig mindig
vannak, ami pedig 2-3 éve volt j, az ma mar olcséb-
ban is megvasarolhaté.

Sikeres melléktermék

Jol jellemzi a szdrakoztatdelektronikai ipar helyze-
tét az egyik ,,melléktermék”, a hanghordozok érté-
kesitésének alakulasa. 1996 els6 félévében a vilagon
16,24 milliard dollarért értékesitettek, mdsoros
CD- és hagyomanyos lemezeket, valamint audioka-
zettat. Ez tobb mint 5 szazalékos ndvekedésnek felel



meg az el6z6 év azonos id6szakahoz képest. Az idei
esztendd elsé hat hdénapjaban a vilagon &sszesen
1,25 milliard darab mdsoros hanghordozé talalt
gazdara. Erre az alagazatra is a koncentracié a jel-
lemz8. A hanghordozé-ipari vilagpiac nagy részét
néhany kiad6 - ajapan Sony, a holland PolyGram,
az angol EMI, a német Bertelsmann és az amerikai
Time Warner - uralja.

Mar sz6 volt arr6l, hogy a szérakoztatdelektroni-
kai termékek gyartéinak soraban folytatédik a kon-
centracié. A kisebb cégek egyre kevéshé tudjak
meg0rizni fuggetlenségiket, kénytelenek beolvadni
valamelyik vilagvallalatba. Szakérték véleménye
szerint 2020 koérul a szdrakoztatéelektronikai tér-
mékek vilagpiacat fél tucatnal nem tobb vallalatbi-
rodalom uralja majd. Az el6rejelzések pedig arrél
tantskodnak, hogy az agazat vezetd cégei a kdvet-
kez6 években is kivalo konjunktiraval szamolhat-
nak. A fejlett orszagok mellett a kdvetkez§ tiz évben
szamottevéen megnovekszik majd a fizet6képes ke-
reslet a min6ségi elektronikai cikkek irant az azsiai
régidban, Latin-Amerika egyes orszagaiban, vala-
mint térséglinkben.

A Kobzép-Kelet-Europara jellemz6
helyzetetjol jellemzi a francia Thomson cég el6rejel-
zése, amely szerint a régioban dinamikusan névek-
szik a szoOrakoztatdelektronikai készulékek eladott
mennyisége. A tanulmany szerint a régiéban a ma-
gyarok koltenek a legtobbet - haztartasonként évi
205 dolléart - szorakoztatéelektronikara. Szines tele-
vizidbdl 245 ezer, videomagnébol pedig 118 ezer ta-
lalt 1995-ben gazdara Magyarorszagon, s jelent6s
mennyiségl hifiberendezést is értékesitettek. A
Thomson szerint Magyarorszagon éppen a
hifirendszerek értékesitése fog bévilni a legdinami-
kusabban a kozeljovében. A piac kilfoldi szerepl8i
szamara elhanyagolhaté jelzés, hogy a
Thomson szerint a magyar szdrakoztatéelektronikai
termékek gyors piacvesztést kénytelenek elszenved-
ni: mig a hazai készilékek 1994-ben a piac 47 szaza-
lékat uraltak, részesedésiik egy esztendd alatt 30 sza-
zalékra csokkent...

és varhaté

nem

Gonda Gyoérgy
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A magyarorszagi jatékpiac kis mérete miatt jatékot
szinte kizarolag a karacsony el6tti vasarlasi lazban le-
het eladni; lassan a feledés homalyaba vesznek azok az
id6ék, amikor husvétkor a ,nyuszi” jatékot hozott a
gyerekeknek. Az év nagy részére a pangas jellemzé,
ezért csak azok a cégek raghatnak labdaba, amelyek ki
tudjak ,,bekkelni” ezt a nyolc-tiz sz{ik hénapot, illet-
ve tobb orszagban tudjak értékesiteni termékeiket. A
kis vasarléer6 miatt a magyar jatékgyartéd cégek hat-
ranyban vannak a multikkal szemben, mivel az esetek
dontd tobbségében semmilyen t6ke nem all mdégot-

tlik, tamogatast sem kapnak, és banki hitelt sem tud-
nak felvenni,

Multik Uralma alatt

A kilencvenes évek elején ajatékpiacon visszaszorul-
tak a kis magyar gyartok - tobbségikben fajatéko-
sok -, mivel ekkor mar multinacionalis cégek termé-
kei uraltdk a boltok polcait - mondta Sarlds Judit, az
idén negyedik alkalommal megrendezett Jatékmust-
ra szervezdje. - Ezen cégek mogott komoly fejleszté-
si, kutatasi hattér all, termékeiket - tarsasjatékokat
vagy mas jatékok ismertetdit - egyszerre tobb nyelv-
re leforditva jelentetik meg. A nagy gyartékkal egy
feltalalo vagy egy kis jatékkészité cég nemigen tudja
felvenni a versenyt.

A magyar fejlesztési jatékok korabban nem csupan
ezért nem tudtak elterjedni. A cégek dontd tobbsége
ugyanis sokaig nem foglalkozott ajaték egyik fontos
elemével, a csomagolassal. A magas el6allitasi koltsé-
gek miatt a késziték Ugy gondoltdk, hogy legalabb
ezen spdrolnak - allitotta SarlésJudit. A tapasztalatok
azonban éppen az ellenkezdjét mutatjak: a vasarlasnal
sok esetben a mellett ajaték mellett dontenek, ame-
lyiknek szebb a csomagolédsa, a Kivitelezése. Ezt a
tényt felismerve a jatékgyartok egy része mind na-
gyobb gondot fordit a szinvonalas csomagolasra. Ez
elengedhetetlen feltétele annak, hogy a terméket kiil-
foldon is értékesiteni tudjak. Sarlos Judit véleménye
szerint hossz( tavon csak azok a gyartok tudnak tal-
pon maradni, amelyek képesek kijutni mas orszagok
piacaira, mivel itthon a Kis vasarléer6 miatt szinte le-
hetetlen a vallalkozas fennmaradasahoz elegendé szin-
vonalas, de olcso jatékot eladni.

Afeltalalok a hianyt keresik

A feltalalok tébbsége altalaban valamilyen mas teri-
letr6l tévedt at a jatékkészités ingovanyos talajara, a
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vallalkozas fenntartasahoz sziikséges t6ke is rendsze-
rint kivalrél érkezik. A feltalalok &ltaldban azokon a
teriileteken prébalkoznak, ahol hiany talalhaté. Nem
véletlen, hogy a Rubik-kocka éta a magyar fejleszté-
sek nagy részét a logikai jatékok teszik ki. Ennél talan
még nagyobb csoportot alkotnak a kiilonb6z6 fajaté-
kok - a jaték szovdszékektdl az épit6jatékokig, a
puzzle-t6l a domindig. Akad olyan gyarto, aki &sija-
tékokat készit fabol. Bar nem jatékgyartok, érdemes
megemliteni azokat a szervezdket is, akik a kilféldon
fellelhet6, Magyarorszagon kevésbhé vagy egyaltalan
nem ismertjatékokat jatszohazak keretében mutatjak
be itthon az érdekl6déknek.

Az idei Jatékmustran 6t magyar jatékot mutattak
be, ezekre mind az jellemz8, hogy kitdrni prébalnak a
magyar jatékokat jellemzé korlatok koézil - mondta
el Sarlés Judit. Az egyik itt bemutatott épitéjaték, a
Bolyongoly6 oktéberben keriilt a boltokba, és a ko-
rabbi magyar fejlesztésii jatékokkal ellentétben magas
szinvonald csomagolasban, j6 min&ségl mianyagbdl
késziil. Erdekessége az is, hogy nem csak egy szimpla
épitéjatékrol van szo: avégso cél olyan palyak kiépité-
se, amelyeken a kiilénb6z6 nagysagu golydk akadaly-
talanul legurulhatnak.

A golyopalya egy iparmiivész hazaspar talalma-
nya, a Jatékmustran részt vevé masik jaték, a Ka-
landra fel Magyarorszagon! alapdtlete pedig egy
jogasz fejébdl pattant ki. Az alacsony eléallitasi kolt-
séggel gyartott csaladi jaték Magyarorszag dombor-
zati térképén jatszédik. A rendezvényen a logikai-
kombinacids jatékok hivei is talalhattak maguknak
magyar terméket: a Vandorlé karikak nevi jaték az
olimpiai 6t karikat jelképezi, ezeket kell térben és
sikban kirakni.

A rendezvényre egy egyedilallo, mar évek 6ta futd
jatéksorozat is eljott. Ez ajaték a Csokit6zsde, ame-
lyet feltalaléja, Dunai Attila az orszag kiillonbdz6
részeiben szervez meg rendszeresen. Maga ajaték az
értéktézsde mikodését szimulalja, a végelszamolas-
nal a tébbséglikben tinédzserkoru jatékosok a meg-
szerzett részvényeiket csokoladéra valthatjak be. A
jatékot idén mar a Budapesti Ertékt6zsde is tdmo-
gatja, szélesebb kdrben viszont csak akkor teijedhet-
ne el, ha tarsasjaték formajaban is meg tudnak valo-
sitani az otletet.

Nehéz a piacra kerulni

A magyar jatékgyartokat a pénzhiany mellett az is
sUjtja, hogy az elmult években eltlint az ajatékboltha-
l6zat, ahol szinte az dsszes jatékot meg lehetett vasa-
rolni. Annak ellenére igaz ez, hogy a régi Trialokban
kézel sem volt akkora a valaszték, mint manapsag.
Jelenleg viszont a kisvallalkozasok jarnak rosszul ak-
kor is, amikor értékesiteni kéne a termékeket, mivel
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csak néhany bolt vallalja, hogy kevésbé ismert jatéko-
kat is arusitson.

A Jatékmustrat is elsésorban azért szervezték meg,
mert ajatékizletek tobbségében nem lehet kiprébalni
a jatékokat, és a legtobb boltban nem rendeztek be
jatéksarkot. A kétnapos kiallitason - amelyet idén no-
vember 9-10. ko6zott a Budapesti Kongresszusi Kéz-
pontban rendeztek meg - tdébb szadz jatékot tesztel-
hettek le az érdekl6d6k. A latogatok a jatékgyartok
termékein kivil a gyermekudjsagokat, gyermekkdny-
veket, szines ceruzakat is megtekinthették és kipro-
bélhattak. A korabbi Jatékmustran készitett felméré-
sek szerint egyébként tobb feln6tt tekintette meg a
rendezvényt, mint gyerek vagy csalad; egy-egy barati
tarsasag atlagosan 3 és fél orat toltott el ajatékokkal.
Az pedig kifejezettenjé hir, hogy az itt bemutatott ja-
tékok dontd részét a részt vevd cégek az arra raszoru-
16 intézményeknek: 6vodaknak, iskolaknak és kérha-
zaknak ajanljak fel.

Moxsik Tibor
T n - L4 V4

Obb mint jatek

Mutasd meg gyermeked jatékat, és megmondom ki
vagy! A régi mondas némiképp atalakitott valtozata
manapsag igaz leginkabb, akkor, amikor ajatékgyartok
és keresked6k kinalatdban sohasem volt mennyiségi és
mind@ségu jatékszer talalhat6. Csakis a sziil6i stratégia-
tél flgg tehat, hogy szinte régtén az elektronika biro-
dalmaba cseppen a gyermek, vagy a modern korjaték-
birodalma el6tt a hagyomanyos, olykor kevésbé latva-
nyos, am a kreativitast igazan fejleszt6 jatékok dromét
is megtapasztalhatja. A jatékok szakértje, Nadas
Laszlb, az ABN Design Stadié vezetd tervezGje, az
Iparm(ivészeti Féiskola tanara, aki maga is foglalkozik
jatékok tervezésével, Ugy latja, hogy nemcsak a gyerek
vagyik ajatékra, hanem a felnétt is igényli azt.

- Tapasztalataim szerint a kilonféle tipusu jatékok
iranti érdekl6dést az emberek tarsadalomban elfoglalt
helyzete is meghatarozza - fejti ki Nadas Laszlo. -
Egy értelmiségi csaladban a gyermekek nevelését
szem el6tt tartva nagyon szisztematikusan valasztjak
ki ajatékokat, arra térekedve, hogy a készségfejlesztés
és a kreativitas sohase szoruljon hattérbe, ugyanakkor
arra is Ggyelnek, hogy ajatékok szinben és formaban
is megfelel6 min&séget képviseljenek. lgaz, ajatékva-
sarlast az anyagi helyzet is befolyasolja, de nemcsak a
pénz, hanem az igényszint is sokat szamit: nem (j-
donsag, hogy szamos csaladnal a gyerekek elhalmoza-
sa korantsem segiti el6 a személyiségfejlédést. Az
egész nap csak rohané szilék egyébként is szivesen
tudjak le a gyereknevelést azzal, hogy keziikbe adjak a
tévé és a video tavkapcsolojat, vagy lelltetik Gket a
videojatékok elé.



