A diagndzis
€s a recept egyaréant
sikeres volt.
Detroit-Alsd - igy
hivjak ujabban
vonatnyelven
a mexikoi-
autdipart - tavaly
mar egymillié
gépkocsit allitott
el6, s atermelés
a tervek szerint
az ezredforduldra
eléri majd az évi
harommilliot.
Melyek e sikersztoyJ



A Nemzetkozi Valuta Alap altal
~-minta” adds orszagként jellem-
zett Mexik6é szép lassan belo-
pakodik az autégyartdé nagy-
hatalmak soraba. Az izmosodé
mexikoi autdipar Detroit ,ha-
tan” szarnyall a magasba, per-
sze az amerikai gépkocsigyar-
tas fellegvara tavolrél sem
onérdek nélkil cselekszik.
Pusztan arrél van sz6, hogy a
déli szomszédnal joval alacso-
nyabbak a termelési koltsé-
gek, s igy a General Motors, a
Ford és a Chrysler hazai és
kalfoldi versenyképesseé-
ge amely a japan autdipar
.Jovoltaboél” az elmalt években
igencsak ,megroggyant”
szamottevden javulhat.
Jelenleg a gyartott kocsik 36
szazaléka kerll exportra, a jo-
vében ez az arany el fogja érni
az 50 sz&zalékot. A latin-ame-
rikai orszag autOipara persze
nem az olajkutak arnyékaban
nétt fel egyik naprol a masikra;
a sikersztori tobb mint negyed-
szdzada kezd6dott, s a jelek
szerint mostanra érett be a
gyumolcs. Huszonhat eszten-
dével ezel6tt az Egyesiilt Alla-
mok és Mexikd6 megallapodast
kotott az Ggynevezett maquila-
dora-gazdasagroél. Ennek az a
Iényege, hogy a kozds hatar
mexikéi oldalan az amerikai
véllalatok 6sszeszerel6 Uzeme-
ket létesithetnek, ahol az USA-
bol  bevitt részegységekbdl
késztermékeket gyartanak. Az
arukat - els6sorban héaztartasi
gépeket, elektronikai terméke-
ket, valamint gépkocsi-
kat - ezutan visszaszallitjak az
Egyesiilt Allamokba, ahol csak
a hozzaadott érték - vagyis az
alacsony munkabér - utan ve-
tik ki a vamot. Jelenleg a ko-
z0s hatar mexikéi oldalan tobb
mint kétezer maquiladora-tizem
mUikodik, amelyek révén egy-
részt tobb tiz milliard dollar
m(ikod6étéke aramlott be az or-
szagba, masrészrél Mexiko6-
ban meghonosoddban van a
korszer(i termelési kultdra. Ar-
rol nem is szllva, hogy ezek
az Uzemek eddig félmillié U
munkaalkalmat teremtettek...
Kezdetben az amerikai auto-
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gyarak a mexikoi leanyvallala-
tokra valdban csak kisebb rész-
egységek - elektromos kap-
csolasok, fényszorébara
sth. - 0sszeszerelését biztak, s
.igazi’ autégyartds gyakorlati-
lag az elmult évtized masodik
feléig nem folyt. (A Volkswa-
gen merészebb volt amerikai
versenytarsainal, a német au-
togyar ugyanis mar masfél év-
tizeddel ezel6tt Pueblaban
gyartéuzemet alapitott, ahol a
vilagon utolsoként még mindig
ontjak a bogarhattakat.)

Id6kézben a maquiladora-
gyarak munkésai elsajatitottak
a legkorszer(ibb termelési kul-
tarat, munkafegyelmik, terme-
lékenységik ma mar jobb
amerikai kollégéiknal. Réadé-
sul munkgjuk semmiféle mingé-
ségi gonddal nem jar. S
egyébként az sem mellékes,
hogy a mexikéi szakmunkasok
Orabére egynyolcada az ame-
rikainak, s tobbségik nem
tagja semmiféle szakszerve-
zetnek.

Tavaly a vilagon 33,6 millié
szemeélyautét gyartottak, ebbdl
az USA és Kanada részesedé-
se 6,7 milli6 kocsi volt. A ter-
melés 1990-hez képest e két
orszagban tébb mint 8 szaza-
lékkal csokkent. Ennek els6-
sorban nem a recesszio volt az
oka, hanem a japan autdipar
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g6zhengerének tarolasa.
1991-ben a japan autok része-
sedése az amerikai gépkocsi-
piacon meghaladta a 31 sz&-
zalékot, tehat minden harma-
dik eladott auté a szigetorszag
terméke volt, illetve az USA-
ban megtelepedett japan auté-
ipari leanyvallalatok gyartma-
nya. Az amerikaiak szivesen
vaséaroljdk az igen Kkorszerd,
kényelmes és kedvezd arfek-
vésil japan kocsikat. Jellemz8
mabdon tavaly a legtdbb kocsi
az Ocean tulsé oldalan a Hon-
da Accord tipusbdl talalt gaz-
déra. Detroit mind nehezeb-
ben éllja a versenyt a japan
kocsikkal, amelyek kinalata a
kiskocsiktél a luxuskategoriaig
terjed.

Az amerikaival azonos kate-
goriaju japan autdék 2000-3000
dollarral olcs6bbak, s az ame-
rikai vasarld, ha a pénztarcaja-
rol van szd, nem nevezhet6
hazafinak. Erthet6 tehat, hogy
a detroiti ,harom nagy” Mexi-
kéban latta és latja a mentdko-
telet kordbbi versenyképessé-
ge visszaszerzéseére, piaci ré-
szesedésének esetleges nove-
lésére.

Mivel a mexikéi munkaerd
ma mar megfelel az amerikai
min6ségi kivanalmaknak, s a
termelési koltségek pedig a
versenyképességnek kedvez-



nek, Detroit a déli szomszédot
mar nemcsak alkatrészek,
egyszeribb részegységek
gyartdsara veszi igénybe, ha-
nem sorra telepiti délre a
komplett autégyarakat. Ra-
mos-Arizpe-ben a helyi Gene-
ral Motors a mexikoi piacra és
exportra termeli a Buick Cen-
tury és a Chevrolet Cavalier ti-
pusokat, Tolucdban a Chrysler
pedig exportra gyartja a Spirit
és a Shadow modelljeit. Chihu-
ahudban a Ford 750 millié dol-
laros beruhézéssal benzinmo-
torgyarat létesit, amely elké-
szilte utdn az észak-amerikali
autémotor-igény tébb mint 40
szazalékat elégiti majd ki
Gomba modra szaporodnak
az amerikai autdégyarak Mexi-
kéban, de mar nem tétlenked-
nek a versenytarsak sem.
Cuernavacaban a helyi Nis-
san-Uzem  kisbuszokat és
Sentra tipust személykocsikat
gyart, s egymilliard dollarért
mar épul az U0 Nissan-gyar
Aguascalientesben. A pueblai
VW-gyérat az anyavallalat egy-
milliard  dolla&r beruhazassal
korszer(siti és bdviti, s az itt
gyartando Jettak eés Golfok cél-
allomésa az Egyesilt Allamok
lesz. A Renault Gomez-Palaci-
Oban autoémotorokat gyart,
amelyek Eurépaban kerulnek
beszerelésre. A meglévé és az
épllé autdipari beruhazasok
felsorolasat még hosszasan le-
hetne folytatni, de latnivalo,

hogy Mexik6 autdiparanak
csillaga feljovében van.

A GM és tdbbiek persze a
gyartmanyszerkezet meghata-
rozdsanal Ugyelnek arra is,
hogy Mexikét is ellassak helyi
termelési olcsobb kiskocsik-
kal. S miutan a mexik6i munka-
er6 jol képzett és olcsd, nem
titok, hogy az ottani autégya-
rakban kevesebb ipar robotot
és drdga gépet hasznéalnak,
mint Detroitban. igy a ,harom
nagy” jelent6s beruhazasi kolt-
ségek megtakaritasaval is
csokkentheti a kocsik &rat.

Amerikai szakemberek véle-
meénye szerint a mexikdi auto-
munkasok  tanulékonyabbak
északi kollgaiknal, s munkafe-
gyelmik eléri a japan munka-
sokét. Az amerikai autdgyarak
a mexikdi Uzemekben japan
termelési moddszereket alkal-
maznak, amelynek az a lénye-
ge, hogy az igen magasan
képzett dolgozékat rugalma-
san tudjak foglalkoztatni: a
munkasok egy-egy csoportja
az autégyartas szinte minden
résztevékenységébe ,bevet-
hetd”, tehat nem betanitott ,éI6
robot”. JAl jellemzi a japan sti-
lus elsajatitdsat és alkalmazéa-
sat, hogy a Ramos-Arizpe-i
gyarban a munkasok minden
reggel ejéneklik a céghim-
nuszt: ,Oh, kedves autdgya-
ram, a te dolgozdid nagyon
egybeforrtak és nagy felel6s-
séggel végzik munkajukat...”

_ Ismeretes, hogy az Egyesiilt
Allamokban igen erds és befo-
lyasos az autoipari dolgozok
szakszervezete, az UAW. A
mexikoi L kitelepllés” lattan a
szakszervezet erélyesen tilta-
kozik, mert véleménye szerint
a mexikoi autogyartas felemel-
kedése miatt amerikai munka-
helyek tizezrei szlinnek meg.
Tiltakoznak az ottani alacsony
bérek miatt, s ugyanakkor tar-
tanak is a mexikéi munkaer6tdl
annak tanulékonysaga és fe-
gyelmezettsége miatt. ,Nem
engedjik a munkat délre van-
dorolni” - hangoztatjak, de a
detroiti autdogyarak nem szenti-
mentdlisak. Oda telepilnek,
ahol nagyobb profitra szamit-
hatnak. Szamukra a legfonto-
sabb az eredményes verseny
a japan gyéartokkal, s ennek
egyik fontos eleme az arkér-
dés. Marpedig a mexikéi gép-
kocsik ara mind jobban kozelit
a japanokéhoz.

Az amerikai Uzletemberek
tobbsége oOrll annak, hogy a
detroiti autogyarak terjeszked-
nek Mexikéban. Uzleti filozofia-
juk szerint a mexikoi autogyari
munkasok jovedelme a kovet-
kez6 esztend6kben folyamato-
san emelkedik majd, s ezt a
tobbletpénzt amerikai aruk va-
sarlaséra fogjak forditani. Vég-
eredményben tehat kétszeres
a haszon: egyszer az amerikai
autdgyarak hazai és export
versenyképessége novekszik,
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masodszor pedig az amerikai
termékek bévul6 piacra széa-
mithatnak Mexikéban.

Mikbzben az amerikai auté-
gyarak odahaza sorra Aallitjak
le id6legesen, illetve zarjak be
véglegesen gyartélzemeiket,
a mexikadi ,leanyok” szinte cso-
dakat produkalnak. Ot eszten-
dé alatt a Ramos-Arizpe-i au-
togyar a General Motors biro-
dalom els6 szadmua lUzeme lett,
ahol a vildg 6sszes GM-gyara
kozil a legmagasabb a terme-
lékenység és a min6ség. Szak-
értbk véleménye szerint az
amerikai autéipari dolgozékra
nem elsésorban a termelés ki-
telepllése, hanem az alkat-
részgyartas ,lekiszasa” hozza
a veszélyt.

A detroiti és a tbbbi autégyar
beszallitok ezreit foglalkoztatja.
A detroiti raktarakbdl az alkatré-
szek és a részegységek tovab-
bithsa mexik6i gyarakba nem
olcsé mulatsag, raadasul nem
minden esetben biztosithat6 az
aru pontos érkezése. S miutan
a japan modszerekkel mikodd
mexik6i autogyarak nem tarta-
nak raktarkészletet, a késés
megakaszthatja a termelést. (A
japan ugynevezettt just in time
rendszer lényege az, hogy a
beszallitok 6ramipontossaggal
szinte a szerel6szalagok mellé
szallittdk az arut. igy nincs
szilkség raktarozasra, készlet-
halmozasra, s a pénz is gyor-
sabban ,dolgozik”.) Varhat6 te-
hat, hogy a mexikéi autégyar-
tds bévilése nyoman a detroiti
gyarak arra kényszeritik beszal-
litéikat, hogy Mexikdba is tele-
pitsenek Uzemeket. Ez pedig
azt jelenti, hogy az USA-ban
Ujabb szézezrek maradhatnak
allas nélkal.

Noha a szakszervezetek
mindent elkdvetnek megaka-
dalyozasara, elkerlilhetetlen-
nek latszik, hogy Detroit-Fels6
és -Alsd egyesuljon, a foldrajzi
tavolsag ellenére Osszeolvad-
jon. Ez egyben az elsd és a
harmadik vilag talalkozasat is
jelenti: a mexik6i munkas a si-
vatagbdl belép a korszerd,
légkondiciondlt, patikatisztasa-
gu autégyarba.
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Nyugati gazdasagi elemzdék
szerint ma még korai mexikoi
csodarol beszélni, de a kdzép-
amerikai orszag gazdasaga-
ban az elmalt harom évben
torténtek nem allnak messze
ettél a fogalomtdl. Salinas el-
nok kemény és kovetkezetes
gazdasagpolitikdja mind tobb
sikert hoz az orszag szamara.
A Mexik6i Egyesilt Allamok
gazdasagi helyzete latvanyo-
san javul, s mind kevesebb a
nyoma a nyolcvanas évek ele-
jén kirobbant mély véalsagnak.
1988-ban Mexikdban az infla-
ci6 még meghaladta a 180
szazalékot, 1991-ben 18,5
szézalékos volt, s az el6rejel-
zések szerint idén a pénzrom-
last sikerlil 10 szazalék ald
szoritani. Tiz esztend6vel eze-
I6tt a kdBolaj az orszag teljes
exportjaban 80 szazalékkal ré-
szesedett, tavaly ez az arany
mar nem haladta meg a 31
szazalékot. |d6kbézben ugyanis
szamottevéen atalakult a kivitel
szerkezete, amelyben az ipari
kész- és félkész termékek nap-
jainkban csaknem 50 szazalé-
kot képviselnek. J6 (temben
halad a privatizalds, a bruttd
nemzeti termék ndvekedése

132 BOOM DECEMBER-JANUAR

eléri a 4 szézalékot, az ipari
termelés pedig idén varhatéan
6 szazalékkal boévul.

A nyitas jellemzi az egész
gazdaséagiranyitast és -politi-
kat, amely a szigoru szaba-
lyok lebontasa révén igyek-
szik a kulfoldi t6ke széméra
még vonzébba tenni Mexikot.
Naponta  érkeznek  hirek
Gjabb és Ujabb amerikai, ja-
pan és nyugat-europai beru-
hazésokrol, a ,mexikoi mo-
dell” tehat mikodbképes. Er-
demes megjegyezni, hogy a
sltlyosan eladdsodott Mexiko
szamara néhany évvel ezel6tt
a Nemzetk6zi Valuta Alap ha-
sonlé6 gyégymaddot ajanlott,
mint Magyarorszag szamara.
A diagnb6zis és a recept
egyarant sikeres volt, de a f6
érdem a mexikéi gazdasag-
politikaé.

Nem kis elismerés az er6so-
dé mexikéi autbipar szaméra
az a bejelentés, mely szerint a
vildg gépkocsigyartasanak
,2aszloéshajoja”, a Mercedes-
Benz egy esztendén belll
megkezdi autdinak gyartdséat
Ujonnan létesitend6 ottani gya-
raban... )
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