
Ism ét divat a business c lass
Az elm últ évek gazda­
sági recesszió jának  
egyik legnagyobb vesz­
te s e  a légiipar volt, 
am ely kénytelen volt 
tudom ásul venni az 
u tasok  -  e lsősorban az 
utazó üzletem berek -  
szám ának drasztikus 
c sö k k en ésé t. A gazda­
sági nehézségek ugyan­
is a  cégek  többségét 
v ilágszerte  arra  kény­
szeríte tték , hogy je len ­
tő sen  visszafogják az 
üzleti célú u tazásokat. 
S akiknek feltétlenül 
utazniuk kellett üzleti 
ügyben, azok szám ára 
cégük a business c la ss  
helyett a tu ris tao sz­
tályon foglalt repülő­
jegyet.

A légitársaságok többségének sta­
tisztikái szerint a recesszió elmúl­
tával újból növekszik az üzleti 
utazások és utasok száma. A Bri­

tish Airways utasainak száma a 
március végét megelőző 12 hó­
napban 6,6 százalékkal bővült, s 
hasonló növekedésről adott szá­
mot az American Express üzleti 
utazásokért felelős alelnöke is 
nemrégiben.

A statisztikák szerint a repülő­
gépen utazó üzletemberek száma 
az elmúlt néhány hónapban szá­
mottevően emelkedett Nagy-Bri- 
tanniában, a skandináv országok­
ban, Olaszországban és Németor­
szágban. A fejlett európai orszá­
gok közül Franciaország az egyet­
len, ahol az üzleti légiutazások 
piaca továbbra is gyenge.

Az American Express egyik ve­
zetőjének tapasztalata szerint 
napjainkban a cégek szerte a vilá­
gon arra ösztönzik munkatársai­
kat, hogy az üzlet bővítése érde­
kében utazzanak többet. Az 
egyetlen ágazat, amely kivételnek 
számít, a pénzügyi szektor, ahol 
továbbra is csökken az üzleti légi- 
utak száma.

Időközben megváltoztak az üz­
leti utazáson részt vevők szokásai 
is. Mind kevesebben veszik igény­
be a repülőgépek első osztályát, 
ugyanakkor az üzletemberek a tu*

ristáról „visszaszoktak” a business 
classra. Ez utóbbi osztályon a légi- 
társaságok „feljavították” a szol­
gáltatások és a kiszolgálás minő­
ségét-. Új jelenség, hogy „kihaló­
ban” van az első osztály a repülő­
gépeken: a KLM, az amerikai 
Continental Airlines, valamint az 
Air Canada már meg is szüntette 
az első osztályt járatain, s a felsza­
baduló utastérben inkább busi­
ness osztályt létesített. A felméré­
sek tanúsága szerint nem csök­
kent az igény az első osztályú je­
gyek iránt az ázsiai és a csendes­
óceáni régió légijáratain, ezen a 
területen még van kereslet a drá­
ga jegyek iránt. Jól jellemzi az első 
és a business osztály jegyárának a 
különbségét a London-New 
York-London útvonal. Ezen az 
útvonalon egy első osztályú retúr­
jegy ára 4026, a business osztályé 
pedig 2208 font. A London-To- 
kió-London útvonalon az első 
osztályú jegy ára közel ötezer 
font, a business osztályé pedig 
3274.

A légitársaságok az üzleti uta­
zók visszacsábítására, illetve szá­
muk növelésére bővítik a business 
osztály szolgáltatásait. Növeke­

dett a filmválaszték, az ülésekbe 
„saját” videókészüléket építettek 
be, a fedélzetről a világ bármely 
részére lehet telefonálni és faxot 
küldeni. A közvélemény-kutatá­
sok tanúsága szerint az üzletem­
berek számára a rövidebb légiuta- 
kon a szolgáltatások minőségénél 
fontosabb a pontos indulás és ér­
kezés. A hosszabb légiutakon már 
előtérbe kerül a kényelem és a 
szolgáltatások minősége, s végső 
soron e két tényező alapján kerül 
sor a légitársaság kiválasztására.

Az előrejelzések szerint a kö­
vetkező években ütemesen nö­
vekszik majd a légiutasok, s ezen 
belül az üzletemberek száma. 
Adam Brown, a nyugat-európai 
repülőgépgyártó konzorcium, az' 
Airbus Industries stratégiai terve­
zésért felelős alelnöke szerint a 
következő húsz esztendőben a lé­
giutasok száma évi 5,1 százalékkal 
növekszik majd. Ez ugyan elma­
rad az 1970 és 1993 között regiszt­
rált évi 6,7 százalékos utasszám- 
növekedéstől, a világ légitársasá­
gai többségének a következő két' 
évtizedben nem lesz majd oka -  
Brown szerint -  panaszra.

Gonda György
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eredménytelennek nyilvánítsa, amennyiben a megadott határidőben 
megfelelő pályázatok nem érkeznek.

u |  tö b b e t sze re tn e  m eg tu d n i, 
tá rc sázza  a  tém a  u tá n  sze-

- 5 |  rep lő  te lefonszám o t.
h -B  A l a p d í j a s  h í v á s .

f  f f  -  TÍZEK- Felszámoló
K  Kereskedelmi és Szolgáltató 

M  Kft.

mint az Mg. Akácvirág Mgtsz Papos, bíróság által kijelölt felszám olója nyilvános 
pályázatot ír ki az alábbi vagyontárgyak értékesítésére:

1. 310., 311., 312. é s  319. hrsz. belterületi ingatlanok ö s sz e se n  21 532 m2, 130 000 Ft
2. 235— 239. hrsz. belterületi ingatlanok ö sz e se n  3501 m2, 70 000 Ft

3. 79. hrsz. belterületi 3. osztályú szán tó  8816 m2, 40 000 Ft

Az 1—3. sorszámú ingatlanok egyben értékesíthetők.

Pályázati feltételek:
— a pályázatot zárt, dupla borítékban a feladó megjelölése nélkül kell benyújtani,
— a külső borítékra a TÍZEK Kft. (4400 Nyíregyháza, Váci M. utca 41. Pf. 236.), Bíró Miklós felszámolóbiztos, a 

belső borítékra a „Pályázat, Papos” megjelölést és a helyrajzi számot kérjük feltüntetni,
— név (cégnév, cégjegyzékszám) cím, bankszámlaszám
— a fizetés módja és határideje
— a fizetési fedezet (bankgarancia)
— a bánatpénz befizetését igazoló okirat, mely az irányár 10%-a (a bánatpénzt a szövetkezet pénztárába kérjük 

befizetni).

A kiíró a legmagasabb összegű ajánlatot tevővel köt adásvételi szerződést. Azonos összegű ajánlat esetén a 
szövetkezet tagjai és hitelezői elővásárlási jogaikat a pályázat bontásakor gyakorolhatják.

A kiíró fenntartja magának a jogot, hogy a pályázatot indoklás nélkül nyilvánítsa eredménytelennek, a befizetett összeg
8 napon belül történő visszafizetése mellett.

Az ajánlatok benyújtási határideje: 1995. május 19-én 12 óra.
Az ajánlatok bontására 1995. május 23-án 8 óra 30 perckor kerül sor 

Nyíregyháza, Váci Mihály utca 41., a TÍZEK Kft. irodájában.
Érdeklődni lehet: Bíró Miklósnál a (06-44) 311-012 vagy a (06-42) 463-512-es telefonon.

MH 6072



A külföldi működőtőke ismét „felfedezte” Brazíliát

Eladó a  távközlési *>"■ 
és az energetikai ágazat is
Miközben a külföldi intéz­
ményi és portfólióbefek- 
tetők igyekeznek kivonni 
pénzeiket a latin-ameri­
kai tőkepiacról, a külföldi 
szakmai befektetők való­
ságos rohamot indítottak 
a brazíliai invesztíciós le­
hetőségek kihasználá­
sáért. A külföldi nagyvál­
lalatok pénzügyi és be­
fektetési vezetői szerint 
Dél-Amerika legnagyobb 
gazdasága jó úton halad, 
s  nem kell a mexikóihoz 
hasonló pénzügyi össze­
omlástól tartani. A multik 
elemzése szerint érde­
mes jelentős összegeket 
invesztálni Brazíliában, 
egyrészről a számottevő 
belső piac, másrészről a 
viszonylag alacsony ter­
melési költségek nyújtot­
ta  előnyök miatt.

A brazil GDP 4,2 százalékkal 
bővült 1993-ban, tavaly pedig
5,7 százalékos volt a gazdasági 
növekedés. A fiskális intézke­
dések, valamint az új nemzeti 
valuta, a real bevezetése sze­
rencsés „keverékének” kö­

szönhetően sikerült megfé­
kezni az inflációt. 1994 júniu­
sában még 40 százalékos volt 
az infláció, idén februárban 
viszont már nem haladta meg 
az 1 százalékot. Az előrejelzé­
sek szerint az év egészét te­
kintve a fogyasztói árak 1995- 
ben 5 százalékkal növeked­
nek Brazíliában.

Az elmúlt hónapokban szin­
te minden hétre jutott egy-egy 
nagy összegű külföldi beruhá­
zás. A General Motors 2 mil­
liárd dollárt invesztált autó­
gyártási kapacitásainak bővíté­
sébe. Néhány nappal a GM-be- 
ruházás híre után a Volkswa­
gen bejelentette, hogy 2,5 mil­
liárd dollárt szándékozik négy 
esztendő alatt invesztálni. En­
nek nyomán a VW brazíliai ter­
melőkapacitása még az ezred­
forduló előtt megkétszerező­
dik, s eléri az évi 1 millió gépko­
csit. A wolfsburgi autógyár ter­
vei szerint Brazília lesz teher­
autó-gyártási világközpontjuk.

Az amerikai Anheuser- 
Busch söripari óriásvállalat 105 
millió dolláros beruházással 10 
százalékos tulajdoni hányadot 
szerzett Brazília első számú

sörgyártó cégében, az Antarcti­
ca Paulistában, s opciója van to­
vábbi 30 százalék megvásárlá­
sára. Az AT & T amerikai táv­
közlési vállalatbirodalom sze- 
mélyiszámítógép-ipari üzletága 
6 millió dollárért megvette a 
brazil Monydata számítástech­
nikai vállalat részvényeinek 83 
százalékát. Az amerikai vállalat 
szóvivője szerint nem kérdés, 
hanem szükség beruházni Bra­
zíliában.

A Brazíliában beruházó kül­
földi cégek számottevő biza­
lommal vannak a kormány, va­
lamint Cardoso elnök gazda­
ságpolitikája iránt. Tisztában 
vannak azzal, hogy az elnök to­
vábbi reformintézkedéseket 
szándékozik elfogadtatni a tör­
vényhozással. Ezek sorába tar­
tozik többek között az össze­
omlott társadalombiztosítási 
rendszer átszervezése, valamint 
a távközlési és az energetikai 
ágazat „megnyitása' ’- 1 magán- 
'bgfékféfőkszamára.
' “ Az" intézményi befektetők 
szerint a real túlértékelt a dol­
lárhoz képest. (Március köze­
pén egy real 1,18 dollárral volt 
egyenlő.) Az erős nemzeti valu­

ta azonban kordában tartja az 
inflációt az olcsóbbá vált im­
porttermékek révén. A beho­
zatal „megugrása” nyomán 
azonban kedvezőtlenre fordult 
Brazília hagyományosan aktív 
külkereskedelmi mérlege. A 
mexikói példát elkerülendő, 
Cardoso elnök rendkívüli in­
tézkedéseket hozott nemrégi­
ben a kereskedelmi deficit lefa­
ragására: növekedtek a külföldi 
gépkocsik importvámjai, erő­
teljesebbé vált az exportfinan­
szírozás, s szigorították a lakos­
sági hitelek feltételeit.

Mind a hazai, mind pedig a 
külföldi szakértők véleménye 
szerint a Brazíliába mind üte­
mesebben és mind nagyobb 
mennyiségben beáramló kül­
földi működőtőke számotte­
vően javítja majd az ország kül­
kereskedelmi mérlegét, és nagy 
mértékben hozzájárul a terme­
lékenység növeléséhez. Az elő­
rejelzések szerint egyelőre foly­
tatódik az országban a gazdasá­
gi fellendülés, amelyet lélektani 
oldalról nem kis mértékben a 
külföldi tőke bizalma is erősít.

G. Gy.
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Jó üzleti kilátások a BMW-nél ‘
Bernd Pischetsrieder, a 
BMW elnöke nemrégi­
ben bejelentette, hogy 
cége 1994-ben 65 száza­
lékkal növelte adózás 
előtti nyereségét, amely 
elérte az 1,38 milliárd 
márkát.

Az elnök szerint a vállalat 
gazdálkodásában idén „kielé­
gítő” eredmények várhatók, 
ezt azonban számottevően be­
folyásolhatja a valutaárfolya­
mok erőteljes ingadozása. 
Annak ellenére, hogy a BMW 
tavaly bekebelezte a Rovert, 
megnyitotta termelőüzemét 
az Egyesült Államokban, s 
mind több alkatrészt és rész­
egységet vásárol dollárért, az 
erős német márka kedvezőt­
len hatásait a külföldi terjesz­
kedés nem tudja teljes egészé­
ben ellensúlyozni.

Az év első negyedévében a 
BMW kocsik értékesítése 7,1 
százalékkal növekedett, s el­
érte a 150 ezer egységet. A 8,5 
milliárd márkás forgalom az 
előző esztendő azonos idősza- 
káhnz-képest-13 százalékos, 
bővülést jelent. A BMW cso-

f l r r . j - .  n
port összesített termelése (a 
statisztika itt már figyelembe 
veszi a Rovert is) az első ne­
gyedben 305 ezer gépkocsi 
volt, a forgalom pedig megha­
ladta a 11,2 milliárd márkát.

A Rover termelése az idei 
év első három hónapjában 3,2 
százalékkal bővült, s mintegy 
137 ezer kocsit állítottak elő. 
Az értékesítés viszont 2,3 szá­
zalékkal csökkent, s a gyártott 
kocsikból mintegy 115 ezer 
talált csak vevőre. A vissza­
esés részben azzal magyaráz­
ható, hogy folyamatban van a 
volumenhordozó 200/400-as 
széria lecserélése.

A dél-karolinai Spartan- 
burgban felépített új BMW- 
üzem jelenlegi termelése el­
marad a tervezettől, a gyár 
festőrészlegében ugyanis nem 
várt műszaki gondokkal kell 
megküzdeni. Számítások sze­
rint a gyár termelése három 
hónapos „késésben” van. Je­
lenleg a 318i modellből napi 
harmincat, a Z3 sportkocsiból 
pedig mindössze néhány dara­
bot állítanak elő. A 318i mo- 

„ deli értékénekjelenleg 20 szá­
zalékos az amerikai „tartal-

Ahol a jövőt építik: a BMW tervezői agyközpontja Münchenben FOTÓ: MH-ARCHÍV

ma”, s ez a részarány belátha- zetősége még nem döntött ar- tést mindenekelőtt a kereslet 
tó időn belül eléri a 40 száza- ról, hogy a spartanburgi gyár alakulása befolyásolja majd. 
lékot, míg a Z3-as esetében 60 évi termelőkapacitását 110
százalékos lesz. A BMW ve- ezer darabra emeljék. A dön- Gonda György
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erelésnek számít. A Space 
/ear alapvetően hátsókerék- 
neghatású kocsi, de a 4x4-es 
változatnál a vezető választhat 
i kétkerekes vagy a négykere- 
:es hajtási mód között, sőt az 
isszkerékhajtáshoz még terep­
okozatot is kapcsolhat.

Az új Mitsubishi modellből 
lz idén tízezer darabot akarnak 
áadni Európában, s ebbe már a 
nagyar piacot is beleszámítják, 
'íálunk a Space Gearek ára 4,5 
is 7,5 millió forint között váltó­
ik (az áprilisi árképzés sze- 
int), és a forgalmazó Denzel 
\uto Hungária jó fogadtatásra 
zámít, mivel ez a kategória itt- 
íon is egyre népszerűbb.

Tar András

volt!
íogy valósággal tolongtak az 
irdeklődők a szalonokban. A 
nájus elsejétől bevezetett új 
irak azonban pontosan egy ka- 
egóriával magasabbak, mint a 
;orábbiak: a Twingo például 
dig marad 1,5 millió alatt. A cég 
dei tervében 7 ezer jármű érté- 
:esítése szereoelt. de már an-

teK 24.UU óráig leadni: 
294-7477.

A versenyt követő 
hétfőn szerkesztősé­
günkben vetjük össze a 
beküldött tippeket, az 
500 cm3-es GP-futam 
hivatalos végeredmé­
nyével.

Lucky Strike-nyere- 
mény: a helyes tippet be­
küldők között esemé­
nyenként három Lucky 
Strike Suzuki-nyere- 
ményt sorsolunk ki, amit 
a bediktált címre postá­
zunk.

Lucky Strike Bingó:
aki egész évben, a GP- 
sorozat legalább tizen­
két fordulójára helyes 
tippeket adott le, és leg­
alább három jó találata 
volt, háromnapos uta­
zást nyerhet teljes ellá: 
tással az 1996-os ver­
senyszezon egyik futa­
mára, és személyesen ta­
lálkozhatnak a Team 
Lucky Strike Suzuki ver­
senyzőivel.

Beattie Jerezben csak hetedik lett, mégis á tvette  a világbajnoki stafé tá t

A TEAM LUCKY 
STRIKE fogadójátékán 
ezen a héten nem volt 
nyertes.

Gyorsasági motoros Spanyol GP
Kegyetlen tippgyilkosság -  mondhatja a Ma­
gyar Hírlap fogadójátékának jó néhány részt­
vevője a spanyolországi GP futam után. Pe­
dig a dráma már a versenyt megelőző csütör­
tökön érezhető volt, amikor kiderült, hogy a 
jerezi körrekordot jegyző Kevin Schwantz 
korábbi csípősérülésének kezeltetésére Te­
xasba utazik. A ’93-as világbajnoknak a más­
fél hónapos kényszerpihenő miatt két ver­
senyt kell kihagyni -  erre az időre az elmúlt 
évben már kipróbált angol Sean Emmett vet­
te át helyét a Lucky Strike Suzukinél.

Az edzések során a ponttáblázatot vezető 
Doohannek több mint fél másodperces 
előnnyel sikerült megszereznie az első start­
kockát. A Suzuki győztes Beattie azonban 
Púig, Cadalora és Capirossi mögött csak a 
második sorból rajtolhatott. Beattie-nek a 
versenyen sem volt sok szerencséje. Jó rajttal 
sikerült harmadiknak előrefurakodnia, pozí­
cióját viszont csak két körig tudta tartani, 
majd néhány kör alatt egészen a 9. helyig 
esett vissza. Közben Doohan révén kezdett 
igazolódni a múlt évi papírforma. Az ausztrál 
az ötödik körben átvette a vezetést, és maga­
biztos előnyt szerezve körözött a pályán. 
Egészen a 21. körig, amikor elvétett egy bal­
kanyart és -  az 1993-as USA GP óta először -  
hatalmasat bukott!

Ezután Doohan elsősége a lokálmatador 
Alberto Puigra szállt, aki végül több mint 15

másodperces előnnyel futott célba az olasz 
Cadalora és a szintén spanyol Criville előtt. 
Emmett Doohanhez hasonlóan végezte a 
Lucky Strike Suzukival csapattársa, Beattie, 
de még a hetedik helyezésért járó pontokkal 
is a bajnoki táblázat élére lépett elő.

Edzéseredmények:
1. Michael Doohan, 1:44.068
2. Alberto Púig, 1:44.782
3. Luca Cadalora, 1:44.964
4. Loris Capirossi, 1:44.983
5. Daryl Beattie, 1:45.201
6. Norifumi Abe, 1:45.377

Versenyeredmények:
1. Alberto Púig, Honda
2. Luca Cadalora, Yamaha
3. Alex Criville, Honda
4. Norifumi Abe, Yamaha
5. Alexandre Barros, Honda
6. Loris Capirossi, Honda
7. Daryl Beattie, Lucky Strike Suzuki
8. Shinichi Itoh, Honda

Világbajnoki sorrend:
1. Daryl Beattie (AUS) 74 p.
2. Michael Doohan (AUS) 70 p.
3. Alberto Puig (ESP) 56 p.
4. Alex Triville (ESP) 48 p.
5. Luca Cadalora (ITA) 46 p.
6. Kevin Schwantz (USA) 34 p.



A Salomon Brothers 
manővere Msr

A világ egyik legnagyobb be­
ruházási bankja, a Salomon 
Brothers (SB) bejelentette, 
hogy nagyívű átszervezést 
hajt végre a cégvezetésben, s 
„kiegyenesíti” a vezetők ed­
dig ellentmondásos javadal­
mazási rendszerét, amelynek 
nyomán a bank 200 ügyvezető 
igazgatójából 15 távozott.

Átszervezésre kerül a Salo­
mon Brothers tevékenysége 
is, amelyet eddig a földrajzi 
elv jellemzett. A jövőben szét­
választják a saját számlára, 
valamint az ügyfelek megbí­
zásából végzett ügyleteket, s 
ehhez a szervezeti sémához 
„igazítják” majd a menedzs­
ment „felállását” is. Deryck 
Maughan elnök-vezérigazga­

tó szerint ezentúl új megköze­
lítésben irányítják majd az SB 
tevékenységét.

Igencsak nagy szükség van 
erre az új megközelítésre, hi­
szen az SB a tavalyi esztendőt 
831 millió dollár veszteséggel 
zárta. Ugyan a Wall Street 
szinte minden cége számára 
kedvezőtlen volt 1994, az SB 
azonban a negatív ered­
ménnyel túltett minden ver­
senytársán.

Ámi a vezetésben bekövet­
kező változásokat illeti: a bank 
eddigi végrehajtó bizottságát a 
menedzsmenttanács váltja fel. 
Az előző testület 12 tagjából ti­
zen a menedzsmenttanácsba is 
bekerülnek. Távozik a cégtől 
többek között Richard Barrett,

aki a befektetési banki üzlet­
ágat vezette, valamint Martin 
Leibowitz, aki a kutatási rész­
leg vezetője volt.

Eric Fast és Eduardo Mest- 
re a jövőben közösen vezetik 
a befektetési banki üzletágat, 
s mindketten helyet kaptak a 
menedzsmenttanácsban. A si­
keres átszervezés érdekében 
az SB operatív bizottságot ho­
zott létre, amelynek feladata 
az ügyfélüzletág irányítása. A 
magánügyfelek részére vég­
zett kereskedelmi tevékeny­
ségért, valamint a kereskedel­
mi kockázatok menedzselé­
séért Dennis Keegan lesz az 
első számú felelős vezető.

G. Gy.



si proDiemait Költséges es impozáns média- 
kampánnyal próbálja orvosolni. Különösen, 
ha a kormány nem kevesebbre szólítja fel a 
polgárokat, mint hogy legyenek szívesek si­
keresek lenni. Ha azonban figyelembe vesz- 
szűk, hogy érvényesülés és munkanélküli­
ség valójában egyazon érem két oldala, a 
Csináljatok karriert! felszólítás akár foglal­
koztatáspolitikai alapelv is lehet.

A karrier márpedig közügy. 
Úgy tűnik, erre a felismerésre 
jutott az angol munkaügyi kor­
mányzat, s szemléletváltást sür­
gető koncepcióját nagyszabású 
tavaszi kampányhadjárattal 
igyekszik propagálni szerte az 
országban. A kampány üzenete 
egyszerű: a kilencvenes évek ál­
landóan új igényekkel fellépő 
munkaerőpiacán társadalmi 
hovatartozás nélkül mindenki­
nek időt és pénzt kell áldoznia 
a megfelelő képesítés megszer­
zésére.

A kormány koncepciója két­
ségtelenül nagyon is égető 
szükségletekre próbál választ 
adni, érdemes azonban elját­
szani a vondolattal mi történ-

bizonyulna? Képes-e a változá­
sokhoz lassan igazodó, hagyo­
mányos oktatási és képzési 
rendszer kielégíteni az új igé­
nyeket, azaz ott és akkor kínál­
ni szolgáltatásait, ahol és ami­
kor az az új típusú keresletnek 
megfelel, ráadásul elfogadható 
áron? Bár a szaktárcát valószí­
nűleg komoly zavarba hozná, 
ha válaszolnia kellene ezekre a 
kérdésekre, helyi kezdeménye­
zésekre jó néhány egyetem, is­
kola és a munkaadók által ve­
zetett Képzési és Vállalkozási 
Tanácsok már számos olyan 
képzési programot dolgoztak 
ki, amelyek pontosan illeszked­
nek ezekhez az igényekhez.

A birkenheadi Mptronnlitan

úgyszólván uaznozjon, s magas 
szintű képzést tesz lehetővé 
igen méltányos áron, a lakó­
vagy munkahely közvetlen kö­
zelében. A birminghami Kép­
zési és Vállalkozói Tanács ko­
moly összeggel támogatja a he­
lyi egyetemeket és képzési köz­
pontokat, hogy hétvégeken se 
zárják be kapuikat. Ezek a 
„hétvégi egyetemek” a hallga­
tók munkarendjéhez igazodva 
rövid próbakurzusokat kínál­
nak olyan alkalmazottaknak, 
akik általában igen szerény 
szakismereteikhez újabb képe­
sítést kívánnak szerezni. A leg­
feljebb hat hétvégére szóló, jó­
részt üzleti és számítógépes is­
mereteket oktató ingyenes pró- 
bakürzusok után a hallgatók el­
dönthetik, hogy részt vesznek-e 
a teljes érvényű képesítést 
nyújtó programban. A felnőtt 
hallgatók számára: a kormány­
zat joggal igyekszik nyomást 
gyakorolni az önkormányza­
tokra, hogy a közpénzből fi­
nanszírozott és az év több hó­
napjában kihasználatlan isko­
lák adjanak otthont a képzési 
programoknak. Hogy vonzób-



Javuló eredmények 
Eurodisneynél ^

A Párizs melletti szórakoztató­
ipari birodalom, Eurodisney 
bejelentette, hogy a március 
végével zárult fél esztendőben 
77 százalékkal csökkent a 
vesztesége az előző üzleti év 
azonos időszakához képest. 
1994. március végén a cégmér­
leg 1,1 milliárd frank hiányt 
mutatott, egy évvel később a 
deficit összege nem haladta 
meg a 241 millió frankot.

Philippe Bourguignon el­
nök-vezérigazgató szerint a 
veszteség számottevő csökke­
nésében nagy szerepet játszott 
az a széles körű átszervezési 
„csomag”, amelyről a cégveze- 
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lenlegi eredményei azt igazol­
ják, hogy a cég jó úton halad.

A cég statisztikái szerint a 
március végét megelőző hat 
hónapban jelentősen növeke­
dett Eurodisney látogatóinak 
száma, s számottevően emel­
kedett a témapark területén 
fekvő szállodák kapacitáski­
használási mutatója. Eurodis­
ney veszteségei olyan időszak­
ban csökkentek, amikor a cég
-  az átszervezési terv részeként
-  mérsékelte az árakat a hote­
lekben és az éttermekben. Az 
üzleti jövedelem a hat hónapos 
időszakban 7 százalékkal, 1,7 
milliárd frankra növekedett. A
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Eurodisneynek vetélytár- 
sakkal kell szembenéznie 1997- 
től: két igen nagy konkurens 
témapark nyílik majd, Német­
országban és Spanyolország­
ban. A londoni Klesch piacku­
tató és -elemző vállalat megle­
hetősen kétkedő Eurodisney 
kilátásait illetően. Szerintük 
Eurodisneynek évi 12,5 miihó 
látogatót kell fogadnia ahhoz, 
hogy 1997 elejére „ledolgoz­
za” a veszteséget. (Tavaly 8,8 
millióan keresték fel a szóra­
koztatóipari óriásparkot.) A 
vállalatnak növekvő jogdíjat 
kell fizetnie, s 1997-től emel­
kednek az átszervezésre fel­
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Ebből következően ú] ötletek­
re és hatékony vállalatirányí­
tási megoldásokra az orosz 
iparág csak külföldi társasá­
goktól számíthat. De akar­
nak-e egyáltalán tanulni az 
oroszok nyugati riválisaiktól? 
E kérdésre adott meghök­
kentő választ nemrég készített 
jelentésében a Cambridge-i 
Energetikai Kutatók Szövet­
sége nevet viselő tanácsadó 
cég: „az orosz olajipari szak­
emberek hét évtizedes tradí­
cióikkal és az azóta kialakult 
gyakorlatukkal nagyon keve­
set tudnak arról, mi történik 
másutt ebben az iparágban”. 
Az orosz olajosok csak pénzt 
akarnak a Nyugattól. A fent 
említett jelentés szerint „nem 
érdekli őket a nyugati társasá­
gok kínálata -  a fejlettebb vál­
lalatvezetési módszerek és a 
hatékony gazdálkodás miként­
je sem” úgyhogy továbbra 
sem ajánlatos félig üres tankkal 
hagyni el Moszkvát.
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tárás, kitermelés, vegyipari 
feldolgozás -  irányítását és 
felügyeletét a jövőben új, ma­
gas beosztású vállalati veze­
tők alkotta munkacsoportok 
látják majd el.

Szakértők szerint a szerve­
zet és az irányítás átalakítása 
azt jelzi, hogy a nagyvállala­
tok struktúráját is hozzá kell 
igazítani az új követelmé­
nyekhez. Herkströter szerint 
a Shell eddigi szervezete és 
irányítása egy korábbi kor­
szak, egy korábbi világgazda­
ság igényeit és lehetőségeit 
tükrözte. A mátrixrendszer 
alapján „megkomponált” cég 
az elmúlt évtizedekben az el­
nök szerint elbürokratizáló- 
dott, s számottevően lelassul­
tak a döntési folyamatok. Ez 
utóbbi egyúttal a költségek 
növekedését is magával hozta.

A vállalatbirodalom ered­
ményeit tekintve -  első pillan­
tásra -  nem látszik szükséges-
n p V  ck n t tm r  ív i i
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Kapacitásbővítés a Budvarnál

A privatizáció 
még késik

A több mint 70 cseh sör  
gyár termékei közül a vi­
lágon az egyik legismer­
tebb készítmény a Ceské 
Budéjovicében készülő 
Budvar (Budweiser) vilá­
gos sör. A még állami tu­
lajdonban lévő sörgyár 
1991 óta 540 millió koro­
nát fordított korszerűsí­
tésre és a termelőkapaci­
tások bővítésére.

1991-ben a gyár 490 ezer hekto­
liter sört állított elő, ez a 
mennyiség a tavalyi év végére 
755 ezer hektoliterre növeke­
dett. A fejlesztések eredmé­
nyeként az idei esztendő köze­
pére a patinás sörfőzde kapaci­
tása eléri majd az évi egymillió 
hektolitert. A kapacitásbőví­
tést az tette szükségessé, hogy 
mind Csehországban, mind pe­
dig külföldön számottevően 
növekedett és növekszik a 
Budvar kereslete. 1994-ben a 
termelés 60 százalékát expor­
tálták. (Érdemes megjegyezni, 
hogy 1988-ban még a termelés

73 százaléka került kivitelre, a 
hazai kereslet nagy ütemű bő­
vülése nyomán a következő 
években azonban kevesebb sör 
jutott exportra.)

A Budvar sör első számú im­
portőre Németország, ahová 
tavaly 200 ezer hektoliter ju­
tott. Nagy-Britannia 60, Auszt­
ria pedig 48 ezer hektolitert im­
portált a híres nedűből.

A ceské budéjovicéi sörgyár 
a kisebbek sorába tartozik 
Csehországban. Az ország sör­
ipari termelésének döntő részét 
az ágazat három óriáscége, a Pi- 
zensky Prazdroj, a Radegast és 
a Prague Breweries adja. Szak­
értők véleménye szerint a cseh 
söripar meglehetősen alultőké­
sített, számos sörgyár tartósan 
veszteséges. Ennek oka egy­
részről az ágazat földrajzi és ka­
pacitásbeli széttagoltsága, más­
részről az erős függőség a hazai 
piactól, ahol igencsak alacso­
nyak a sörárak. (Csehország­
ban egy üveg sör sok esetben 
kevesebbe kerül, mint egy üveg 
ásványvíz vagy Coca-Cola.)

A Budvar egyelőre nem tud 
terjeszkedni az észak-amerikai 
kontinensen, hiszen még min­
dig nem zárult le a több évtize­
des vita a márkanévhasználat 
kérdésében az USA-beli sör­
ipari óriáscéggel, az Anheuser- 
Buschsal, amely maga is gyárt 
Budweiser néven sört. A jogi 
vita akadályozza a vállalat pri­
vatizálását is, amiről még nem 
döntött a cseh kormány. Ennél 
jelenleg fontosabb a márkanév 
körüli jogvita mielőbbi lezárá­
sa, illetve megoldása. Csaknem 
90 éve folynak az amerikai cég­
gel a tárgyalások és a pereske­
dések, s nem kizárt, hogy sike­
rül megegyezésre jutni. Csak 
azt nem tudni, hogy mikor lesz 
„béke” a két vállalat között.

Jelenleg a híres cseh sörgyár 
fő üzleti célja a hazai és a kül­
földi kereslet maradéktalan ki­
elégítése. Emellett a cég szeret­
né mielőbb megvetni a lábát a 
dél-európai országok jelentős 
bevételt ígérő sörpiacán.

G. Gy.
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iparának valamennyi techno­
lógiai fázisát. Amerikában pél­
dául az új dolgok iránt fogéko­
nyabb független vállalkozók 
fontos szerepet játszanak: dur­
ván 300-an hozzák felszínre az 
amerikai olajtermelés 45 szá­
zalékát, 100 vállalkozó kezé­
ben van az olajfinomítás 30 
százaléka, és több mint 11 ezer 
független cég üzemelteti a 
benzinkutak 65 százalékát. Az 
általuk érvényesített árakat 
olyan nagyok is átveszik, mint 
például az Exxon vagy a Chev­
ron, és belső -  közvetítő -  ár­
ként alkalmazzák azokat az 
olaj benzinné alakulása vala­

mennyi fázisában.
Moszkva viszont -  ahelyett, 

hogy szabad hozzáférést ga­
rantálna a független vállalko­
zóknak, például a csővezeté­
kekhez és a tárolókapacitás­
hoz -  azon meditál, hogy nyolc 
nagyvállalat uralja-e az egész 
iparágat, vagy inkább egy 
nemzeti olajtársaság, mint 
Szaúd-Arábiában az Aramco 
vagy Mexikóban a Pemex.

Központosít

A vezetők ser
Ötven esztendőn át a 
brit-holland Royal Dutch/ 
Shell számos multina­
cionális cég számára 
modellként szolgált, leg­
alábbis a vállalatóriás 
szervezetét, irányítását 
illetően. Az elmúlt öt év­
tizedben a Shell a ter­
melővállalatok laza szö­
vetsége volt. Az egyes 
vállalatokat a központ 
nem tartotta szoros 
„gyeplőn”, a nagy számú 
jól képzett szakember 
pedig a világ szinte min­
den részén „bevethető” 
volt. A jelek szerint en­
nek a „laza korszaknak” 
vége, a világcég 105 
ezer dolgozója nemrégi­
ben jelentős változások­
ról, az egész vállalatot 
érintő átszervezésről ér­
tesült.

Cornelius Herkströter elnök 
bejelentette, hogy a radikális 
átszervezési program eredmé­
nyeként a Shell a korábbinál 
sokkal „szorosabb” és centra- 
lizáltabb vállalat lesz. Az 
egyes, az egész világra kiterje-

dolláros forgalom mellett 6,4 
milliárd dollár rekordnyere­
ségre tett szert. (A profit az 
előző évhez képest 24 száza­
lékkal bővült!) A cég felső ve­
zetői azonban korántsem nyu­
godtak a jövőt illetően. Ta­
valy ugyanis a kutatásból és a 
kitermelésből származó nye­
reség 16, a kőolaj-finomítás-



Az MC Securities M oszkvába tart

Folytassa, Rudloff!
Nagy fába vágta fejszéjét az 
54 esztendős, nagy bankári 
múlttal rendelkező Hans- 
Jörg Rudloff, amikor MC Se­
curities néven a közelmúlt­
ban befektetési bankot alapí­
tott. Ráadásul a bank tevé­
kenységének színhelye a világ 
egyik legkockázatosabb 
pénzpiaca, Oroszország, ahol 
az MC a nagy orosz kőolaj- és 
bankkonglomerátummal, a 
Sintez Corporationnel együtt­
működve próbál szerencsét. 
Méghozzá olyan időkben, 
amikor a világ első számú be­
fektetési bankja, az amerikai 
Goldman Sachs és mások is 
kivonulóban vannak Moszk­
vából a kiszámíthatatlan gaz­
daságpolitika, valamint az 
orosz vezetés reformok iránti 
kétes elkötelezettsége miatt. 
Persze az MC a maga 75 mil­
lió dolláros tőkéjével és ter­
vezett 150 személyes sfábjá- 
val butiknak számít a Gold­
man Sachshoz képest, ará­
nyos kockázata azonban nem 
kisebb.

Rudloff neve igen jól cseng 
a nemzetközi bankvilágban. 
Hosszú ideig elnöke volt a 
Crédit Suisse First Boston 
londoni részlegének. Alapító­
ja a Crédit Suisse Financial 
Products üzletágának, amely 
a nemzetközi pénzpiacokon a 
származékos „banktermé­
kek’' egyik vezető szereplője. 
Kollégái véleménye szerint 
egyik kezdeményezője volt 
annak, hogy 1989 után a 
Crédit Suisse First Boston si­
keres terjeszkedést hajtson 
végre Kelet-Európábán.

Rudloff nemrégiben úgy 
nyilatkozott, hogy bankári 
pályafutásának utolsó állo­
mása az MC Securities, 
amelybe jelentős összeget in­
vesztált magánvagyonából is. 
Rudloffnak nem voltak állás­

gondjai, következő éveit szá­
mos jó nevű banknál tölthette 
volna el magas beosztásban. 
Amikor 1993-ban megvált a 
Crédit Suisse-től, amolyan 
félnyugdíjas funkciót látott el: 
a zürichi CS Holding igazga­
tóságában stratégiai kérdé­
sekkel foglalkozott. Rudloff 
számára azonban nem jelen­
tett kihívást a kellemes svájci 
félnyugdíjasstátus. „Ráérek 
ilyen dolgokkal foglalkozni 
majd hetvenéves koromban. 
Svájc gyönyörű ország, de 
egyelőre nem kívánok golfoz­
ni!” -  nyilatkozta nemrégiben 
a Financial Timesnak.

Rudloff úgy tartja, hogy 
életkora amolyan vagyonnak 
számít. Korábbi kapcsolatai, 
gyakorlata jól kombinálható 
a fiatalabb bankárnemzedék 
szorgalmával és magas szín­
vonalú képzettségével, szak­
mai tudásával. Az MC igaz­
gatóságában, valamint a 
munkatársak csapatában 
ugyanis Rudloff ötvözni kí­
vánja saját korosztálya, vala­
mint az új bankárnemzedék 
tapasztalatait, tudását és di­
namizmusát.

Az MC igazgatóságában 
helyet kapott a Volvo koráb­
bi elnöke, a legendás Pehr 
Gyllenhammar is. A vállalat­
finanszírozási részleget Char­
les Harman és Zdenek Baka- 
la vezeti. Mindketten 30 éve­
sek, de a kelet-európai piacon 
már veteránnak számítanak. 
Harman korábban a Crédit 
Suisse First Boston kelet­
európai részlegének vezetője 
volt, Bakala pedig Prágában 
„építette föl” a CSFB-t.

A két igen dinamikus fiatal 
bankár nemcsak lojalitásból 
követte Rudloffot az MC- 
hez. Rudloffról köztudott 
volt, hogy sok esetben még 
éjszaka is dolgozott irodájá­

ban, s a tudásra szomjas, di­
namikus fiatal bankárok vele 
tartottak az „éjszakai mű­
szakban” is. „Mesterüket” 
annyira tisztelték, s olyan 
szaktekintélynek tartották, 
hogy kedvéért még az esti 
randevúkat is sok esetben le­
mondták. Nem túlzás, hogy 
Rudloffot valóságos isten­
ként tisztelték azok az ifjú 
bankszakemberek, akikkel 
együtt dolgozott, s akiknek 
nem sajnálta átadni ismere­
teit és szaktudását.

Harman egyik percről a 
másikra feladta jól fizetett és 
prémiumban sem szűkölködő 
állását a Crédit Suisse First 
Bostonnál, s csatlakozott az 
MC-hez. Főnökét úgy jelle­
mezte, hogy a nap végén min­
dig pénzt „csinált” bankja 
számára.

Rudloff megszállottként 
hiszi, hogy Kelet-Európábán 
jó üzletet jelent a beruházási 
bankári tevékenység. A 
CSFB oroszországi leánycége 
tavaly 100 millió dollár nyere­
ségre tett szert. A szerencse 
azonban forgandó, hiszen ta­
valy ősz óta a moszkvai tőzs­
de szinte agonizál, s a befek­
tetők jelentős veszteségeket 
kénytelenek elszenvedni. 
Szakértők szerint Rudloff 
időzítése kitűnő, hiszen az 
orosz tőkepiac kezd magához 
térni, s ismét nyereséges ügy­
letekre van kilátás. S mi törté­
nik, ha nem jönnek be Rud­
loff számításai, s az MC tevé­
kenysége kudarccal végző­
dik? Rudloff válasza: „El­
vesztünk egy csomó pénzt, 
más nem fbg történni. S az is 
lehet, hogy három év múlva 
mindenki idiótának tart majd. 
De majd meglátjuk három év 
múlva...”

Gonda György



lantásra nagyon egyszerűnek látszik a vá­
lasz. Ha például azt szeretnénk, hogy lendü­
letes menedzsernek tűnjünk, s még azt is 
hangsúlyozni kívánjuk, hogy mennyire nem 
fecséreljük az időnket, habozás nélkül azt 
kell válaszolnunk a címben feltett kérdésre, 
hogy zuhanyozunk. Pedig lehetséges, hogy 
a konkrét megbízatáshoz inkább alapos és 
nyugodt valakit keresnek, s akkor bizony a 
fürdés lett volna a találóbb megoldás.

A tesztkérdések összefüggéseit 
és hátterét elemző szakember, 
dr. Harmath Péter pszicholó­
gus szerint egyébként soha nem 
a konkrét kérdésekre adott 
konkrét válaszokon van a 
hangsúly. A CPI-S teszt 480 
kérdésére adott feleletekből 
például leginkább azt lehet ki­
deríteni. más és más feltételek 
között hogyan viselkedik a 
leendő menedzser. Az összkép 
jelzi, váratlan helyzetekre ho­
gyan reagálnak, milyen a reak­
ciójuk akkor, ha erős egyé­

niségű munkatárssal kerülnek 
szembe vagy döntési kényszer­
ben vannak.

Harmath Péter szerint, mi­
után a vállalatok soha nincse­
nek statikus állapotban, hanem 
szüntelenül a változó környe­
zethez kell alkalmazkodniuk, a 
menedzser gyors alkalmazko­
dóképességén a cég karrierje, 
sikere múlhat. A kiindulópon­
tot minden alkalmassági vizsgá­
latnál magának a vállalatnak a 
helyzete, üzletpolitikája, straté­
giája szabja meg. A pályázók

» - g l » m v g i w u .  I C :

Természetesen a tanácsadó a 
irodák nem minden esetben ké- nyi 
rik ki a pszichológus vélemé- gál 
nyét, hiszen erre csak a bonyo- ti r 
lultabb helyzetekben van szűk- set 
ség. Például akkor, ha nagyon val 
azonos képességű jelöltek kö- hit 
zül kell választani, vagy egy fris 
egész vállalati vezérkart, csapa- du 
tot kell a megbízó kérésére fel- ke: 
állítani. Egyáltalán nem biztos saj 
-  állítja Harmath Péter -, hogy ős; 
a siker az egyéni képességeken do 
múlik. Elmúlt például az az idő, mi 
amikor az IQ-vizsgálatokat ho 
minden más próba elé helyez- zel 
ték, elsősorban az amerikai me- nei 
nedzserközvetítők. Az IQ-t ma tör 
már nem misztifikálják a fejlett oly 
gazdaságokban sem, mert a váj 
gyakorlat bebizonyította, hogy tes 
a legragyogóbb képességekkel a 
is produkálhat botrányosan vaj 
rossz eredményeket egy veze- vei 
tő. A hangsúly most már in- ny 
kább a teamépítő munkára ke- sá< 
rült, s az első számú vezető kva­
litásainál elsősorban azt veszik

Karrier A-Z-ig
Bogos Csaba

Az ötéves születésnapját ünneplő 
Quinter Kft. ügyvezető igazgató­
ja. A Quinter egymillió forintos 
alaptőkével alakult, tavaly már 
310 millió forint forgalmat bonyo­
lított, és idén ennek a mennyiség­
nek a duplázására készül. A 
Quinter Kft.-t Bogos Csaba öt fia­
tal, frissen diplomázott műszaki 
szakember kollégájával indította 
el Bonyhádon. Kezdetben csupán 
építőipari tervezéssel foglalkoz­

tak, ma már kivitelezői tevékenységet is végeznek. A Sie­
mens, a Julius Meinl és a Samsonite beruházásainak állan­
dó kivitelezői közé tartoznak. A Quinter kulcsrakész kivi­
telezéssel foglalkozik mind a hagyományos, mind a 
könnyűszerkezetes építési rendszerben. Franchise-partne- 
re az amerikai székhelyű, de Európában is igen népszerű 
luxemburgi Astron cégnek. Az igényes ügyfelek elnyerésé­
hez különös gondot fordított a társaság a megfelelő minő­
sítésre, ezért a magánvállalkozásoknál az elsők között kez­
deményezte az ISO 9001 minőségbiztosítási tanúsítvány 
megszerzését. A Quinter most 5 millió forintra emelte 
alaptőkéjét, és tavalyi forgalmának megkétszereződésére 
számít a közép-európai piacon.

Iványi György
Iványi György i 
zetközi pénzvil 
Budapesti Közj 
temen végze 
(1967-1971) a 
megpróbálkozó 
lapban. De az 
nem az újságír; 
választotta. A 
Bank Rt.-nél £ 
jutott el, viszo: 
1981-ben részi 

amikor a Tungsram Rt.-hez szerződő 
rendkívüli feladatot kellett teljesítenie, 
rának finanszírozását irányította Corl 
stratégiája szerint a Tungsram Ireland 
volna az európai kereskedelemben. An 
sított koncepcióján, Iványi visszatért a 1 
Európa Banknak 1984-től 1994-ig igaz 
gatója, majd elnöke lett. 1994 szeptemb 
egy rövid kirándulást tett az államigazg 
banki részlegéért felelős igazgatóként. 
Hitel Bank felkérésére a bank egy új ü; 
és szervezésén dolgozik. Járai Zsigmi 
Iványi a 21. század bankját készíti elő.



Magánosítják a Qantast
Az ausztrál kormány másfél- 
milliárd ausztrál dollár (1,09 
milliárd amerikai dollár) bevé­
telre számít a Qantas nemzeti 
légitársaság küszöbönálló pri­
vatizációjából. Az állam tulaj­
doni hányada a légitársaság­
ban 75 százalék, a részvények 
25 százalékával pedig a Bri­
tish Airways rendelkezik.

A  te rv ek  szerin t 750 m illió  d a rab  
részvényt -  te h á t a  teljes állam i tu la j­
d o n t -  é rték esíten ék , d e  ezek  végső 
árfo ly am án ak  m eg h a tá ro zásá ra  nem  
k erü l so r jú lius vége e lő tt. A  ko rm án y  
a rra  k é rte  az  in tézm ény i b e fek te tő - ' 
ké t, hogy a ján la ta ik a t részvényen­

k én t 1,80-2,10 ausztrá l d o llá ros sáv­
b a n  teg y ék  m eg. E n n e k  m egfele lően  
a  k incstár 1,3-1,5 m illiárd  d o llá ros b e ­
vé te lh ez  ju t  m ajd . E rre  igencsak szük­
sége van  a  k o rm án y n ak , am ely  rövid  
idő  a la tt 5,35 m illiárd  d o llá r p riva tizá­
ciós b ev é te lre  szere tn e  szert tenn i, 
hogy az  1995/96-os pénzügyi év e t a 
kö ltségvetés m ár csekély  ak tívum m al 
zárhassa. A  jú n ius végén  v ég e t é r t 
pénzügyi év b en  a Q a n ta s  180 m illió 
d o llá r n e ttó  ny ereség et é rt el, az 
1993/94-es évben  ped ig  adózás u tán i 
p ro fitja  156 m illió ausztrá l do llá r volt. 
A  privatizációval k apcso la tos in fo r­
m ációs d o k u m en tu m  szerin t a  n y e re ­
ség az 1995/96-os pénzügyi e sz ten d ő ­
b en  e lé ri m ajd  a  237 m illió do llárt. A

m ost v ég ző d ö tt pénzügyi évben  a 
Q a n ta s  b ev é te le  7,2 m illiárd  do llá r 
volt, tavaly  p ed ig  6,5 m illiárd.

A  Q an tas-részvények  érték esíté se  
a  te rv ek  szerin t k é t ú to n  tö rtén ik . A z 
első  h úszezer részvényért a n em  in ­
tézm ényi b e fe k te tő k  d a ra b o n k é n t 2 
do llá rt k ín á lh a tn ak , ezen  felül m ár 
2,10 do llá r az e ladási ár. (É rd em es 
m egjegyezni, hogy e b b en  a  k a teg ó riá ­
b an  m in im um  eze r részvény t leh e t 
m egvásáro ln i.) A m en n y ib en  az in téz­
m ényi b e fek te tő k  szám ára  az é r té k e ­
sítési á r  részv én y en k én t 1,90 do llá r 
vagy en n é l m agasabb , az  első  20 ezer 
részvény  u tán  a  nem  in tézm ény i b e ­
fek te tő k  10 százalékos á rk ed v ez­
m én y b en  részesü lnek . H a  az in tézm é­

nyi b e fek te tő k  végső á ra ján la ta  rész­
v én y en k én t a lacsonyabb  1,90 d o llá r­
nál, a  tö b b i in v esz to m ak  1,80 d o llá rt 
kell fize tn ie  egy részvényért.

A z  in tézm ényi b e fek te tő k n ek  jú li­
us 24. és 28. k ö zö tt kell m eg ten n iü k  
vásárlási és á ra ján la ta ik a t, s ezu tán  
k e rü l so r a  végső  é rték esítési á r  m eg ­
h a tá ro zásá ra  e  k a teg ó riáb an . H írek  
szerin t az ausztrá l és a  külföldi in téz­
m ényi b e fek te tő k  m in tegy  200 m illió 
Q an tas-részvény t v ásá ro lh a tn ak  meg. 
A  k isb efek te tő k  és az  in tézm ény i in- 
v esz to rok  é rd ek lő d ésé t jellem zi, hogy 
edd ig  500 eze r igény é rk eze tt az in fo r­
m ációs d o k u m en tu m  m egkü ldésére .

G. Gy.



általános iskolájának

ISKOLAIGAZGATÓI
állásának betöltésére.

Pályázati feltételek:
♦ legalább 5. év szakmai gyakorlat 
és a jogszabályban meghatározott 

egyéb feltételek.

Illetmény, juttatás, pótlék 
a iyT-ben foglaltaknak 

megfelelően, megegyezés szerint.

A pályázat b ea d ási h a tá rid e je : 
1995. augusztus 10.

A  pályázat e lb írá lásának  
h a tá r id e je : 1995. augusztu s  15.

t
AZ ÁLLÁSHELY 

1995. SZEPTEMBER 1-JÉVEL 
FOGLALHATÓ EL.

A pályázatot a polgármesteri 
hivatal jegyzőjéhez kell 

benyújtani.
(4623 Tuzsér, Kossuth út 70. szám)

v MH 8767 J

WABCO Westinghouse 
Fahrzeugbremsen GmbH.,

hannoveri cég megbízása 
alapján a szabadalom 

hasznosítása iránt érdeklődő 
vállalatokat keresünk.

Kérjük, hogy érdeklődés esetén 
szíveskedjenek Irodánkkal a 

kapcsolatot felvenni.

Nem zetközi Szabadalmi 
Iroda

1062 Budapest,
VI., Andrássy út 113. 

Postacím: 1369 Budapest, 
Pf. 360

Tel.:342-4950 Fax.:342-4323

tekercsmaggal kialakítva"

c. szabadalom jogosultjának, a
WABCO Westinghouse 

Fahrzeugbremsen GmbH.,
hannoveri cég megbízása 

alapján a szabadalom 
hasznosítása iránt érdeklődő 

vállalatokat keresünk.

Kérjük, hogy érdeklődés esetén 
szíveskedjenek Irodánkkal a 

kapcsolatot felvenni.

Nem zetközi Szabadalmi 
Iroda

1062 Budapest,
VI., Andrássy út 113.

Postacím: 1369 Budapest,
Pf. 360

Tel.: 342-4950 Fax.:342-4323
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WABCO Westinghouse 
Fahrzeugbremsen GmbH.,

hannoveri cég megbízása 
alapján a szabadalom 

hasznosítása iránt érdeklődő 
vállalatokat keresünk.

Kérjük, hogy érdeklődés esetén 
szíveskedjenek Irodánkkal a 

kapcsolatot felvenni.

Nem zetközi Szabadalmi 
Iroda

1062 Budapest,
VI., Andrássy út 113. 

Postacím: 1369 Budapest,
Pf. 360

Tel.: 342-4950 Fax.:342-4323



Brüsszeli szándék

Több szabadságot 
az autókereskedelemnek

Az Európai Unió brüsszeli bi­
zottsága fel kívánja gyorsítani 
a tagországokban az autóke­
reskedelem liberalizálásának 
folyamatát. Ennek nyomán a 
vásárlóknak nagyobb lesz a 
választási lehetőségük, az 
autókereskedők pedig átlép­
hetik a nemzeti határokat.

A tervek szerint a nyár vé­
gén fogadják majd el Brüsszel­
ben azt a szabályozást, amely -  
felváltva a korábbi, meglehe­
tősen merev „törvényeket” -  
kötelező érvényű lesz az EU- 
országokban. A tervek szerint 
az autókereskedők felszaba­
dulnak a gyártók és az impor­
tőrök túlzott nyomása alól, így 
a jövőben egy díler „egy fedél” 
alatt több modellt is árusíthat. 
Szakértők szerint ez a fejle­
mény mind a kereskedők,

mind pedig a vásárlók számára 
egyértelmű győzelmet jelent.

Az autógyártóknak és az 
importőröknek a jövőben 
nem lesz lehetőségük arra, 
hogy egyoldalúan felmondják 
szerződésüket a márkakeres­
kedőkkel. Ugyancsak tiltva 
lesz, hogy a gyártók és az im­
portőrök megakadályozzák az 
autókereskedőket önálló ár­
politikájuk kialakításában.

A márkakereskedők -  az új 
szabályozás tervezete szerint -  
a jövőben hirdethetnek és ér­
tékesíthetnek gépkocsikat sa­
ját területükön, hatósugaru­
kon kívül is, s ezért a gyártók 
nem szabhatnak ki rájuk bün­
tetést. Ez egyúttal azt is jelenti, 
hogy a márkakereskedők akár 
más EU-országban is jogosul­
tak gépkocsi-értékesítésre.

Noha az új szabályozás je­
lentősen megkönnyíti az autó­
kereskedelmet az EU-n belül, 
továbbra sem elégedettek 
azok, akik arra számítottak, 
hogy minden restrikció meg­
szűnik a gyártók és a márka- 
kereskedők között. A keres­
kedők cselekvési szabadságát 
továbbra is számos területen 
korlátozhatják a gyárak, s hí­
rek szerint a még megmaradó 
korlátozások felülvizsgálatára 
csak a jövő évezred elején ke­
rülhet sor.

Az Európai Unió tagorszá­
gainak fogyasztóvédelmi szer­
vezetei üdvözlik a könnyítése­
ket, de attól tartanak, hogy a 
gyakorlatban nem válik majd 
szabadabbá a verseny. Érde­
mes megjegyezni, hogy a még 
érvényben lévő szabályozás

korlátozza a vásárlók válasz­
tási lehetőségeit, valamint az 
autókereskedők versenyké­
pességét. Noha a jövőben egy 
kereskedő több modellt is 
árusíthat, mindegyik értékesí­
tésével külön menedzsment­
nek kell foglalkoznia. (Érde­
mes arra utalni, hogy a jelen­
legi szabályozás szerint egy 
márkakereskedő ezt csak kü­
lönböző helyszíneken teheti.)

Szakértők véleménye sze­
rint az új szabályozást várha­
tóan elfogadja majd Brüsszel. 
Egyelőre még nem eldöntött, 
hogy az új szabályozás hét 
vagy tíz évig marad majd ér­
vényben.

Gonda György
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désnél tartott országos ellenőr­
zést a MÁV Rt. és az Országos 
Rendőr-főkapitányság. A kö­
zös akció során azokon a he­
lyeken ellenőrizték a gépkocsi- 
vezetőket, a kerékpárosokat és 
a gyalogosokat, ahol különö­
sen gyakran sértik meg a közle­
kedési szabályokat. Hasonló

iiiaau«. ~ever szeivezncK Közö­
sen. Először -  1993-ban -  tizen­
öt napos ellenőrzést tartottak, 
amelynek során összesen 667 
tilos áthaladást regisztráltak. 
Egy évvel később ez a szám 
385-re csökkent; ekkor viszont 
csupán három napon át folyt a 
fokozott ellenőrzés. Az idei -  
mindössze kétnapos akció -  so-

gyeimen Kívül az áthaladást til­
tó jelzést a közlekedők a kivá­
lasztott átkelőhelyeken.

A MÁV és a rendőrség kö­
zös programját követő sajtótá­
jékoztatón elhangzott, hogy a 
vasúti átjárók negyvenhat szá­
zalékát biztosítja sorompó. 
Nehézséget jelent azonban, 
hogy a gyenge forgalmú átjá-

sult. Emellett az eiozo ev azo­
nos időszakához képest az
1995-ös év első hónapjaiban 
hetvenhárom százalékkal nőtt 
a vasúti berendezéseket szán­
dékosan rongáló cselekmé­
nyek száma.

 ̂ I. P. L.

Belvárosi 80m2-es, 
igényesen felújított 

üzlethelyiség bérleti joga

eladó
V., Városház u. 3-5

Utcafront, 2 telefon 
fővonal, raktározásra 

alkalmas 20m2-es 
pincehelyiség.

Ár: 25 millió Ft + áfa 
Érdeklődni lehet: 

1184909,1184982-es 
telefonon.

A  S t u d io  a n t ik v á r iu m
magas áron, készpénzért 

vásárol régi és új könyvet, 
teljes könyvtárat,

ritkasánnkat tárkónokat

1. A Budapest Fővárosi Önkormányzat Főpolgármesteri Hivatala egyfordulós, nyilvános 
versenytárgyalást hirdet a hivatal épületében végzendő alábbi felújítási munkák 
végzésére
a) lapostető-szigetelés végzésére  kb. 280 m2 m ennyiségben
b) fekvőeresz-csatorna cseréje  kb. 500 fm hosszban
c) fű tésszerelési munkák (500 db radiátorkötés átalakítása)

2. A teljesítés helye: B udapest V., Városház utca 9— 11.
3. A versenytárgyaláson csak  belföldi ajánlattevők vehetnek részt.
4. A teljesítés határideje: a), c): október 13.

b): október 31 .
5. A pályázati anyag átvételének helye é s  ideje: Budapest Fővárosi Önkormányzat 

Főpolgármesteri Hivatal gazdasági é s  ellátási ügyosztály üzem eltetési alosztálya.
B udapest V., V árosház utca 9— 11. fszt. 16., a  pályázat m egjelenésétől szám ított egy héten 
(öt m unkanapon) belül naponta 10— 14 óráig. A pályázati anyag díjm entesen áll a  pályázók 
rendelkezésére.

6. Az ajánlatok benyújtásának határideje ugyanott, határideje: 1995. július 28-án 16 óra.
A pályázatokat lezárt borítékban, szem élyesen lehet benyújtani. A borítékon kérjük feltüntetni 
a  „lapostető”, vagy a  „fekvőeresz”, vagy a  „radiátor", „versenytárgyalás” feliratot.

7. Kérjük csatolni a  főbb referenciam unkák jegyzékét, valamint a  szerződés teljesítéséhez 
szük ség es pénzügyi é s  gazdasági alkalm asságot igazoló pénzintézettől szárm azó 
nyilatkozatot.

8. A Dálvázatok bontásának helye és ideje: Budapest Főváros FŐDolaármesteri Hivatal
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Eles verseny várható 
a német piacon 1998-tól

A Deutsche Telekom mo­
nopolhelyzete 1998 elején 
megszűnik, s ezzel Európa 
legvonzóbb távközlési piacán 
szabaddá válik a verseny 
mindazon német és külföldi 
cégek számára, amelyek meg­
felelnek az ágazati követel­
ményeknek. A német távköz­
lési hatóságok bejelentése 
szerint mindazon vállalatok 
megkapják majd az engedélyt 
a telefonszolgáltatások nyúj­
tására az országban, amelyek 
pénzügyi helyzete jó, távköz­
lési gyakorlattal rendelkez­
nek, s hajlandók biztosítani a 
hálózat integritását. (Hírek 
szerint az engedélyek kiadá­
sára már 1997 eleién sor ke­
rül.)
- A döntést örömmel vették 
a világ vezető telefontársasá­
gai, köztük az A.T. & T., va­
lamint a British Telecommu­
nications és a Cable and Wi­
reless. Mindhárom világcég 
már stratégiai szövetségeket 
hozott létre német vállalatok­
kal a szakmában annak érde­
kében, hogy már a liberalizá­

lás előtt erősíthessék piaci 
pozícióikat Németországban, 
amely a világ harmadik leg­
nagyobb távközlési piaca évi 
60 milliárd márkás forgalom­
mal.

1998. január elseje után az 
európai országok többségének 
meg kell nyitnia távközlési 
piacát az infrastruktúra és a 
szolgáltatások területén a ver­
seny számára. Jelenleg csak 
Nagy-Britanniában és Svéd­
országban liberalizált teljes 
mértékben a távközlési piac.

Az elmúlt hónapokban az 
érdekelt német és külföldi 
vállalatok körében folyt a ta­
lálgatás, hogy hány működési 
engedélyt ad majd ki Bonn a 
távközlési ágazatban. Wolf­
gang Bötsch távközlési és' 
postaügyi miniszter'Végül is 
úgy döntött, hogy nem korlá­
tozzák az engedélyek számát, 
ezzel ugyanis megsértenék a 
kereskedelem alkotmány biz­
tosította szabadságát.

A Deutsche Telekom priva­
tizálása jövőre kezdődik, ami­
kor több mint 10 milliárd dol­

lár értékű részvénye kerül 
majd a piacra.

A német távközlési piacon 
részesedést szerezni akaró 
vállalatok már megkezdték a 
„helyezkedést”. A British Te­
lecommunications az idei esz­
tendő elején stratégiai szövet­
séget kötött a Viag vállalattal, 
amely egy 4 ezer kilométeres 
száloptika-hálózat tulajdono­
sa. A Thyssen acélipari óriás- 
vállalat az amerikai Bell So- 
uthszal alapított vegyesválla­
latot, az energetikai és vegy­
iparban tevékenykedő Veba a 
Cable and Wireless-szel lépett 
szövetségre. A Daimler-Benz 
pedig a kanadai Northern Te­
lecommal „állt össze”. Az 
A.T.&T. előrehaladott tár­
gyalásokat folytát a nagy né­
mát közüzemi vállalatcsoport­
tal, az RWE-vel, amely hat ki­
sebb közüzemi céggel együtt 
olyan hálózat létrehozásán 
fáradozik, amely a tervek sze­
rint képes lesz versenyezni a 
Deutsche Telekommal.

G. G y.



„Pay-TV” sokféle formája, 
Teleshopping, számítógépes 
szoftverek (játékprogramok) 
közvetítése, „Directmarke- 
ting”, „Homebanking”, meg­
változtatják a fogyasztói szo­
kásokat és a nemzetközi rádió- 
technikai kiállítás nagy léptek­
kel válik ezen multimédia-fej­
lesztések bemutató fórumává.

A szórakoztató-, kommuni­
kációs- és információs iparág 
összes vezető vállalata részt 
vesz a berlini tv-torony alatti 
bemutatón azokkal az új ter­
mékekkel és trendekkel, ame­
lyek a közeljövőben új impul­
zusokat adnak a piacoknak, 
Legyen az tv vagy videókészü­
lék, HiFi-berendezés, hordoz­
ható magnó, autórádió vagy 
műholdas vevőberendezés -  a 
digitális és mikroelektronikai 
továbbfejlesztések mellett a 
formatervezők kreativitása is 
garancia arra, az IFA ’95 vásá­
ron valóságos tűzijáték várha­
tó az újdonságokból. Ugyanez 
vonatkozik a mobilkommuni­
káció területére is, amely idő­

piaci iciicuuuíCM m eg KiseDD,
még több funkcióval rendelke­
ző rádiótelefon-típusokkal to­
vább gerjesszék.

1995 a szórakoztató elekt­
ronikában a minőségi változá­
sok éve. A digitális képműsor­
szórás megkezdésével Euró­
pában lezárul a kép- és hang­
médiák átfogó digitalizálási 
folyamata. Ennek a fejlődés­
nek már ma is láthatóak a 
messzeható következményei: 
a képek, szövegek és adatok a 
digitalizálás révén egyetlen, 
egységes formát öltenek és 
ezáltal most először nincsenek 
szabott átviteli pályákhoz köt­
ve. Távközlővezetéken érkező 
video-, állóképek rádióháló­
zaton, műholdas csatornák, 
amelyek „Multiplex” üzem­
módban egyidejűleg több 
programot közvetítenek kü­
lönböző képminőségben, 
visszirányú csatornák, ame­
lyek segítségével a médiafo­
gyasztó interaktív módon be­
leavatkozhat a képernyő törté­
néseibe -  mindezek az újdon-

■ r n c w  C U f  . ... i t -  ,

teieKommunikacio es a számí­
tógépes szféra termékei lépés­
ről lépésre összenőnek az 
újonnan formálódó multimé­
dia keretében. Ezért a multi­
média az 1995-ös IFA kiállítás 
központi témái közé tartozik. 
A vásár rendezői azzal is fi­
gyelembe veszik ezt a fejlődé­
si tendenciát, hogy egy nagy 
különbemutatót, a „Műszaki­
tudományos fórum 1995” cí­
mű rendezvényt erre a jövő- 
orientált témára irányítják.

A rendezvényen a tudo­
mány és a médiatechnika terü­
letén működő, cégekhez nem 
kötött intézmények olyan jö­
vőbeli projekteket mutatnak 
be, amelyek csak holnapután 
fognak nagy szériákban a pia­
con megjelenni. Az ipar és a 
kereskedelem döntéshozó 
szakembereinek tág lehetősé­
gük nyílik pillantást vetni a jö­
vőbe.

A műszaki-tudományos fó­
rum azonban nemcsak a szak­
ma profi képviselőihez kíván 
szólni. Valamennyi prezentá-

J
AZ INFORMAC
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Átszervezés és létszámcsökkentés 
a Bell Canadánál

Kanada első számú telefon- 
társasága, a Bell Canada beje­
lentette, hogy a következő há­
rom évben elbocsátja összes 
alkalmazottjának mintegy 25 
százalékát, vagyis 10 ezer főt. 
Ezzel párhuzamosán 1,7 mil­
liárd kanadai dollár értékű 
adósságleírást is végrehajt an­
nak érdekében, hogy eredmé­
nyesebben vehessen részt a 
mind erősebb versenyben és 
felkészüljön a multimédia­
szolgáltatások nyújtására.

John McLennan, a Bell Ca­
nada vezérigazgatója azt is be­
jelentette, hogy a cég -  amely 
egyébként a montreali BCE 
távközlési holding tulajdoná­
ban van -  emeli a helyi tele­
fonbeszélgetések díját. Az üz­
leti stratégia és a tevékenység 
radikális átszervezése kereté­
ben a Bell Canada bekapcsoló­
dik a kábeltelevíziós üzletágba 
is.

Ontario és Quebec államok­
ban a helyi távbeszélgetések 
területén a Bell monopólium­
mal rendelkezik, előfizetőinek 
száma meghaladja a 7 milliót. 
Meghatározó szerepe van a

Stentor nevű egyesülésben, 
amely a helyi telefontársasá­
gok szövetsége. A Stentor éve­
ken át monopolhelyzetet élve­
zett a távolsági beszélgetés üz­
letágban.

Szakértők egybehangzó vé­
leménye szerint a Belinek 
gyorsan kell válaszolnia arra a 
deregulációs állami intézke­
désre, amely szabaddá tette a 
versenyt mind a helyi, mind 
pedig a távolsági beszélgeté­
sek piacán Kanadában. Annak 
érdekében, hogy a Bell meg­
őrizze vezető szerepét, egy­
részről csökkentenie kell költ­
ségeit, másrészről pedig gyors 
ütemben át kell alakítania a 
monopolhelyzethez „szokott” 
vállalati kultúráját.

A kanadai távközlési piac 
szabályozásában bekövetke­
zett dereguláció nyomán igen 
agresszív versenytársak jelen­
tek meg a távolsági hívások 
piacán. A kihívásra a Bell szo­
katlanul gyorsan válaszolt, ne­
vezetesen árcsökkentéssel és 
marketingtevékenységének fo­
kozásával. A távolsági piacon 
végrehajtott ármérséklés gon­

dot okozhat a keresztfinanszí­
rozásban, a Bell eddig ugyanis 
az olcsó helyi távbeszélő-szol­
gáltatásokat az igen nyeresé­
ges távolsági üzletágból támo­
gatta meg.

A helyi beszélgetések piaca 
ugyancsak változóban van, hi­
szen valószínűleg már 1996- 
ban a televíziós társaságok is 
versenytársként jelenhetnek 
meg ebben az üzletágban. (Ér­
demes megjegyezni, hogy a 
kanadai telefon-előfizetők a 
meglehetősen alacsony alapdí­
jon kívül nem fizetnek a helyi 
hívásokért. Az alapdíjat utoljá­
ra 12 évvel ezelőtt emelték...)

A Bell vezérigazgatója sze­
rint az átszervezés azt a célt is 
hivatott szolgálni, hogy 1997- 
re megálljon a működési nye­
reség három éve tartó zsugoro­
dása és „egészségesebb” le­
gyen a pénzforgalom is. Az 
előrejelzések szerint a Bell Ca­
nada idei nettó nyeresége 500 
millió kanadai dollár lesz, 
szemben a tavalyi 721 milliós 
profittal.

G. G y.



Felfokozott érdeklőt
Ritkán várták a berlini 

Nemzetközi Szórakoztató­
elektronikai és Telekommuni­
kációs Kiállítást (IFA ’95 -  
1995. VIII. 26.-IX. 3.) olyan 
izgalommal, mint az idén. En­
nek oka egyrészt, hogy a mul­
timédia-korszak kezdeteit él­
jük, másrészt a PALplus TV- 
átviteli norma, amely a 16:9 
szélesformátumú tv-adás jövő­
beni sikerét hivatott előkészí­
teni.

De nemcsak a televízió, ha­
nem a szórakoztató- és kom­
munikációs elektronika összes 
többi területén is igen sok új­
donságra lehet számítani. Har­
minc országból több mint 700 
kiállító mutatja be körülbelül 
100 000 négyzetméter kiállító­
területen, merre fejlődik a szó­
rakoztatóelektronika és a tele­
kommunikáció. Az előrejelzé­
sek szerint az ARD és ZDF ál­
lomások például a kiállításról 
az összes élőadást az új norma 
szerint fogják sugározni.

A szórakoztatóelektronika 
világszerte vezető rendezvé­
nye mára már nem képzelhető 
el multimédia nélkül. Olyan 
digitális tv-szolgáltatások, 
mint tőzsdei információk, a

közben lényeges mértékben 
bővítette a kiállítás arculatát. 
Akár C, D vagy E-hálózatról 
legyen szó, fixen rögzített 
vagy hordozható készülékek­
ről -  a gyártók minden igyeke­
zetükkel azon vannak, hogy a

ságok érzékelhetően megvál­
toztatják majd a médiatájké­
pet. Új vételi szokások, új 
programtípusok és teljesen új 
végfelhasználói készülékek 
fognak megjelenni, a klasszi­
kus szórakoztatóelektronika, a



Vegyesvállalatot alapított 
az Olivetti 

es a Bell Atlantic
Európa egyik legnagyobb 

számítógé-pipari cége, az 
olasz Olivetti és az amerikai 
Bell Atlantic elhatározta, hogy 
megkísérli mérsékelni a Tele­
com Italia uralkodó szerepét 
az olasz üzleti távközlési pia­
con. Ennek érdekében a két 
nagyvállalat Infostrada néven 
vegyesvállalatot alapított, 
amelyben az Olivetti 67 száza­
lékos tulajdoni hányaddal ren­
delkezik. Az adat- és hangát­
viteli szolgáltatásokat nyújtó 
Infostrada 1997 végére a piac 
10 százalékát szeretné magá­
nak megszerezni, ami mintegy
1,8 milliárd dolláros forgalmat 
jelent. A vegyesvállalat alap­
tőkéje csak 50 milliárd líra, az 
együttműködő partnerek azon­
ban a jövőben esetleg szívesen 
látnának további tulajdonoso­
kat is.

Az Infostrada megalapítása 
is jelzi, hogy az Olivetti szeret­
ne gyors ütemben terjeszkedni 
a távközlési üzletágban. Az In­
fostrada mindkét alapítója 
részvényese az Omitel Pronto 
Italia cégnek, amely jelenleg 
építi ki Olaszország második 
digitális mobiltelefon-hálóza­
tát. Az Omnitel ezen a terüle­
ten komoly versenytársa a Te­
lecom Italiának.

Az Infostrada egyike azon 
vállalatoknak, amelyek szeret­
nének minél nagyobb részt ki­
hasítani maguknak az olasz 
távközlési piacból, ahol nem­
régiben szabadabbá vált a ver­
seny bizonyos deregulációs in­

tézkedések nyomán. Az angol 
British Telecommunications 
és az amerikai MCI például 
már megjelentek szolgáltatá­
saikkal az olasz piacon, az 
ugyancsak brit Cable and Wi­
reless pedig nemrégiben kötött 
megállapodást arról, hogy ő 
bonyolítja le az állami nagy- 
vállalat, az ENI nemzetközi te­
lefon- és telefaxforgalmát.

Mind az Olivetti, mind pe­
dig a Bell Atlantic vezetői ki­
zárták annak lehetőségét, hogy 
ki akarnák szorítani a piacról a 
Telecom Italiát. Annál is ke­
vésbé, mivel az Infostrada 
szolgáltatásait a Telecom Ita­
liától bérelt vonalakon bonyo­
lítja le. A Bell Atlantic egyéb­
ként kapcsolatban áll a Tele­
com Italia anyavállalatával, a 
Stettel: vegyesvállalatot hoz­
tak létre korábban multimédia 
szolgáltatások kifejlesztésére 
és értékesítésére. Az Inforstra- 
da és újsütetű versenytársai 
fejlődési, növekedési lehetősé­
gei nagymértékben függenek 
attól, hogy Olaszországban 
miként alakul a távközlési piac 
szabályozása a továbbiakban.

Az Olivetti szerint az In- 
forstrada-hálózat szolgálta­
tásai rövid időn belül egész 
Olaszországban elérhetők 
lesznek a vállalati ügyfelek 
számára. A vegyesvállalat 
ügyfeleinek csúcsminőségű 
hang- és képtovábbítást garan­
tál.

G. G y.



mobilszolgáltatók által fizetett 
bérleti díjakat.

Ugyan az SCNF-hálózat dí­
jai még nem ismertek, a kíná­
lat bővülésével és a további 
bővítés lehetősége eredménye­
ként a mobilszolgáltatók csök­
kenthetik költségeiket, és a 
piac tovább fejlődhet. A fran­
cia mobiltelefon-piac -  az 
utóbbi évek folyamatos expan­
ziója ellenére -  még megle­
hetősen kicsi, alig 1 millió 
előfizetővel -  szemben Né­
metország 2,5 milliós és Nagy- 
Britannia csaknem 3 millióra 
tehető ügyfélkörével.

(B. B. K.)

Hírturmix
Új nemzetközi pénzügyi 

hírszolgáltatás az Interneten
MarketBeat néven új nemzetközi pénzügyi hírszolgál­

tatást nyújt az AP-Dow Jones, amely azonnali valuta-, 
részvény- és kötvényárfolyamok, valamint árupiaci tájé­
koztatók mellett gazdasági statisztikai összefoglalókat, to­
vábbá a legfontosabb európai, észak-amerikai és japán 
pénzügyi központok közleményeit kínálja előfizetőinek. 
Ezen kívül a The Wall Street cikkei is elérhetőek, s egy vá­
logatás a világ vezető nagyvállalatairól készült anyagok­
ból. A MarketBeat kizárólag Dow Jones Telerate terminá­
lokon (a Telerate Workstationt is beleértve) keresztül ol­
vasható.

(Managing Information) /

Nonstop telefonos banki 
szolgáltatás

Az amerikai Citibank a költségekre érzékeny és techni­
kában tájékozott ügyfelek megnyerésére új telefonos banki 
szolgáltatás bevezetését tervezi Németországban. Az ache- 
ni központú CitiDirect Banking az idén szeptemberhpn

más cégekkel kapcsolatban is 
hoznak hasonló döntést -  az 
SNCF azért lett az első, mert 
ő adott be először ilyen kérel­
met. A potenciális jelöltek kö­
zött ott van például az Electri- 
cité de France és szerepelnek 
autópályákat üzemeltető vál­
lalatok is. Mindezek ellenére 
a France Télécom által az ál­
lami távközlési infrastruktú­
rában élvezett monopolhely­
zet várhatóan 1998-ig fenn­
marad.

A SNCF-é az egyik legna­
gyobb hálózat Franciaország­
ban -  20 ezer kilométernyi te­
lefonvonala többnyire vasút­
vonalak mentén húzódik, eb­



Megafúzió az USA-ban
Megszületett az Egyesült 

Államok ötödik legnagyobb 
távolsági távközlési szolgálta­
tó vállalata egy 1,8 milliárd 
dolláros cégházasság kereté­
ben. A Frontier Corporation 
(amelyet korábban Rochester 
Telephone-nak hívtak) össze­
olvadt az ALC Communica­
tions vállalattal. A fúzió nyo­
mán az új cég az A.T. & T., az 
MCI, a Sprint és az LDDS 
Metromedia Communications 
után az előkelő ötödik helyet 
foglalja el a távolsági piacon.

A Frontier alapvetően helyi 
telefontársaság, amely nemrég 
kapcsolódott be a távolsági és 
a kábel nélküli szolgáltatások­
ba. A távolsági szolgáltatá­
sokból a vállalat már évi 500 
millió dolláros bevételre tesz 
szert.

Az ALC Allnet nevű leány- 
vállalatán keresztül távolsági 
telefonszolgáltatásokat nyújt 
kis- és közepes méretű vállala­
ti ügyfeleknek. Az ALC nem­
régiben kezdte meg a celluláris 
és a személyhívó szolgáltatá­
sok nyújtását.

A két társaság fúziója nyo­
mán olyan cég született, 
amelynek forgalma évi 3,4 
milliárd dollár, ebből az 
összegből a távolsági szolgál­
tatások 1,4 milliárddal része­
sednek. Ronald Bittner, a 
Frontier elnök-vezérigazgatója 
szerint azzal, hogy a két válla­
lat összekapcsolta az igen 
gyors ütemben fejlődő távolsá­
gi szolgáltatásokat, sikerült el­
érni azt a kritikus tömeget, 
amely biztosítja hosszú távon 
is a sikert ebben az üzletágban. 
Bittner szerint a fúzió nyomán 
létrejött új vállalat a gyorsan

változó távközlési piac élvona­
lába került az Egyesült Álla­
mokban.

Számítások szerint az új cég 
mintegy kétmillió előfizető 
számára nyújt az egész USA- 
ban szolgáltatásokat. A fúzió­
val létrejött vállalat menedzs­
mentjében mind a Frontier, 
mind pedig az ALC arányosan 
képviselt. A tervek között sze­
repel az erőteljes költségcsök­
kentés, amelyet a hálózatok 
hatékonyabb kihasználásával 
is el kívánnak érni. Ugyancsak 
a költségek mérséklését szol­
gálja, hogy a fúzió nyomán 
egyes tevékenységeket össze 
lehet vonni, s egyúttal zsugorí­
tani lehet az új cég működési 
kiadásait.

G. G y.

Az Ericsson 
Szibériában

A svéd Ericsson 2,5 millió 
dolláros megrendelést kapott a 
szibériai Cellular Communica­
tion társaságtól, az oroszorszá­
gi Omszkból. Arendszer tele­
pítését a szerződéskötést kö­
vetően már meg is kezdték.

Ez a rendszer lesz az első 
ilyen digitális celluláris rend­
szer, amit Szibériában üzem­
be helyeznek. Az AMPS rend­
szerek egyébként már jól vizs­
gáztak Oroszországban, hiszen 
ezt megelőzően már hat ilyen 
rendszert állítottak üzembe, 
illetve rendeltek meg a svéd 
cégtől.

H. Z. M.



kezdi meg működését és később várhatóan más európai or­
szágokban is megjelenik. A CitiDirect mintegy 100 mun­
katársa teljes körű banki, pénzügyi, biztosítási, illetve ta­
nácsadási tevékenységet végez majd a hét minden napján, 
a nap 24 órájában. A bank, amely Németországban több 
mint 300 fiókot működtet, a bochumi központú CitiPhone 
Banking szolgáltatás keretében már korábban lehetővé tet­
te fizetési tranzakciók telefonon keresztül történő bonyolí­
tását. '

(Financial Times)

Ameritech-Motorola ISDN hálózat 
próbája

Otthonokat és kisebb vállalkozásokat egymással, illetve 
az Internettel összekapcsoló, olcsón hozzáférhető ISDN 
szoftver- és hardverrendszer tesztelését kezdte meg az 
Ameritech és Motorola a közelmúltban Illinois államban. 
Egy 399 dolláros Motorola berendezés beszerelése a már 
kiépített telefonvonalakat havi 28 dollár előfizetési díj elle­
nében a korábbi adatmennyiség körülbelül tízszeresének 
közvetítésére teszi alkalmassá. Néhány nagyvállalat és 
magánszemély ugyan már alkalmazza a rendszert, széle­
sebb körű felhasználásának első igazi próbája azonban a 
mintegy 100 ezer lakosú Champagn város hálózatának ki­
építése és üzemeltetése lesz.

(Fortune)

Siemens: mikrochip 
az autólopás ellen

A Siemens kifejlesztette annak módszereit, miként lehet 
a microchipet tartalmazó slusszkulcs, vagy egyszerű chip- 
kártya segítségével megakadályozni az autólopást.

Az egyik újdonság lényege az, hogy a slusszkulcs mű­
anyag fejébe épített microchip oldja fel egy parányi antenna 
segítségével azt az egyedi kódot, amely aztán feloldja az in­
dítómotor, a benzinvezeték vagy a motorvezérlő elektroni­
ka blokkolását. A saját áramforrás nélkül működő chip 
négymilliárdféle kód előállítására ad módot. A gépkocsihoz 
tartozó chipkártyát elég a zsebben vagy a táskában hordani, 
s megérinteni a kocsi ajtaját vagy a csomagházfedél tetejét. 
Ekkor rádiókapcsolat jön létre a kocsi belsejében lévő elekt­
romos vezérlőegység antennája és a chipkártya között. A 
vezérlőegység ennek alapján állapítja meg, nyithatja-e az 
ajtózárat és lehetővé teheti-e a gyújtáskapcsolást. A kártya 
kódja módot ad arra, hogy a gyújtást hagyományos 
slusszkulcs nélkül, egy gomb elforgatásával kapcsolják.



GSM Vietnamban is*'*.
A svéd Industriforvaltnings 

AB. Kinnevik távközlési cég 
Comvik nevű leányvállalata az 
illetékes vietnami hatóságoktól 
engedélyt kapott, hogy 169,9 
millió dolláros beruházással 
létrehozza az első országos cel- 
luláris mobiltelefon-rendszert. 
A megállapodást a svéd válla­
lat a vietnami VMS állami cég­
gel írta alá tíz esztendőre. Az 
első öt évben a két vállalat 50- 
50 százalékban osztozik a nettó 
nyereségen, a második öt esz­
tendőben a VMS-t a profit 60 
százaléka illeti.

A nemrégiben aláírt szerző­
dés értelmében a svéd vállalat 
feladata a rendszer infrastruk­
túrájának kiépítése és a szük­
séges berendezésekkel való el­
látása, a VMS pedig épülete­
ket, földterületet és személy­
zetet biztosít. Vietnam a GSM 
rendszert választotta, és sze­
retné nagy ütemben fejleszteni 
és elterjesztem az országban a 
celluláris telefonokat. A 72 
millió lakosú országban a tele­
fonsűrűség igen alacsony: 100 
főre 0,72 telefon jut. A regio­

nális mobiltelefonok meglehe­
tősen elterjedtek az országban, 
ezeket elsősorban az Ericsson 
és az Alcatel állította üzembe. 
Országos hálózat kiépítésére 
azonban csak most kerül majd 
sor annak ellenére, hogy az ál­
lami postához és a távközlési 
minisztériumhoz tartozó VMS 
már két éve engedélyt kapott 
egy, az egész országra kiterje­
dő hálózat megteremtésére. 
Két esztendőbe tellett, amíg a 
jelentkező külföldi vállalatok 
közül a VMS kiválasztotta 
svéd partnerét.

Tavaly a Siemens előzetes 
megállapodást írt alá egy viet­
nami távközlési kormány- 
hivatallal ugyancsak egy or­
szágos celluláris rendszer ki­
építéséről. Szakértők vélemé­
nye szerint amennyiben a Sie­
mens megkapja Hanoi végle­
ges engedélyét, az új cég ko­
moly versenytársa lehet a 
VMS/Comviknak.

Az elmúlt hetekben számos 
külföldi távközlési berendezé­
seket gyártó vállalat „környé­
kezte meg” a VMS/Comvikot

annak érdekében, hogy felirat­
kozzon a szállítók listájára. Hí­
rek szerint a legkedvezőbb 
esélyekkel az Ericsson indul 
az üzleti tárgyalásokon.

Vietnam a távközlési ágaza­
tot fokozatosan kívánja meg­
nyitni a külföldi beruházók 
előtt. Ez ideig két külföldi vál­
lalat kapott engedélyt telefon- 
rendszerek működtetésére. Az 
ágazat szakértőinek vélemé­
nye szerint a túlzott fokozatos­
ság, illetve a lassúság azzal 
magyarázható, hogy az illeté­
kes vietnami állami szervek 
bizonytalanok a profitmegosz­
tás helyes arányának kérdésé- j 
ben. A malajziai Sapura cég a 
telefonfülke-hálózatot működ­
teti Vietnamban, az ausztrál 
Telstra pedig monopolhelyze­
tet élvez a nemzetközi telefon- 
forgalom lebonyolításában. Az 
ausztrál vállalat ezt az üzleti 
tevékenységét egy vietnami ál­
lami céggel kötött 197 millió 
dolláros szerződés keretében 
végzi.

G. G y.



bomba üzlet, a kérdés csak az, 
hogy a tulajdonos győzi-e ki­
várni, amíg az üzlet menni 
kezd. Van-e elegendő tartaléka 
ahhoz, hogy ezt az időszakot 
megélje, felszínen maradjon és 
még fejlesztésre is képes ie- 
gyen. Hogy a magyar állam­
nak ma erősen kimerülőben 
vannak a tartalékai, az tény. 
Jelzés értéke lehet például an­
nak, hogy a hírek szerint a pri-

igodtan alhatnak

latoni
»ágáért
tesítményektől (garázs, csó­
naktároló, stb). Maga a szol­
gáltatás havonta körülbelül 2 
ezer forint költséget jelent 
majd az előfizetőknek.

A rendszer egyébként képes 
párhuzamosan több helyen is 
riasztani, így például beprog­
ramozható, hogy a diszpécser- 
központtal egy időben felhívja 
az esetleg több száz kilométer-
r p  t a r t n 'z l 'A r I Ä  — * - -  A

oeszeijunk még röviden arról 
is, milyen kényes diplomata 
szerep vár az operatív comitée 
két magyar tagjára a külföldi 
tulajdonosok érdekeinek 
egyeztetésében is. A két kül­
földi tulajdonos közül az egyik 
egy ma még állami többségben 
lévő mamutcég, ahol az anya­
ház figyelmét és energiáját ma 
a saját privatizálásának előké­
szítése köti le. Ahhoz, hogy a

kaikra. Csakhogy a kettő renu- 
kívül szorosan kapcsolódik 
egymáshoz. S ezért nem is 
mindig egyeznek az állásfog­
lalásaik. Mindeddig ebből igen 
kevés szivárgott ki a magyar 
többségű igazgatótanácshoz, 
mert Tomka Emil előbb elnök­
vezérigazgatóként, majd ve­
zérigazgatóként nem tartotta 
szükségesnek, hogy a vitákat 
az igazgatóság elé tárja. Ezért

Maradt még életben
hazai műszergyártó

A budapesti Elektronika Át­
viteltechnikai Szövetkezet 40 
éve alakult, s azon kevés hír­
adás-technikai vállalkozások 
közé tartozik, melyek életben 
tudtak maradni az elmúlt esz­
tendők változásai során is. 
Mindezt annak ellenére képe­
sek voltak produkálni, hogy 
1990-ben még a Matáv leltár 
szerinti eszközállományának 
50 százaléka az Elektronika 
gyártmánya volt, 
ma pedig 
megrende­
léseiknek

hogy termékeik majd 15 száza­
lékát egy korábbi megállapo­
dás alapján a színvonalra igen­
csak kényes Siemens cég saját 
neve alatt forgalmazza. Hírük a 
nagyvilágban igencsak jó, amit 
jelez az is, hogy az egyik leg­
nagyobb nemzetközi átvitel­
technikai műszergyártó (nevét 
egyelőre még fedje jótékony 
homály a megállapodásig) ke­

reste meg őket a 
közelmúltban fej­
lesztési megbízás­
sal. De érdeklőd­
nek termékei 
iránt a hazai mo-



Tőkeinjekció az Alcatel 
mobilrészlegének4r£ 2<i

Az Alcatel Alsthom távköz­
lési részlege 1,15 milliárd 
frankos tőkeinjekciót kapott 
az Alcatel NV holdingválla­
lattól a mobiltelefon-üzletág 
veszteségeinek fedezésére, 
valamint a tervezett új beruhá­
zások támogatására. Az Alca­
tel szerint a mobiltelefon-üz­
letágban mind nagyobb a be­
ruházási igény, de a pénzügyi 
támogatás azt is jelzi, hogy a 
cég viszonylag gyenge telje­
sítményt nyújtott a kézi és az 
autó-telefonkészülékek terüle- 

| tén. Az Ericsson és a Motorola 
ezen a területen jócskán meg­
előzi az Alcatelt. Az Alcatel 
Mobile Communications 
France (AMCF) tavalyi vesz­
teségét 500 millió frankra be­
csülik a lebonyolított 2,1 mil­
liárd frankos forgalom mellett. 
Az Alcatel CIT távközlési be­
rendezéseket gyártó cég -  
amely az AMCF-et tartja el­
lenőrzése alatt -  ugyan nem 
közölt adatokat tavalyi gaz­
dálkodásáról, de a szakértők 
szerint jelentős veszteséggel 
zárta az 1994-es üzleti évet.

A telefonkészülékek piacán 
meglévő Alcatel-gondok el­
lenére a vállalat a mobiltáv­
közlési infrastruktúra terüle­
tén 25 százalékos világpiaci

részesedéssel rendelkezik, s az 
Ericsson után a második leg­
nagyobb szereplője a piacnak. 
Az előrejelzések szerint az 
AMCF 1997-ben kikerül a 
veszteségzónából, s nullszal- 
dóval zárja majd az évet.

Az Alcatel CIT-nél nagy 
ívű átszervezési programot 
hajtanak végre, mintegy vá­
laszként a tavalyi év kedvezőt­
len eredményeire. Elemzők 
becslései szerint a cég 1993- 
ban 440 millió frank nyeresé­
get termelt. Az 1994-es évben 
bekövetkezett erőteljes vissza­
esés azt tükrözi, hogy Francia- 
országban és a cég fontosabb 
piacain számottevően csök­
kent a távközlési berendezé­
sek ára és kereslete. Az állami 
France Télécom például adós­
ságainak csökkentése érdeké­
ben nem ad új megrendelése­
ket, s a német és az olasz nem­
zeti távközlési társaság ugyan­
csak számbttevően visszafog­
ta beruházási tevékenységét.

Az átszervezés részeként az 
Alcatel CIT 16 ezer dolgozó­
jából csaknem 550-et elbo­
csát, s egyúttal csökkenti al­
vállalkozóinak, beszállítóinak 
számát i s .

G. G y.



nem láthatók kristálytisztán a 
magyar állami tulajdonos 
szándékai. Legalább ennyi a 
bizonytalanság a fejlesztések 
módjának megítélésében is. S 
ez megint egy olyan kérdés, 
ahol fontos, hogy a többségi 
tulajdonos álláspontja egyér­
telmű legyen. Már csak azért 
is, mert a tét ismét nem csak 
egy vállalat beruházáspolitiká­
ja, hanem országos ügy, s még

tűnik, angna lehet számítani a 
részvényár meredek emelkedé­
sére. Ráadásul miután az ál­
lamnak ma 60 százalék feletti 
érdekeltsége van a telefontár­
saságban, a külföldieknek pe­
dig csak 15-15 százalék a ré­
szesedésük, a veszteségek 
számlájának nagyobbik há­
nyadát is a magyar tulajdonos­
nak kell állnia. Ha feltételez­
zük, hogy a Matáv két egymást

A déli part ingatlantulajdonosai nyu

Telefonnal a ba
nyaralók bizton«

A hazai távközlés nem túl 
sok, de remélhetőleg szapo­
rodó jó példái között emle­
gethető az egyébként többsé­
gi Matáv-tulajdonban lévő 
Balatel Rt., amely magyaror­
szági viszonyok között soha 
nem tapasztalt intenzitású 
fejlődést produkált az elmúlt 
négy évben. A Balaton déli 
partjának 10 vízpartj telepü­
lésén (Balatonszabaditól Ba- 
latonszemesig) több mint há­
romszorosára növekedett a 
bekötött előfizetői állomások 
száma, s hasonló nagyság­
rendben szaporodtak a nyil­
vános készülékek is. Siófok 
körzetében például 100 in­
gatlanra több mint 90 állo­
más jut, amely a legtöbb ma-

2000 központ, ami tulajdon­
képpen egy modemes kapcso­
lat az előfizetővel. Ez biztosít­
ja, hogy az előfizető nyugod­
tan kommunikálhat a vonalán 
anélkül, hogy ez a kommuni­
kációban zavarná, vagy a mo­
dem figyelőszolgálata szüne­
telne. Ugyanakkor minimális­
ra csökken az esetleges téves 
riasztás lehetősége, hiszen a 
rendszer képes tesztelni, hogy 
ténylegesen „esemény” tör­
tént, vagy csak a rendszer va­
lamely elemének meghibáso­
dásáról van szó. Ez utóbbi 
esetben az adott elemet (pél­
dául az egyik helyiségben lévő 
infraérzékelőt) kiiktatja addig, 
amig a tulajdonos is megérke­
zik, s a mephibasnsjoHntt ele-



Áruházóriás Spanyolországban

A „hölgyek
A családi tulajdonban 
lévő patinás spanyol 
áruházlánc, az El Corte 
Inglés felvásárolta leg> 
nagyobb hazai verseny­
társát, a Galériás Pre- 
ciados céget. Ez utóbbi 
áruházipari vállalat az 
elmúlt év végén kért vé­
delmet a kormánytól hi­
telezőivel szemben.

A spanyol kormány által meg­
hirdetett pályázatra az áru­
házlánc megvásárlására négy 
befektető jelentkezett. Egyi­
kük ajánlata sem volt ver­
senyképes az El Cortezével, 
amely végül is „könnyedén” 
kebelezte be a Galériást.

Az El Corte Inglés Spa­
nyolország egyik legnagyobb 
és legjövedelmezőbb családi 
tulajdonban lévő vállalkozá­
sa. A cég szerte az országban 
32 nagyáruházzal rendelke­
zik, közülük 12 városon kívüli 
hipermarket. Az áruházlánc 
48 ezer dolgozót foglalkoztat. 
Nyeresége tavaly 32 milliárd 
pezetát (264 millió dollár) ért 
el 591,8 milliárd pezetás for­
galom mellett.

Az elmúlt negyed század 
során a Galériás Preciados 
számos tulajdonos kezében 
volt, a nyolcvanas években a 
brit Mountleigh csoport „je­
gyezte” a céget. A cég 30 áru­
házzal rendelkezik Spanyol- 
országban. Az elmúlt öt esz­
tendőben veszteségei egyre 
növekedtek, s működését már 
csak jelentős mennyiségű hi­
telből tudta fenntartani, illet­
ve finanszírozni.

Az El Corte Inglés 30 milli­
árd pezetás ajánlatot tett a 
Galériás felvásárlására, s ez­
zel az összeggel egyetlen ver­
senytárs sem tudott megküz­
deni a pályázaton. Az El Cor­
te vállalta, hogy a Galériás 
7300 dolgozójából 5200-at 
megtart. Szakértők vélemé­
nye szerint a pályázók közül 
az El Corte volt az egyetlen, 
amely a menedzsment minő­
sége és a cég méretei nyomán 
képes integrálni a Galériást.

A két óriáscég fúziója után 
az El Corte 62 áruházzal ren­
delkezik. Közülük 13 olyan 
városban, illetve településen 
működik, ahol korábban az El 
Corte nem volt jelen kereske­
delmi tevékenységével. A Ga­
lériás bekebelezése nyomán 
az El Corte olyan kereskedel­
mi óriáscég lett, amely szinte 
mindent árusít, és kínálatával 
gyakorlatilag „lefedi” az 
összes spanyol fogyasztót.

Érdemes megjegyezni, 
hogy a Galériás Preciados ta­
valy 55 milliárd pezetás for­
galmat bonyolított le, s nettó 
vesztesége meghaladta a 12 
milliárd pezetát. 1993-94-ben 
az El Corte Inglésnél az egy 
dolgozóra jutó forgalom 20,6 
millió pezeta volt, a Galériás­
nál viszont nem haladta meg a
7,5 milliót.

A Galériás felvásárása után 
az El Corte a spanyol áruház- 
iparban meghatározó szerep­
hez és lehetőséghez jut. A 
spanyol versenyhivatal nem 
emelt kifogást az ügylet ellen.

G. Gy.
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Gazdagodnak a keletnémetek
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ P  4 £ , C - i 1

M H - i n f a r m á c i ó
Lassú ütemben ugyan, de meg­
kezdődött a kelet- és nyugat­
német lakosság közötti jelen­
tős vagyoni különbség csökke­
nése -  derül ki az NSZK köz­
ponti bankja, a Bundesbank 
tanulmányából, amely a kelet- 
és nyugatnémet háztartások 
vagyonáról, megtakarításairól 
készült.

A Bundesbank számításai 
szerint egy keletnémet háztar­
tás átlagosan 40 ezer márka 
pénzügyi vagyonnal rendelke­
zik. Ez az összeg mintegy két­
szerese az 1990-ben regisztrált­
nak, és nagyjából megfelel a 
nyugatnémet háztartások húsz 
esztendővel ezelőtti színvo­
nalának. Összehasonlításul: 
1994-ben az ország nyugati fe­
lén az egy háztartásra jutó 
pénzvagyon 137 ezer márka 
volt. Ami az ország egészét il­
leti, tavaly a lakosság pénzva­

gyona 5,4 százalékkal növeke­
dett, s elérte a 4320 milliárd 
márkát. Ezzel az összeggel 
1486 milliárd márka lakossági 
hitelfelvétel állt szemben. A 66 
milliós lakosságú nyugati or­
szágrészben a lakosság pénz­
vagyona 4,8 százalékkal bő­
vült, összege 4048 milliárd 
márka volt. A 16 milliós volt 
NDK-ban a pénzvagyonbővü- 
lés üteme elérte a 15 százalé­
kot, összege pedig 272 milliárd 
márka volt.

A bankok és a beruházási 
alapok megkülönböztetett fi­
gyelmet fordítanak a lakossági 
pénzvagyon alakulására, hi­
szen ez a mutató a lehetséges 
beruházások barométereként 
szolgál. Ami a magánberuhá­
zásokat, befektetéseket illeti, a 
Bundesbank szerint a németek 
sokkal óvatosabbak az ameri­
kaiaknál vagy az angoloknál. 
A német háztartások a megta­
karításoknak csak 5,5 százalé­

káért vásároltak részvényeket. 
A lakossági pénzek 41 százalé­
ka bankbetétekben, 14 száza­
léka pedig kötvényekben van.

A központi bank azonban 
arra is rámutat a tanulmány­
ban, hogy a németek beruházá­
saikat tekintve minél gazda­
gabbak, annál merészebbek. 
Különösen a nyugatnémet fia­
talok szeretik á kockázatosabb 
befektetéseket. Ez a generáció 
jelentős összeget örökölt szü­
leitől, akik többségének a né­
met gazdasági „csoda” idején 
sikerült számottevő megtakarí­
tásokat elérniük. 1994-ben a 
németek befektetéseik során 
nagyobb figyelmet fordítottak 
a különféle értékpapírokra, a 
részvények kivételével. Meg­
kétszerezték beruházásaikat a 
befektetési alapokba, s az ilyen 
jellegű invesztícióik tavaly el­
érték a 70 milliárd márkát. A 
statisztikák tanúsága szerint a 
befektetési alapok a háztartá­

sok megtakarításainak 7,5 szá­
zalékát kötik jelenleg le.

Az elmúlt évek gazdasági 
recessziója, valamint a koráb­
binál magasabb adók miatt ta­
valy 12,6 százalékra csökkent 
az elkölthető jövedelmek meg­
takarítási indexe. 1991-ben ez 
a mutató még 14 százalék volt. 
A Bundesbank statisztikái sze­
rint tavaly az országban a ház­
tartások megtakarítása 2 szá­
zalékkal csökkent az előző évi­
hez képest, s nem haladta meg 
a 274 milliárd márkát. A köz­
ponti bank azonban meglehe­
tősen derűlátó a megtakarítási 
mutató idei alakulásával kap­
csolatban. Megítélése szerint a 
gazdasági fellendülés nyomán 
érezhetően növekszenek 1995- 
ben a jövedelmek az NSZK- 
ban, s ennek következtében 
erősödik "a lakosság megtaka­
rítási hajlandósága is.

• Gonda György
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hí  & Multik dilemmája
Az elmúlt évtizedekben a 
külföldön is terjeszkedő cé­
gek sorra nevezték ki vezető 
munkatársaikat „nemzetkö­
zi menedzserré”, jelezvén, 
hogy a termékek és a szol­
gáltatások piaca mindin­
kább globalizálódik. A való­
ság azonban nem minden 
esetben találkozott a kineve­
zési hullámmal, hiszen rövid 
idő alatt bebizonyosodott, 
hogy meglehetősen kevés 
azon vezetők száma, akik 
szakmai és menedzseri is­
mereteiket külföldön is 
ugyanúgy tudják hasznosí­
tani és alkalmazni, mint oda­
haza.

Igencsak szűk azon nagy for­
mátumú vezetők köre, akik 
külföldi nagyvállalatok élére 
kerültek. Közéjük tartozik a 
walesi születésű Lindsay Owen 
Jones, a francia L’Oréal koz­
metikai világcég elnöke, az 
amerikai Bob Bauman, aki a 
British Aerospace elnöke, va­
lamint az osztrák Gerald Ham­
per, aki az olasz Same traktor­
gyár vezérigazgatója.

Egy amerikai vezetési ta­
nácsadási kutatóintézet felmé­
rése szerint a nemzetközi nagy- 
vállalatok jelentős része csak 
szavakban rendelkezik nem­
zetközi üzleti kultúrával. A 
multik jóval kevésbé tudnak 
nemzetközi méretekben gon­
dolkodni és cselekedni, mint

azt állítják -  fogalmaz a felmé­
résről készült tanulmány. Ezek 
a cégek ugyanis a szükségesnél 
sokkal kevesebb figyelmet for­
dítottak és fordítanak az eltérő 
kultúrával rendelkező külföldi 
dolgozók irányításának, a más 
vállalatokkal létrehozandó 
stratégiai szövetségeknek, va­
lamint a néhány évre szóló kül­
földi munkavállalásnak a prob­
lémakörére.

A számos külföldi ország­
ban tevékenykedő vállalatok 
„rájöttek”, mennyire fontos 
azon munkatársak számát nö­
velni, akik eltérő kulturális, 
élet- és munkakörülmények 
között is képesek eredménye­
sen irányítani a leánycégeket. 
A Logica nevű nemzetközi szá­
mítógép-ipari szolgáltatási vál­
lalat például megnégyszerezte 
külföldre küldött munkatársai­
nak számát, s jelenleg a cég 
stábjának 15-20 százaléka dol­
gozik Nagy-Britannián kívül. 
A Logica személyzeti vezetője 
szerint nagy előnyt jelent, hogy 
a cég felkészült és felkészített 
munkatársai a világ minden 
pontján ugyanazt a minőséget 
tudják biztosítani az ügyfelek 
számára.

Több nemzetközi tanul­
mány mutat rá, hogy nehézsé­
gekkel jár a különböző nemze­
ti kultúrával rendelkező dolgo­
zók együtt munkálkodása. Az 
egyes országokban például je­
lentősen eltér a céghűségről, a

humorról, a munkaidőről, a 
vállalati hierarchiáról és a ha­
táskörökről alkotott és „rögző­
dött” kép és vélemény. A fran­
ciák, a németek, az olaszok és 
az ázsiaiak nagy része például 
nem ért egyet a teljesítmény­
hez kötött bérezéssel. Gondot 
okoz az is, hogy egyes vezetési 
fogalmakat -  brainstorming, 
teamwork stb. -  ugyan le lehet 
idegen nyelvekre fordítani, a 
fogalmak értelmezése azonban 
szinte minden országban elté­
rő. Még a „legnemzetközibb” 
vállalatok is elismerik, hogy 
nehéz feladat egy soknemzeti­
ségű stábot eredményesen irá­
nyítani, működtetni.

Nemrégiben egy, a globali­
zálódással foglalkozó konfe­
rencián a részt vevő cégek -  
köztük a British Petroleum és a 
Marks and Spencer -  megálla­
pították, hogy manapság egy 
nemzetközi menedzser „meg- 
kreálása” jóval bonyolultabb 
feladat, mint amikor a cégmun­
katársak minden felkészítés 
nélkül külföldi munkára utaz­
tak „gyarmatosítandó a vilá­
got”. Korábban úgy gondolták 
a vállalatok, hogy elegendő a 
külföldi leányvállalatot irányí­
tó menedzsernek a helyi dolgo­
zókkal csak a feladatot, a ten­
nivalókat ismertetni. Napja­
inkban azonban már egyértel­
mű, hogy a hosszabb ideig kül­
földön dolgozó cégvezetőnek 
nagyobb fogékonyságot, bele­

élő képességet és munkakultu­
rális megértést kell tanúsítania 
a fogadó ország iránt. A nem­
zetközi gyakorlat és tapasztalat 
önmagában még nem biztosít­
ja, hogy valaki eredményesen 
tudjon dolgozni egy, a hazájáé­
tól eltérő -  szélesebb értelem­
ben vett -  kulturális környezet­
ben. Ebből a szempontból nem 
jelentenek csodaszert a felké­
szítő tanfolyamok sem, noha a 
külföldre utazó menedzserek 
ezeken a kurzusokon sokat hal­
lanak a kulturális különbségek 
„kezeléséről”. Szakértők egy­
behangzó véleménye szerint 
eredményes nemzetközi mene­
dzsernek születni kell, ezt a 
„műfajt” nem igazán lehet tan­
folyamokon és könyvekből el­
sajátítani.

A tapasztalatok szerint 
egyes nemzetek menedzserei 
fogékonyabbak a kulturális kü­
lönbségek, eltérőségek iránt. 
Ezek közé tartoznak a svájciak 
és a belgák, hiszen társadal­
mukban a különbözőség, a 
másság már „be van építve”.

Mind több esetben azon­
ban a legeredményesebb 
megoldásnak az tűnik, amikor 
az anyacég a leányvállalatok 
vezetői posztjaira helyi mene­
dzsereket alkalmaz, akik per­
sze átfogó felkészítésben és 
„kiképzésben” részesülnek a 
központban.

Gonda György
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Pályamódosítás 
a Challenge Careerrel

A piacgazdasághoz vezető  
út derékba tört karrierekkel 
van kikövezve. A szocia lis­
tának nevezett négy évtize­
d es  periódusban viszonylag  
felmérhetők é s  kiszámítha­
tóak voltak az életpályák, 
legalábbis akkor, ha bizo­
nyos koordinátarendszerek­
hez alkalmazkodott valaki.

Az elbizonytalanodást, majd a 
légüres teret egyszerre hozta 
magával a csődök és vállalatvál­
ságok sorozata, a privatizáció 
utáni struktúraváltás és a nyu­
gati munkaadók vadonatúj -  s 
közép-európai fejjel nehezen 
kiszámítható -» követelmény- 
rendszere. A váltást a kék és fe­
hér galléros munkavállalók 
egyformán stresszként élték 
meg. Sőt nem járunk messze az 
igazságtól ha azt mondjuk, a fe­
hérgallérosok, különösen az 
50-60 év közötti korosztályban

meg működését Magyarorszá­
gon egy egészen új , Közép- 
Európában páratlannak számí­
tó licencet kínál a pályamódosí­
tás megoldásához. A módszert 
eredetileg az USA-ban dolgoz­
ták ki. Az eredet nem véletlen, 
az amerikai gazdaságot hosszú 
évtizedek óta szorongatja a fog­
lalkoztatáspolitika megoldásá­
nak kényszere. Ott, ahol az idő­
ről időre bekövetkező állás- 
vesztésnek olyan tradíciói van­
nak, mint az amerikai kontinen­
sen, kötelező a cégek számára, 
hogy valamennyire humánusan 
oldják meg a kínos-kényszerű 
helyzetet. Az elbocsátás -  főleg, 
ha tömeges -  nemcsak a mun­
kavállalónak, hanem a munka­
adónak is kellemetlen, hiszen 
ahány kirúgott munkás és me­
nedzser, annyi ellenség, aki 
rossz hírét keltheti a cégnek. 
Nem véletlen például, hogy
1991-ben a General Electric -  a

kielégítés helyett új munkahe­
lyek létesítésével tegyék fájda­
lom- és zökkenőmentesebbé a 
hatékonyság érdekében hozott 
munkaerő-áldozatot. A kezde­
ményezésből nem lett országos 
gyakorlat, jószerivel ma már a 
koncepció is feledésbe merült.

A Challenge Career Mana­
gement filozófiájában hasonló 
metódust ajánl elsősorban a 
magasan kvalifikált, vezető 
beosztásból elbocsátott mun­
katársak esetében. A CCM 
receptje, az „outplacement” 
(szakmai tevékenység újraszer­
vezése) gyakorlata nem csak 
Amerikában, hanem mintegy 
10-15 éve Angliában, Francia- 
országban és Svájcban is kiállta 
a próbát. A szolgáltatást igé­
nyelhetik a vállalatok, még a 
struktúraváltás előtt, s igénybe 
veheti bárki, aki érzi, hogy pá­
lyamódosításra kényszerül. A 
rendszer lényege, hogy a CCM

A haszon kettős. A vállalatnak 
nem romlik az üzleti imázsa, hi­
szen nem hagyja magára fele­
lőtlenül elbocsátott munka­
társait, csökkennek az elbocsá­
tással járó költségei, s megelőz­
heti a munkaügyi-érdekvédel­
mi bírósági pereket. Az elbo­
csátott munkatárs számára pe­
dig lecsökkenti az állásvesztés­
sel járó traumát, megkönnyíti 
az átállást, s az elvesztett önbi­
zalmat segít helyreállítani. A 
CCM -  svájci tapasztalatai alap­
ján -  garanciákkal dolgozik, az 
átlagos munkahelykeresés véle­
ményük szerint nem haladja 
meg a 6 hónapot, s a munka­
helykeresők 75 százaléka a ko­
rábbihoz hasonló vagy nagyobb 
jövedelemmel járó foglalkozást 
talál. Az amerikai-svájci recept 
ma, a magyarországi foglalkoz­
tatási fájdalmak közepette, va­
lóságos gyógyírnak hangzik. 
PcoV HmVtnlni lehet hopv a
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Gyorsposták háborúja
Alig két évtized alatt 
nagy karriert futott be a 
nemzetközi szolgálta* 
táskereskedelem egyik 
legfiatalabb üzletága, a 
gyorsposta. Éles küzde­
lem alakult ki a levele­
ket, dokumentumokat, 
csomagokat és egyéb 
küldeményeket a világ 
minden pontjára 24-36 
órán belül eljuttató cé­
gek között a minél na­
gyobb piaci részesedés 
megszerzéséért.

Az egész világot behálózó 
gyorspostacégek megjelenése 
nagy kihívást jelentett és je­
lent az állami posták számára, 
amelyek előbb-utóbb kényte­
lenek a növekvő verseny miatt 
„felébredni”. Ugyanakkor a 
küldemények expressz továb­
bításával foglalkozó világcé­
gek megjelenése hozzájárult a 
termelővállalatok korszerűsö­
déséhez is, hiszen a gyorsposta 
lehetővé tette a fontos terme­

lési dokumentumok szinte 
azonnali továbbítását, vala­
mint a just-in-time termelési 
rendszer tökéletesítését.

A nemzetközi, a regionális 
és többnyire a nemzeti gyors- 
postapiaco(ka)t négy óriásvál­
lalat uralja: az amerikai UPS 
és a Federal Express, a brüsz- 
szefi székhelyű DHL és az 
ausztrál TNT. Ez a négy válla­
lat kíméletlen harcot folytat 
egymással a piacbővítésért és 
a megrendelők átcsábításáért. 
Rajtuk kívül még természete­
sen számos regionális és nem­
zeti gyorspostavállalat műkö­
dik a világon. A megújuló küz­
delem a világpiac újrafelosztá­
sáért azt eredményezi, hogy az 
ágazatban növekszik az egye­
sülések és a stratégiai szövet­
ségek, de ugyanakkor a cső­
dök száma is.

A piackutatások tanúsága 
szerint a megrendelők oldalá­
ról rendületlenül növekszik az 
igény a gyorsposta-szolgáltatá­
sok iránt. Ezt bizonyítja, hogy

a UPS és a Federal Express ta­
valyi forgalma 9-10 százalék­
kal bővült, bevételük elérte a 
19,6, illetve a 8,5 milliárd dol­
lárt. A TNT tavalyi bevétele
1,2 milliárd dollár volt. Az ága­
zat elemzői szerint az iparág 
vezető cégei hosszú időn át jó 
konjunktúrával számolhatnak, 
de a köztük dúló háború sok 
zavart okozhat számukra.

A piaci küzdelem egyik -  a 
megrendelők számára kelle­
mes -  új eleme, hogy az ágaza­
tot uraló „Négy Nagy” kímé­
letlen díjkedvezmény-nyújtási 
versenybe kezdett. Elsősor­
ban azok a megrendelők jut­
hatnak diszkontdíjakhoz, 
amelyek rendszeresen és nagy 
mennyiségben veszik igénybe 
valamelyik gyorspostacég 
szolgáltatásait.

A magukat integrátorok­
nak nevező világméretű gyors­
posta cégek megjelenése nyo­
mán érezhetően visszaesett 
egyes szállítmányozással és 
szállítással foglalkozó válla­

latok forgalma, különösen 
Európában. Földrészünkön a 
TNT jelentős részesedésre tett 
szert a regionális áruszállítás­
ban, miután háztól házig szol­
gáltatást kínál ügyfeleinek. Az 
ausztrál vállalat tevékenysé­
gét a továbbiakban is elsősor­
ban Európára kívánja össz­
pontosítani, ahonnan bevéte­
leinek jelenleg több mint 70 
százaléka származik. Gyorsan 
bővíti hálózatát a TNT az 
ázsiai-csendes-óceáni térség­
ben is, mind több szállítógépet 
közlekedtet menetrendsze­
rűen ebben a régióban is.

A DHL nagy ütemben bő­
víti a világon iroda-, illetve fel­
vevőhálózatát. A statisztikák 
szerint a DHL több irodával 
rendelkezik a világon, mint 
bármely jelentős versenytársa. 
Hálózatát azonban korábban 
elsősorban kisebb küldemé­
nyek -  dokumentumok, ki­
sebb súlyú csomagok -  továb­
bítására építette ki. Miután a 
megrendelők mind inkább

igénylik a nagyobb súlyú kül­
demények továbbítását is, a 
DHL erre az üzletágra is „be­
rendezkedett”, s ma már 250 
kilogrammos küldeményeket 
is továbbít. Ebből a szempont­
ból is hasznos volt a DHL szá­
mára, hogy 1990-ben a cégben 
a Lufthansa és a Japan Air 
Lines 25-25 százalékos része­
sedést szerzett.

A két amerikai óriásvállalat 
számára biztos anyagi hátteret 
jelent a hatalmas észak-ameri­
kai piac, valamint az a tény, 
hogy mind az USA-ban, mind 
pedig Kanadában igen nép­
szerű és elterjedt a gyorsposta. 
Az UPS naponta 12 millió kül­
deményt továbbít az USA-n 
belül és a világon. Európában 
tavaly a UPS napi átlaga 680 
ezer küldemény továbbítása 
volt. Versenytársa, a Federal 
Express naponta mintegy 2,3 
millió küldeményt juttat el a 
címzettekhez.

Gonda György
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Egy rendkívüli 
alkalom

^  Készletünk erejéig most 25% kedvez­
ménnyel vásárolhatja meg a Mercedes-Benz 
E-osztályának raktáron lévő típusait.

^  íme két példa kínálatunkból:

M ercedes-B enz E 200 D
régi ár: 8.185.875 Ft 
akciós ár: 6.366.154 Ft *

M ercedes-B enz E 200
régi ár: 9.365.125 Ft
akciósár 7.175.988 Ft*

*az ár extrákkal együtt értendő

► Különlegesen kedvező lízing-feltételek

^  Biztonság, megbízhatóság, minőség, 
komfort és elegancia: a Mercedes-Benz E-osz- 
tálya mindezen értékek alapján a világ élvona­
lába tartozik.

^  Á részletekről érdeklődjön üzletkötő­
inknél:

Mercedes-Benz
vezérképviselet • MB-AUTO M agyarország Kft. 

1133 Budapest, K árpát u. 21. 
É rtékesítés tel.: 120-1212, 120-1214; fax: 149-8508 

1117 Budapest, H unyadi J. ú t 10. 
É rtékesítés tel.: 209-3750, 209-3758; fax: 209-3773

Szerződéses partnerek:
Baja: Kocsis és Társa Kft., Szegedi út 84., Tel.: (79) 321-810; Budapest: BPB KFT., Törökvész út 1., Tel.: 212-4712; Eger: AUTÓKOMPLEX KFT., Külsösor u. 2., Tel.: (36) 324-734; 
Győr: GYŐRI AUTÓKÖZPONT RT., Tompa u, 2., Tel.: (96) 314-811: Hajdúszoboszló: AUTÓMECHANIKA RT., Debreceni u. 10., Tel.: (52) 361-811; Kecskemét: BÍRIZDÓ KÁROLY, 
Batthyány u. 39., Tel.: (76) 487-338; N yíregyháza: AUTÓ-2-TEMPÓ KFT., lég u. 4., Tel.: (42) 408-405; Siófok: Egyűd Garage Kft., Bajcsy-Zs. u. 90., Tel.: (84) 31 1-790; 
Szeged: AUTO-KURZ KFT., Vásárhelyi P. u. 4., Tel.: (62) 322-327; Székesfehérvár: PALLAGi & PALLAGI KFT., Budai u. 312., Tel.: (22) 301-433; Szekszárd: Raiden Kft., 
Tartsay u. 8., Tel.: (74) 416-307; Szolnok: ALFA KFT., Százados u. 1., Tel.: (56) 423-402; Zalaegerszeg: Péter György Autószerviz, Balatoni út 3/A, Tel.: (92) 325-099
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vei ezelőtt úgy határozott, hogyKilenc hónapon belül má­
sodik nagy „fogyókúrás” 
programját jelentette be 
az Egyesült Államok má­
sodik legnagyobb disz­
kontáruház-birodalma, a 
Kmart. Tavaly szeptem­
berben a vállalatóriás már 
110 áruházat szüntetett 
meg szerte az USA-ban, s 
ennek kapcsán hatezer 
dolgozójától volt kényte­
len megválni. Most 72 áru­
ház bezárására kerül sor 
5800 dolgozó elbocsátá­
sával.

A 72 áruház bezárására augusz­
tus és az idei esztendő vége kö­
zött kerül sor. Megnyirbálják a 
vezető állású dolgozók létszá­
mát is. Az áruházlánc-óriás pia­
ci részesedése több éve csök­
ken, s az „elvesztett” vásárlókat 
főleg a Wal-Mart Stores, a világ 
legnagyobb áruházhálózata csá­
bítja át. Ebben a helyzetben a 
Kmart menedzsmentje két év-

Kmart
ej t r  (& iC>-

a kisebb területű, kevésbé jöve­
delmező elárusítóhelyeket be­
zárják, s ezeket nagy alapterüle­
tű új áruházakkal pótolják.

Donald Keeble alelnök sze­
rint a vállalat igyekszik megsza­
badulni a kiegészítő tevékeny­
ségektől, s figyelmét, valamint 
anyagi erőforrásait kizárólag a 
diszkontáruház-üzletágra fogja 
összpontosítani. A vállalat ered­
ményei több mint két éve folya­
matosan romlanak. 1995 első 
negyedévét például a cég 28 mil­
lió dollár nettó veszteséggel zár­
ta, egy évvel korábban még 18 
millió dollár nettó nyereséget 
mutatott ki. Gondot jelent az is, 
hogy még nem sikerült megta­
lálni az év elején lemondott ve­
zérigazgató, Joseph Antonini 
utódját. A karcsúsítás jegyében 
a Kmart hamarosan újabb 
leánycégeit értékesíti, többek 
között a Borders könyves- 
bolthálózatot.

G. Gy.



szakaszának cseréje és a régi kazánház átalakítására

/

A Légiforgalmi é s  Repülőtéri Igazgatóság egyfordulós, nyilvános 
versenytárgyalást hirdet olyan szervezetek  vagy vállalatok részére, 
amelyek fővállalkozásban képesek  a  Ferihegyi repülőtér NA 250-es 
hőtávvezeték szakaszának  cseréjére  é s  a  régi kazánház átalakítására.
A versenytárgyalási felhívás részletes dokum entációja 50 000 Ft díj 
befizetése ellenében, munkanapokon 9— 13 óra között vehető át az  alábbi 
címen.
LÉGIFORGALMI ÉS REPÜLŐTÉRI IGAZGATÓSÁG 
1675 Budapest-Ferihegy, Pf. 53 
Illetékes: Raum Attila
Telefon: (36-1) 157-5487. Fax: (36-1) 157-6181. Telex: 22-6478
A befizetéseket a  Légiforgalmi é s  Repülőtéri Igazgatóság 232-90173-2825 
szám ú szám lájára kell teljesíteni, melyet a  Magyar Nemzeti Bank kezel.
Az átvétel helyszínén készpénzes befizetés is lehetséges.
Az ajánlatokat nem később, mint 1995. augusztus 17-én 10-ig az  LRI 
Beruházási Főosztály titkárságán lehet benyújtani.
Az ajánlatok felbontásának időpontja: 1995. augusztus 17-én 

10 órakor.
Helyszíne: Ferihegyi repülőtér, tárgyaló.
A versenytárgyalás eredményhirdetése: 1995. szeptem ber 15-én 

10 óra.
Helyszíne: ugyanott.
Kért befejezési határidő: 1995. decem ber 15.

Légiforgalmi és Repülőtéri Igazgatóság
8173 MH



Népszerűbbek) 
a világtengerek

Az oslói Feamleys nemzetközi 
szállítmányozási ügynökség 
adatai szerint 1994-ben 4,47 
milliárd tonna árut szállítottak 
tengeri vízi úton. Ez a mennyi­
ség 3,1 százalékos növekedést 
jelent 1993-hoz képest, amikor
2,8 százalékos volt a tengeri 
árufuvarozás növekedése. Jól 
jelzi a tengeri szállítás jelentő­
ségének növekedését a világke­
reskedelemben, hogy 1983-ban 
a tengereken és óceánokon 
még csak 3,09 milliárd tonna 
árut továbbítottak.

A statisztikák tanúsága sze­
rint tavaly növekedett a feldol­
gozott termékek tengeri forgal­
ma, a teherhajók azonban dön­
tően még mindig alacsony fel­
dolgozottságé árucikkeket, el­
sősorban nyersanyagokat fuva­
roznak. A vártnál kisebb 
mennyiségű kőolajat szállítot­
tak tavaly a tankerek, s ennek 
fő oka az OPEC árpolitikájá­
ban keresendő. Összességében 
1,38 milliárd tonna kőolajat 
szállítottak tavaly a tengere­
ken, 1993-ban ez a mennyiség 
1,35 milliárd tonna volt.

Egy esztendő alatt 358-ról 
375 millió tonnára növekedett 
a tengeri úton továbbított kő­
olajszármazékok mennyisége.

A növekedés elsősorban annak 
köszönhető, hogy a délkelet­
ázsiai országok és az Egyesült 
Államok kőolajszármazék-be­
hozatala érezhetően bővült.

Az ömlesztett szárazáruk 
forgalmában tavaly 3,5 százalé­
kos növekedést regisztráltak a 
tengereken. A norvég cég sze­
rint figyelemre méltó, hogy na­
gyobb ütemben bővült az acél­
gyártáshoz szükséges alapanya­
gok tengeri forgalma.

Ez a növekedés elsősorban 
azzal magyarázható, hogy Ke- 
let-Ázsia acéliparának megnö­
vekedett az alapanyagigénye, 
emellett számos acélgyártó or­
szágnak kedvező exportlehető­
ségei kínálkoztak. Tengeri úton
1993-ban 354 millió tonna vas­
ércet szállítottak, ez a mennyi­
ség 1994-ben 380 millió tonnára 
növekedett. Tavaly 370 millió 
tonna szenet szállítottak a te- 
herhajóflották, 13 millió tonná­
val többet, mint egy esztendő­
vel korábban. A tengeren szál­
lított áruk mennyisége tavaly 
minden korábbi rekordot meg­
döntött, s a Feamleys szerint 
ezen a területen idén újabb re­
kordra lehet számítani.

G. Gy.
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Vietnami partraszállás

FOTÓ: MH-ARCHlV

Az elmúlt hetekben a Toyota 
és a Ford vegyes vállalat alapi-" 
tása iránti kérelemmel fordult 
az illetékes vietnami állami bi­
zottsághoz, s mindkét óriásvál­
lalat még az idén szeretné meg­
kezdeni tevékenységét a 70 
millió főt számláló vietnami 
piacon.

A Toyota a hanoi nemzetkö­
zi repülőtér közelében szándé­
kozik összeszerelő-üzemet léte­
síteni a szingapúri Kuo és a 
vietnami VEAM céggel közö­
sen. Az autókat és minibuszo­
kat összeszerelő beruházás tő­
keigénye megközelíti a 90 mil­
lió dollárt. A tervek szerint a 
vegyes vállalatban a Toyota 70 
százalékos tulajdoni hányaddal 
rendelkezik majd, a VEAM ré­
szesedése 20, a szingapúri part­
neré pedig 10 százalék lesz.

A Ford a Song Cong Diesel 
céggel szándékozik vegyes vál­
lalatot alapítani Ford Vietnam 
néven. A Hanoi és a Haiphong 
között felépülő üzem a jelenle­
gi elképzelések szerint a gépjár­
művek széles skáláját szereli 
majd össze.

A Toyotán és a Fordon kívül 
számos autóipari világcég sze­
retné mielőbb megvetni a lábát 
az ázsiai országban. Ez idáig a 
Chrysler, a Daimler-Benz, a Su­
zuki, valamint egy japán-indo­
néz autóipari konzorcium kért 
engedélyt a kormánytól új gyá­
rak létesítésére. Számítások

szerint a külföldi autógyárak 
eddig 600 millió dollár értékű 
beruházásra vállaltak kötele­
zettséget a vietnami autóipar 
korszerűsítésére, illetve bővíté­
sére. A vietnami nehézipari mi­
nisztérium szerint a vegyes vál­
lalatot alapítani szándékozó 
vállalkozások még a nyár köze­

pén megkapják a jóváhagyást. 
A tárca becslése szerint az or­
szágban az új gépkocsik iránti 
kereslet az ezredfordulóra eléri 
a 60 ezer darabot. Az első autó­
ipari vegyes vállalatot egyéb­
ként a Mitsubishi hozta létre.

G. Qy.
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Most még régi áron vásárolhatja meg a Toyota Corolla típusait a raktárkészlet erejéig!

Toyota Corolla H atchback XLi/1.41 b en zin es/5  ajtós 

Toyota Corolla Sedan XLi/1.41 b en z in es/4  ajtós 

Toyota Corolla Liftback XLi/1.41 b en zin es/5  ajtós

Még ma keresse fel az Ön legközelebbi Toyota kereskedőjét!
3 ÉV VAGY 100,000KM GARANCIA

AKI KIVÁR, KIMARAD ®  TOYOTA
Bízhat a jelben

•  ANGYALFI KFT 8000 Székesfehérvár, Kadocsa utca 59. T el: 06-22-304-652 •  AUTÓ-BALLER KFT 8654 Ságvár, Fő utca 39. Tel.: 06-84-380 005 •  AUTÓFÓKUSZ 2 ZALA KFT 8900 Zalaegerszeg, A tá 
erdei u. 3/A. Tel.: 06-92-316-672 • AUTÓFÓKUSZ KFr 9700 Szombathely, Kőszegi út. T el: 06-94-317-449 «AUTOHAUS KOPF KFT 2030 Érd, Ercsi út 19. Tel.: 06-23-369-444 • AUTÓHÁZ KOCSIS 
Vác, Derecske dúló 4558/5 hrsz. Tel.: 06-27-316-872 «AUTÓHÁZ VESZPRÉM KFT 8200 Veszprém, Budapest ú t 72. T el: 06-88-427-088 •  AUTÓQUALITAS KFT 7627 Pécs, Engel J. u. 1/2. T el: 06- 
72-325-553 «AUTÓSZOLG 2000 Szentendre, Pannónia u. 1-3. T el: 06-26-312-921 «CAR IMP 1026 Budapest, Pasaréti ú t 2-4. T el: 156-6573 «CSEPEL KFT 2310 Szigetszentmiklós-Lakihegy, Külső 
Rákóczi Ferenc út 0266/3. hrsz. T el: 06-60-349-225 »EM IL FREY HUNGARY KFT 1149 Budapest, Mogyoródi út 32. T el: 163-5883 «HERING JÁNOS 5100 Jászberény, Nagykátai ú t T el: 06-57-415- 
038 •  HÓD-AUTÓ KFT 6800 Hódmezővásárhely, Kutasi u. 12. T el: 06-62-341-628 •  IBUSZ-TOYOTA TSUSHO Ö T  1075 Budapest, Károly krt. 3/C. Tel: 118-1657 « JUKO KFT 4531 Nyírpazony, Szabolcs 
u. 12. T el: 06-42-312-526 •  KAKUK JÓZSEF MAGYAR-OSZTRÁK KFT 3100 Salgótarján, Tóstrand Tel: 06-32-316-646 •  KOCSIS ÉS TÁRSA KFT 6500 Baja, Szegedi út 84. T el: 06-79 321-810 •  KOTO 
AUTÓHÁZ KFT 7400 Kaposvár, Zöldfa u. 58. T el: 06-82-411-456 «KOVÁCS AUTÓHÁZ 2200 Monor, 4-es főút 35. km T el: 06-29-413-381 «KÖGÁZ 8801 Nagykanizsa, Zrínyi M. ú t 32. TeL: 06-93- 
315-140 «KRÁSZ AUTÓKERESKEDELMI KFT 7100 Szekszárd, Rákóczi út 45. T el: 06-74-319-544 •  M +F AUTÓ KFT 6200 Kiskőrös, József A  u. 46. T el: 06-78-311-106 •  M3 AUTÓKERESKEDELMI 
KFT Budapest, XIV. kér. Komáromi út 12. T el: 252-2713 «MIKRO SPORT KFT 2092 Budakeszi, Pátyi út 55. T el: 176-6961 •  NÁFRÁDI KFT 5600 Békéscsaba, Berényi út 133. T el: 06-66-324-564
•  NIPPON MOTORS KFT Miskolc, Besenyői u. 8. T el: 06-46-313 258 «ROAD SERVICE KFT 5300 Karcag, Eötvös út 10. T el: 06-59-312-346 «SAKURA KFT 1033 Budapest, Szőlőkért u. 1. Tel: 250- 
0684 «SCHREER AUTÓHÁZ KFT 7630 Pécs, Diósi út 1. T el: 06-72 336-833 «TOYOTAMOLNÁR 6723 Szeged, Cserzy Mihály u. 18. T el: 06-62-311-062 «TROMF KFT 6000 Kecskemét, Ladánybene. 
út 1. T el: 06-76 320 627 «TW IN MÁRKAKERESKEDŐ 9027 Győr, Puskás T. u. 2. T el: 06-96-325-600 «ÚJHELYI AUTÓ KFT 4225 Debrecen-Józsa, Szentgyögyfalvi út T el: 06 52 386-276

2.149.000, -
2.199.000, -
2.319.000, -



Támadják a Ruhrgast
■ ^  9 r . 6  / 3

Németország első számú 
gázimportőrét és -forgal­
mazóját a közelmúltban 
éles támadás érte a Win­
tershall cég részéről. A 
„vád” szerint a Ruhrgas 
igyekszik minden eszköz­
zel kizárni a versenyt a né­
met piacon annak érdeké­
ben, hogy megtarthassa 
vezető szerepét.

A Wintershallt a ’80-as évek­
ben alapította a BASF. A cég 
az elmúlt öt évben több mint 3 
milliárd márkát invesztált 
földgázvezetékek és gáztáro­
zók építésébe. A beruházá­
sokra azért került sor, hogy a 
Wintershall erősítse piaci po­
zícióit. A német gázpiac „me­
revsége” azonban eddig nem 
tette lehetővé, hogy a Win­
tershall és más feltörekvő cé­
gek igazi versenytársai lehes­
senek a Ruhrgasnak. A Win­
tershall véleménye szerint a 
Ruhrgas minden követ meg­
mozgat annak érdekében, 
hogy megakadályozzon egy 
üzletet, amelynek keretében a 
Wintershall évi egymilliárd 
köbméter földgázt vásárolna 
a norvég Saga Petróleumtól. 
Holott az ügylet nyomán a Sa­
ga megvethetné a lábát a né­
met gázpiacon.

Energiaipari szakértők vé­
leménye szerint a Ruhrgas -

amely a német földgázpiac 
több mint 80 százalékát tartja 
ellenőrzése alatt -  azért ellen­
zi a Saga-Wintershall üzlet 
létrejöttét, mert ez árcsökke­
néshez vezethet a német gáz­
piacon. A Wintershall egyik 
vezetője viszont úgy véli, hogy 
meg kell adni a fogyasztónak 
a választás lehetőségét. Sze­
rinte ettől fél a Ruhrgas, vagy­
is el kívánja kerülni az árver­
senyt. Érdemes megjegyezni, 
hogy a Wintershall piaci ré­
szesedése Németország föld­
gázpiacán ma nem haladja 
meg a 6 százalékot.

A Saga cégnek a Winters- 
hall-lal tervezett üzletét elő­
ször jóvá kell hagyatnia a 
GFU nevű norvég bizottság­
gal, amely az északi ország 
földgáziparát hivatott szabá­
lyozni. A GFU-ban a Saga 
mellett többek között szava­
zati joga van a Statoilnak is, 
amelyet hosszú távú szállítási 
szerződés fűz a Ruhrgashoz.

A GFU döntésétől függet­
lenül a Wintershall szerint a 
Ruhrgas erőteljes lobbytevé­
kenységet folytatott az ügylet 
ellen odahaza és Norvégiá­
ban. A Wintershall vezetői 
szerint a Ruhrgas tíz köröm­
mel ragaszkodik piaci pozí­
cióihoz, s minden feltörekvő 
versenytársat ki akar rekesz- 
teni a német piacról.

A nyomásgyakorlási váda­
kat a Ruhrgas illetékesei ter­
mészetesen visszautasítják. A 
cég szóvivője szerint a norvé­
gok önállóan és függetlenül 
hozzák meg döntéseiket a föld­
gázzal kapcsolatos kérdések­
ben is. Független szakértők vé­
leménye szerint a Ruhrgasnak 
kedvezőek a pozíciói Norvégiá­
ban, hiszen a Statoil leg­
nagyobb vevőinek egyike. 
Amennyiben a GFU kedvező 
döntést hoz a Saga és a Win­
tershall számára, a Saga „betör­
het” a német gázpiacra. A Win­
tershall pedig diverzifikálhatja 
gázimportját, amely jelenleg 
szinte kizárólag egy szállítótól, 
az orosz Gazprom cégtől függ.

Németország nyugati része 
gázfelhasználásának 75 száza­
léka importból származik. En­
nek a mennyiségnek 15 száza­
léka érkezik Norvégiából. A 
volt NDK gázszükségletének 
62 százalékát Oroszországból 
importálja, a „maradék” 
mennyiséget maga termeli ki 
odahaza.

A szakma érthető módon 
nagy várakozással tekint a 
GFU döntése elé, hiszen pozi­
tív döntés esetén Németország 
merevnek tartott gázszektorá­
ban számottevő szerkezeti vál­
tozások kezdődhetnek meg.

Gonda György



kabb az öntöttvas nonasz- 
nosítójú gázkonvektor. Pedig 
az öntöttvasnak ez esetben is 
számos előnye van. Nemcsak 
tartósabb, hanem anyagának 
köszönhetően egyenleteseb­
ben veszi fel és adja le a 
hőt, így elmarad a lemez-

U U l l  t U l t U i j 1 u g u m u i v  ü u t i i u

pont a készülékek fogyasztá­
sa sem. Az E-DEN gáz- 
konvektorokkal 25-30%-os 
energiamegtakarítás érhető 
el, mely biztosítja a beru­
házás rövid időn belüli 
megtérülését.

« M b u ib iu . n  leinezourK O iat 
formai kiképzésének és per­
forálásának köszönhetően 
sokkal jobb hőleadást tesz 
lehetővé, mint a régebbi 
konvektorok zárt dobozszerű 
megoldása. Az alul beszívott 
hideg levegő felmelegedve

Lampart Budafoki Zománc Ipari és Kereskedelmi Kft.
1222 Budapest XXII., Gyár utca 11. Telefon: 226-0122 Telex: 22-6454 Fax: 226-8548

GÁZFŰTŐKÉSZÜLÉKEK

Kényeién
har

Hőfokszabá 
energic 

gázfűtől 
Zománcozott 

színválas 
harmonikusa 

lakás ben

Lampart— a tűz zománca
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A Fehér Ház 
prognózisa: 

kellemes 
gazdasági klíma

MH’inform áció
A  Fehér Ház nemrégiben tet­
te közzé legújabb gazdasági 

-előrejelzését, amely rövid tá­
von meglehetősen derűlátó, 
hosszabb távra azonban kissé 
pesszimista.

Laura Tyson, az elnök mel­
lett működő gazdasági tanács­
adó testület vezetője szerint 
1994-ben az amerikai gazdaság 
növekedése minden várako­
zást felülmúlt. A bruttó hazai 
termék (GDP) 4 százalékkal 
bővült, az infláció mindössze
2,6 százalékos volt, s a munka- 
nélküliség nem haladta meg a
6,1 százalékot. A kedvező gaz­
dasági teljesítmény nyomán 
csekély a valószínűsége annak, 
hogy belátható időn belül az 
USA-ban számottevően növe.- 
kedjék az infláció, illetve bekö- 
szöntsön a recesszió. Ez a kel­
lemes gazdasági „klíma” jó le­
hetőséget nyújt majd a köz­
ponti bank szerepét betöltő Fe- 

7 deral Reserve számára, hogy a 
jövő év elején megkezdje a rö­
vid lejáratú hitelek kamatának 
csökkentését. Jelenleg ez a ka­
mat 6 százalék, s 1995 elején 
várhatóan 0,5 százalékos mér­
séklődése. Tyson szerint a 
pénzpiacok nem tartanak majd 
az infláció feléledésétől, így a 
hosszabb lejáratú hitelek ka­
matai is csökkenhetnek.

A már-már túlfűtött tavalyi 
gazdasági növekedést idén 
várhatóan „sima landolás” kö­
veti, s az amerikai gazdaság 
„lehűl” a számára legkedve­
zőbb „üzemmódra”. Az előre­
jelzés szerint 1995-ben a GDP
2,4 százalékkal bővül, a fo­
gyasztói árak indexe 3 százalék 
körül növekedik, a munkanél­
küliség pedig 5,5-5,8 százalék 
között alakul. Továbbra is ma­
gas marad a termelőkapacitá­
sok kihasználtsága.

A Fehér Ház az ezredfordu­
lóig évi átlagban 2,5 százalékos 

számít hz
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infláció pedig nem haladja 
majd meg az évi 3 százalékot. 
2000-ig a munkanélküliség az 
idei esztendőre előrejelzett 
sávban marad majd az előre­
jelzés szerint.

A gazdasági tanácsadó tes­
tület véleménye szerint az 
amerikai gazdaság kilátásai 
hosszabb távra némi borúlá­
tásra adnak okot. Ennek első­
sorban az az oka, hogy a ter­
melékenység növekedése -  
amely az életszínvonal javulá­
sának motorja -  viszonylag 
alacsony marad annak ellené­
re, hogy 1991 óta ez a mutató 
évi átlagban 2 százalékkal 
emelkedett. Ezt a növekedést 
elsősorban a recesszióból való 
kilábalás váltotta ki, hosszabb 
távon azonban távolról sem 
ilyen kedvező a kép. 1963 és 
1972 között a termelékenység 
évi átlagos növekedése 2,8, 
1972 és 1978 között 1,7 száza­
lék volt. Az 1978 óta eltelt idő­
szakban a termelékenység az 
Egyesült Államokban événte 
mindössze 1 százalékkal bő­
vült. A Fehér Ház ebből az 
idősorból arra következtet, 
hogy az elmúlt négy esztendő 
termelékenységi „csodája” ki­
vételt jelent, s a következő esz­
tendőkben a termelékenység 
alacsony ütemű növekedése 
lesz a jellemző.

A hosszú távú gazdasági 
növekedéssel kapcsolatos fe­
hér házi kétségek ismereté­
ben meglepő, hogy a tanácsa­
dó testület a kamatlábak mér­
séklésére számít már 1996 ele­
jén. E kérdésben Laura Tyson 
és csapata logikája ott kere­
sendő, hogy a monetáris poli­
tika továbbra is inkább szoros 
lesz, ugyanis a jelenlegi gazda­
sági növekedés még mindig 
jóval meghaladja azt a szintet 
és potenciált, amelyre a gaz­
dasági elemzők többsége szá­
mított.

• Gonda György
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HÍRSOROK

Második OTP nyugdíjpénztár
(MH) Megalakult a Persely Országos Kiegészítő Nyugdíjpénz­
tár, mely az OTP csoport immáron második önkéntes, kölcsö­
nös pénztára. A tegnapi alakuló közgyűlést követően a pénztár 
működését az engedélyek megszerzése után, várhatóan egy­
két hónap múlva kezdi meg, szolgáltatásait elsősorban a lakos­
ságnak, egyéni vállalkozóknak, kisvállalatoknak és önkor­
mányzatoknak ajánlva. A havi tagdíj minimális összege 2500 
forint, melyből a pénztár a működési költségek fedezésére tíz 
százalékot von le. Róth Lajos, a pénztárat szervező OTP Con- 
fidencia Kft. ügyvezető igazgatója elmondta, minthogy a kü­
lönböző részfeladatokat az OTP-csoport tagjai látják, az infor­
mációáramlás jobb, a költségek pedig alacsonyabbak lesznek, 
mint versenytársaiknál. A befolyt díjakat az első évben állam­
papírokban kamatoztatják, később nagyobb kockázatú befek­
tetések, mint részvény, deviza, ingatlan is szóba jöhetnek.

/
Átalakuló agrárexport-támogatás
(MH) A második félévben várhatóan átalakul az agrárexport 
támogatási rendszere -  jelentette be a Földművelésügyi Érdek­
egyeztető Tanács (FÉT) ülése után Kis Zoltán, a Földművelés- 
ügyi Minisztérium politikai államtitkára. Első menetben -  az 
Agrárgazdasági Kutató és Informatikai Intézet közreműködé­
sével -  a húsz legfontosabb agrártermékre dolgozzák ki egy ha­
tástanulmányt. Ez alapján világossá válik, melyek a világpiacon 
perspektivikus termékek, amelyeket támogatni érdemes. Az 
exporttámogatásban további módosulásokat jelent, hogy -  
mint azt az ipari és kereskedelmi tárcam ár jelezte -  a költség- 
vetésben megszavazott 35 milliárd forinthoz további 5 milliár- 
dot biztosítanak exporttámogatásra a költségvetés általános 
tartalékának terhére.

Szentgotthárdi motor hajtja a Tigrát
(MH) A hét végén mutatkozik.be a magyarországi márkake­
reskedőknél az Opel új sportautóüdvöskéje, a Tigra. Az erede­
tileg koncepciómodellnek készült Tigra akkora közönségsikert 
aratott a különböző bemutatókon, hogy az Opel vezérkara vé­
gül a sorozatgyártás beindítása mellett döntött. Az egyedi vo­
nalvezetésű, kis méretű Tigra sportkupé magyar vonatkozása, 
hogy a kétféle, 1,4 és 1,6 literes ECOTEC motor kizárólag az 
Opel Hungary szentgotthárdi gyárában készül. Az Opel Tigra 
tavaly november óta rendelhető a nyugat-európai országok­
ban, de sikerére jellemző, hogy a zaragozai gyár csak 4-6 hóna­
pos határidőre igazolja vissza a megrendeléseket. A hét végi 
magyarországi premieren az érdeklődők 2 millió 90 ezer és 2 
millió 590 ezer forint között rendelhetik meg az Opel Tigrát.

Orosz átütemezési siker
(MTI) Az orosz adósság átütemezésével foglalkozó banki bi­
zottság Frankfurtban bejelentette, hogy megállapodott a 
Vnyesekonombankkal 500 millió dollárnyi, már tavaly esedé­
kessé vált kamat kifizetéséről. A banki bizottság döntött arról 
is, hogy további 90 nappal meghosszabbítják az orosz adósság 
visszafizetését. A közlemény leszögezi: a jövőben újabb talál­
kozót tart a banki tanácsadó bizottság és az orosz küldöttség, 
hogy megvitassák a volt Szovjetunió kereskedelmi „bankutó­
daival” szembeni adósság átalakítását, de előbb az orosz dele- 
gaciöTálálkozik"az IMF-és a PárizsiKIuh



Kiváló QH- <twvc. 
évet zárt 
a Pfizer

A Pfizer értékesítésének  nö­
vekedési ütem e 1994-ben csak­
nem  kétszerese volt a többi 
amerikai gyógyszergyár átlagá­
nak. Az elm últ esztendőben a 
cég eladásainak összege 8,3 mil­
liárd dollár volt, 11 százalékkal 
több, m int egy évvel korábban. 
Ebból a gyógyszerkészítm é­
nyek részesedése elérte az 5,8 
milliárd dollárt, ami 13 százalé­
kos forgalombővülésnek felel 
meg.

A Pfizer kiváló eredm ényeit 
többek között annak köszönhe­
ti, hogy az elm últ három eszten­
dó'ben több új gyógyszert hozott 
forgalomba. Számos versenytár­
sa viszont ínséges időszakot 
kénytelen átélni az új, eredeti 
készítm ények hiánya, valamint 
jó néhány nagy bevételt ered­
m ényező gyógyszer szabadalmi 
védettségének lejárta miatt.

A P fizer-term ékek közül
1994-ben a Norvasc szív- és ér­
rendszeri gyógyszer értékesíté­
se bővült a legdinam ikusabban.
Egy esztendő  alatt az eladások 
85 százalékkal bővültek, s a 
Norvasc tavaly 767 millió dollár 
bevételt „hozott” a vállalatnak.
A depresszió elleni Zoloft 718 
millió dollár bevételt eredm é­
nyezett, ebből a gyógyszerből 
tavaly 55 százalékkal fogyott 
több, m int egy évvel korábban.

A cég „vivőkészítm énye” a 
Procardia (ugyancsak cardiovas- 
cularis gyógyszer), amely tavaly
1,2 milliárd dollárbevételhez 
ju tta tta  a Pfizert. A cég tavalyi 
kiváló teljesítm énye nyomán az 
adózás utáni nyereség az előző 
évi 657 millióról 1,3 milliárd 
dollárra em elkedett. N em  pa­
naszkodhatnak a részvényesek 
sem: 1994-ben az egy részvény­
re jutó osztalék 4,19 dollár volt, 
szem ben az előző évi 2,05 dol­
lárral.

G . Gv.

G Y Ó G Y S Z E R t a c



Láthatóvá tették 
a hasmenés 

egyik kórokozója
A hamburgi egyetem i kórház ki 

tatóinak első' ízben sikerült láthatód 
tenni azt az eddig ism eretlen mikre 
spórát, amely a hasm enéssel járó be 
tegségek egyik gyakori kórokozója.

Á ttörést értünk  el az orvostudo­
m ánynak ezen a terü letén  -  jelente 
te ki Rainer Laufs, az egyetem  mii 
robiológia és immunológia professz 
ra a dpa ném et hírügynökségnek. - 
hasm enéssel járó betegségek har­
m adrészének kórokozóját eddig ne 
tud tuk  megtalálni. A most láthatóv 
te tt mikrospórák az eddig ismereti 
m egbetegedések okozói.

Ez a kórokozó, am elyet az e m t 
a vízzel vagy a táplálékkal ju tta t a 
szervezetébe, L auf szerint sem nei 
baktérium , sem nem  vírus. A szalu 
nellával ellen tétben  nemcsak a bet 
székletében, hanem a szervezet m; 
váladékaiban is ki lehet mutatni. A 
felfedezésre úgy került sor, hogy 
Ham burgban két idősek otthonába 
70 szem ély m egbetegedett. Elősző 
szalmonellafertőzésre gondoltak, a 
beteg közül 60-nál azonban kim utí 
ták a most láthatóvá te tt mikrospói 
kát.

7
Ha csak a gyógyszergyárakról 

kező h íreket néznénk, bőven len 
okunk a derűlátásra. A gond csak 
hogy a társaságokról napvilágot Iá 
to tt igencsak kedvező, nagy nyeri 
ségről tanúskodó inform ációk ner 
hogy e lég te len ek  a főbb piaci ár­
tren d ek  m eghatározásához, haner 
a je lek  szerint legalábbis -  érdem  
lenek  arra. Az árfolyam okat elsősi 
ban az országnak m in t b efek te tés 
célpontnak  a romló m egítélése 
nyom ta egyre lejjebb idén. Igaz e 
m ind a tőzsdei, m ind a tőzsdén k 
viili részvényekre is.

A börzén forgó papírok m ind­
egyike -  ám különösen a legnagy 
likviditású papírokként számonta 
to tt R ichter G edeon és az Egis -  
m egérezte a külföldi befek te tők  
fordulását. Az előbbi társaság rés:

G Y Ó G Y S Z E R



Svéd sztár menedzsert választott a Guiness r/5'. 3 o

Mindenki korábban fog kelni?
A szakma nem kis meg­
lepetésére a svéd Finn 
Johnssont kérte fel a 
brit Guiness vállalatbi­
rodalom a United Distil­
lers szeszipari cégóriás 
vezérigazgatói teendői­
nek ellátására. A United 
Distillers a Guiness nye­
reségének mintegy há­
romnegyedét „állítja 
elő”, s termékei sorába 
tartozik többek között a 
Johnnie Walker és a 
Bell’s, valamint a Gor­
don’s gin.

A Guiness már csaknem egy 
éve keresett vezérigazgatót 
szeszipari részlege élére, ami­
kor „ráakadt” a 49 éves, öt­
gyermekes svéd menedzserre.

Johnsson mostanáig Skandiná­
via első számú építőanyag-ke­
reskedelmi vállalatának, az 
Eurocnak volt a vezérigazgató­
ja. Korábban Svédország leg­
nagyobb cégei közül kettőnél, 
a gyufaipari Swedish Matchnél 
és a papíripari Storanál töltött 
be vezető pozíciókat. Tevé­
kenysége során többször kép­
viselte cégeit külföldön, hosz- 
szabb ideig élt és dolgozott az 
Egyesült Államokban, Német­
országban, Svájcban és a Fü- 
löp-szigeteken. Munkatársai 
sokoldalú üzletembernek tart­
ják, aki kiváló eredményeket 
ért el a fogyasztási cikkek, a 
csomagolóanyagok, a gépek, 
valamint a nyersanyagok for­
galmazása, értékesítése terüle­
tén. Johnsson az elmúlt négy

esztendőt az Eurocnál töltötte, 
ahol valóságos „csodát” vitt 
véghez. Miközben az építő- és 
építőanyag-ipart az egész vilá­
gon tartós recesszió sújtotta, 
Johnsson radikálisan átszer­
vezte az Eurocot. Ennek ered­
ményeként a nagyvállalat ta­
valy rekordnyereséget ért el, 
ráadásul fele annyi forgalom 
mellett, mint egy esztendővel 
korábban.

A United Distillers korábbi 
vezérigazgatója, Crispin Davis 
azért kényszerült távozásra, 
mert vezetési stílusa és szemé­
lyisége egyöntetű ellenzésre ta­
lált a vállalat menedzsmentje 
körében. Tony Greener, a Gui­
ness elnök-vezérigazgatója sze­
rint cége olyan új vezérigazga­
tó után nézett a szeszipari rész­

leg élére, aki már bizonyította 
vezetési képességeit a mind 
szélesebb nemzetközi verseny­
ben. A Guiness számára az a 
tény nem számít, hogy Johns­
son nem az alkoholüzletágból 
jött, hiszen a United Distillers- 
nek nincsen szüksége szeszipa­
ri „felvilágosításra”.

Finn Johnsson nem tudott -  
és nem is akart -  ellenállni a 
brit ajánlatnak. „Vissza akar­
tam kerülni a fogyasztási cik­
kek világába, s olyan nagy 
nemzetközi üzleti vállalkozás 
után vágytam, amely számos 
világmárkával rendelkezik” -  
mondotta nemrégiben újság­
íróknak. Véleménye szerint 
sokkal érdekesebb alkoholter­
mékek értékesítéséről tárgyal­
ni, mint cellulóz- és papírela­

dásról. S döntésében az is fon­
tos szerepet játszott, hogy is­
mét szeretett volna külföldön 
dolgozni s családjával egy ideig 
külföldön letelepedni.

A brit ajánlat elfogadása 
után Johnsson -  még az Euroc 
vezetőjeként -  közreműködött 
a United Distillers felsővezeté­
sének átszervezésében. Az át­
szervezésnek az volt a célja, 
hogy a cég nagyobb figyelmet 
fordíthasson a hagyományos 
piacok mellett a felemelkedő 
országok piacaira. Johnsson új 
munkahelyén azt vallja, hogy 
növelni kell cége piaci részese­
dését az ipari országok piacán, 
s erős pozíciókat kell kialakíta­
ni a közép- és kelet-európai, a 
kínai és a kelet-ázsiai piaco­
kon. Véleménye szerint ma a

fogyasztók kevésbé lojálisak 
egy-egy termékhez, mint ko­
rábban, ugyanakkor sokkal ér­
zékenyebbek az árak alakulá­
sára. Gyorsan változnak a piaci 
viszonyok és feltételek, sorra 
nyílnak az új értékesítési csa­
tornák, s mind nagyobb a ver­
seny az eddig viszonylag „szűz” 
területnek számító Kelet-Eu- 
rópa és Kína meghódításáért 
az üzletágban.

Az új vezérigazgató szerint 
mind az új, mind pedig a ha­
gyományos piacokon elenged­
hetetlen a vásárlók iránti elkö­
telezettség kinyilvánítása. Üz­
leti filozófiája szerint csak az is­
merheti ágazatának minden 
csínját-bínját, aki jól ismeri a 
vásárlókat is.

Saját elmondása szerint

Johnsson a csapatmunka és a 
nyílt kommunikáció embere. S 
az sem válik hátrányára, hogy 
igencsak eredményorientált. 
Svéd kollégáinak véleménye 
szerint Johnsson sokat segített 
munkatársainak, de magas 
mércét is állított elébük. Magá­
val pedig még szigorúbb volt, 
mint munkatársaival szemben.

A svéd sztár menedzser a 
munkán kívül széles érdeklő­
dési körrel rendelkezik, hobbi­
ja a külföldi szépirodalom, a 
sportlövészet, a vitorlázás és a 
síelés. (Érdemes megjegyezni, 
hogy a Guiness elnök-vezér­
igazgatója szabadidejében leg­
inkább vitorlázik és síel. A 
hobbik azonossága azonban 
csak a véletlen műve.) Ami a 
munkaidőt illeti, Johnsson ed­

digi pályafutása inkább egy 
építőipari munkáséra, mint­
sem egy menedzserére hason­
lít. A  félhetes reggeli kezdés hí­
ve, vezetőtársaitól elvárja, 
hogy mindennap részt vegye­
nek a fél nyolckor tartandó 
napindító menedzserregelin. 
Új brit munkatársai kíváncsian 
várják, ebben a vonatkozásban 
hoz-e változást Johnsson veze­
tési stílusában átkerülése a 
Guinesshez, amely a brit szo­
kásoknak megfelelően reggel 
9 o ra le r  kezdi a munkanapot. 
Persze az sem kizárt, hogy a 
U nited Distillers menedzs­
mentje a jövőben kénytelen 
lesz reggelenként korábban 
felkelni...

Gonda György



Szépségszalonba Amit
a munkaerő

Részvénytársaság bővülő tevékenységi körének 
ellátásához pályázatot hirdet 

az alábbi munkakörökre:

K O Z M E T IK U S -

T A N U L Ó T
felveszek

I. LÉTESÍTMÉNY-FŐMÉRNÖKÖK —  a következő területekre:
—  installációs és technológiai villanyszerelés szerelésére,
—  szabadvezeték és közvilágítási hálózat szerelésére,
—  távközlési hálózatok szerelésére és
—  exportkivitelezési munkákra.

Feladatuk:
—  árajánlatok szakmai felülvizsgálata és összeállítása,
—  szerződések elkészítése,
—  a kivitelezés során a szakmai irányítás,
—  a munka átadása, számlázása és a gazdaságosság értékelése.

II. MARKETINGIGAZGATÓ 
Feladata:

—  erősáramú villanyszerelés területére országos marketinghálózat 
szervezetének kialakítása és irányítása,

—  éves és hosszú távú marketing- és reklámterv kidolgozása és 
a megvalósításhoz szükséges feltételek biztosítása.

267-9200

A  C M T  k ft.
felvételre keres 

női felsőkonfekcióban

g y a k o r l o t t
s z a l a g v e z e t ő t

vagy

te c h n ik u s t ,
magas kereseti 
lehetőséggel

itk ra jn a i szakértői 
m u n k á ra

|  Érdeklődni: (74) 340-702, Verhás Mihály.

kölcsönzésről 
tudni kell—

Lakatos Gábor
ügyvezető igazgató Hívja most!

T
Personnel Leasing 

Munkaerő-szervezési Kfi. 
Tel.: 252-3272,252-3297

Mi a munkaerő­
kölcsönzés?________ “S  2947-100

Miért előnyös a munkát 
keresőknek?_______ * g  2947-101

Kinek ajánlom ezt a munka- 
vállalási form át? 'S  2947-102

Milyen előnyös feltételei 
vannak a munkaadók 
számára? TT 2947-103

.2 j  Ha e témák bármelyikéről 
"gl többet szeretne megtudni, 
g |  tárcsázza a téma után sze- 
•2 | replő telefonszámot.
h -1  Alapdíjas hívás.

Az OTP-Garancia Biztosító Rt.
felvételre keres legalább érettségivel rendelkező, tárgyalóképes 

munkatársakat vagyon-, illetve speciális személybiztosítási 
módozatainak értékesítéséhez. A munkavégzéshez kötetlen 

munkaidőt, piacképes módozatokat és versenyképes
jövedelmet biztosítunk.

Jelentkezni lehet az alábbi címeken:
Észak-pesti Fiókigazgatóság: Makó Lajos üzleti vezető

1134 Budapest, Lehel utca 33.
Telefon: 270-1201, 140-8987

Kelet-pesti Fiókigazgatóság: Kocsmáros M ihály üzleti vezető
1165 Budapest, Jókai utca 4.
Telefon: 271-0417, 183-5980

Pálocska Lászlóné üzleti vezetőDél-pesti Fiókigazgatóság:



1 8  Magyar Hírlap PÉNZ PLUSZ PIAC

Csehország, Oroszország, Ukrajna

M unkanélküliség-rejtélyek
Közép- és Kelet-Európa 
országaiban a piacgaz­
dasági átmenet szinte 
szükségszerűen együtt­
jár a munkanélküliség 
megjelenésével és az ál­
lástalanok számának 
bővülésével. Szakértők 
véleménye szerint a 
munkanélküliség növe­
kedése végső soron 
kedvező jelnek tekinthe­
tő, azt fejezi ki, hogy 
ütemesen halad a válla­
lati szféra átszervezése, 
privatizálása és reorga­
nizálása.

Az Európai Újjáépítési és 
Fejlesztési Bank, valamint a 
nemzeti statisztikai hivatalok 
adatai szerint Lengyelország­
ban az aktív korú lakosság 
16,8, Bulgáriában 13,3, Szlo­
vákiában pedig mintegy 14

százaléka munkanélküli. Ma­
gyarországon az elmúlt év vé­
gén a munkanélküliség 11 szá­
zalék körül alakult. Ezzel 
szemben Csehországban a 
munkanélküliség 3,4, Orosz­
országban 2,4, Ukrajnában 
pedig 0,4 százalékos. A londo­
ni Economist szerint első lá­
tásra azt hihetnénk, hogy az 
utóbbi három ország statiszti­
kai adatai egyszerűen hibá­
sak. Az alacsony munkanél­
küliségi ráta magyarázata 
azonban máshol keresendő.

A cseh „foglalkoztatási 
csoda” hátterében számos té­
nyező áll. Ezek közül érdemes 
kiemelni, hogy a „bársonyos 
forradalom” után igen sok 
munkavállaló élt a korked­
vezményes nyugdíjba vonulás 
lehetőségével. Csehországnak 
foglalkoztatási szempontból is 
„jót tett” az elválás Szlovákiá­

tól. A korábbi Csehszlovákiá­
ban ugyanis Szlovákia volt az 
az országrész, ahol a felszá­
molásra, csődbejutásra ítélt 
válságiparágak nagyobbik ré­
sze összpontosult.

Az orosz munkanélküliségi 
adatok elemzésekor nem zár­
ható ki, hogy lassan halad a 
vállalatok karcsúsítása, át­
szervezése. Való igaz, hogy a 
munkanélküliségi járadék oly 
alacsony az országban, hogy -  
átvitt értelemben -  az gyakor­
latilag nem fedezi a regisztrá­
cióval kapcsolatos fáradságot, 
hercehurcát.

Az alacsony munkanélküli­
ség Oroszországban és né­
hány FÁK-államban azzal is 
magyarázható, hogy az állami 
cégek még mindig nagy össze­
gű és alacsony kamatú hitelt 
kapnak. Oroszországban a 
mezőgazdaság és a bányaipar

jelentős állami támogatásban 
részesül, s ez is egyértelműen 
a munkahelyek megtartása 
irányába hat.

1992 óta Oroszországban 
viszonylag kevés, összesen 2 
millió munkahely szűnt meg, 
így a korábban foglalkoztatot­
taknak csak 2,4 százaléka ál­
lástalan. 1994-ben havi átlag­
ban a lakosság 0,5 százaléka 
regisztráltatta magát új mun­
kanélküliként. (Nagy-Britan- 
niában ez az arány 1,4 száza­
lék volt.) Érdekesség, hogy 
1993-ban (erről az évről áll­
nak rendelkezésre teljeskörű 
adatok) az orosz munkások 
20 százaléka változtatott 
munkahelyet.

Szakértők véleménye sze­
rint az alacsony orosz munka- 
nélküliség azzal is magyaráz­
ható, hogy az ország munka­
erőpiaca meglehetősen rugal­

mas és élénk. Az élénkség az­
zal m érhető le, hogy Oroszor­
szágban az elmúlt években vi­
szonylag sok új munkahelyet 
terem tettek. A rugalmasságot 
pedig az tükrözi, hogy a mun­
kavállalók jelentős része állá­
sa megtartása fejében hajlan­
dó a korábbinál alacsonyabb 
bért is elfogadni. A felméré­
sek arról tanúskodnak, hogy a 
válságágazatokban a cégek in­
kább kevesebbet fizetnek dol­
gozóiknak, s ösztönzik a fize­
tésnélküli szabadság igénybe­
vételét, mintsem elbocsáta­
nák őket.

A munkavállalók „bérru­
galmassága” lehetővé teszi, 
hogy a cégek alkalmazottaikat 
hosszabb időre megtartsák, s 
ezzel párhuzamosan új dolgo­
zókat is felvegyenek. Az orosz 
dolgozókat általában nem 
kényszerítik munkanélküli­

ségbe, hanem mindaddig bér­
listán tartják a vállalatok, 
amíg nem találnak munkát 
egy másik cégnél vagy ágazat­
ban. Ennek egyrészről az ala­
csony munkanélküliségi se­
gély az oka, másrészről pedig 
az, hogy számos szociális jutta­
tás (iskola, orvosi ellátás stb.) 
szorosan kapcsolódik egy-egy 
vállalathoz. Végső soron az 
orosz munkavállalók és a 
munkaadók között létezik egy 
hallgatólagos megállapodás: 
amíg a dolgozók elfogadják az 
alacsony béreket, a munkanél­
küliek száma nem  fog drámai 
mértékben bővülni. Kérdéses 
azonban, hogy mikor és mi­
ként változtat majd ezen a 
„langyos víz” állapoton a 
mind gyorsabban megvalósuló 
orosz privatizáció.

G. Gy.
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ok el a tőkeszámla rejtelmeiben?

re nyíló kiskapu
S z ö v e tk e z e t b e f e k te te t t

ö s s z e g
a d ó c s ö k k e n té s n é l  a d ó le v o n á s  

f ig y e le m b e  
v e h e tő  ö s s z e g

B a u m a g

G l o b e x
3 4 , 4  s z á z a l é k o s

1 0 1 0 0 0 * 6 6 6 6 6 7 2 0 0 0 0 0

j e g y á r  m e l l e t t  
3 0  s z á z a l é k o s

1 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0 0 1 5 0 0 0 0 + 3 1 9 7 7 + 2 9 0 7 0 * *

j e g y á r  m e l l e t t 1 0 0 0 0 0 5 7 3 3 3 3 1 7 1 9 9 9 + 3 6 6 6 6 + 3 3 3 3 3 * *

P e s t  B u d a 1 0 0 1 0 0 * * * 1 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0

‘ az 1000 forint a szövetkezeti részjegy megvásárlására fordított összeg "tényle­
ges adómegtakarítás+a 30-60 napon belül visszajáró összeg+az 1999. elején kifi­
zetésre kerülő tétel " 'a  100 forint a részjegy megvásárlására fordított összeg 
A Globex esetében olyan összehasonlító adattal is közelíthetnénk a többit, hogy a 
30-60 napon belül visszajáró összeget eleve levonnánk a befektetésből. 
Ezesetben a 34,4 százalékos árnál 234 forintos befektetéssel érhető el 516 
forintos (1720 szorozva 0,3) adómegtakaríítás, azaz a megtérülés 221 
százalékos. A 30 százalékos kárpótlási jegy vásárlás esetén a 190 forintos 
befektetést kell az 516 forinthoz viszonyítani, a megtérülés tehát itt 272 százalék.

megelőző évek állampapírral 
operáló konstrukcióihoz nyúlt 
vissza. Töredék áron adják el 
az állampapírt, névértéken vá­
sárolják vissza azzal a feltétel­
lel, hogy a kapott összegért az 
adott szövetkezetek üzletré­
szét kell megvenni. A  befekte­
tés, aminek alapján az adó le­
vonható tehát a névérték. 
Konkrétan ez azt jelenti, hogy 
a Baumag esetében 1000, a 
Pest Buda esetében 100 forin­
té rt meg kell venni egy szövet­
kezeti részjegyet. Ez mintegy 
belépőjegynek tekinthető az 
adócsökkentési lehetőséghez 
való hozzájutáshoz. Ezt köve­
tően a Baumagnál jelenleg 15, 
a Pest-Budánál 10 százalékon 
hozzá lehet jutni állampapír­
hoz, amelyet névértéken elad­
va a kapott összegért szövet­
kezeti üzletrészt lehet venni. 
(Itt persze árfolyamnyereség 
képződik, de a jelenlegi adó­
szabályok értelmében a szö-

(egy 344 forinton megvett 1000 
forintos kárpótlási jegy után 
110 forintot) az üzletrészvásár­
lást követő 30-60 napon belül, 
további 10 (100 forintot) szá­
zalékát a tényleges visszavá­
sárláskor 1999. elején vissza­
kapja. (A  tőzsdei ármozgást fi­

igaz ezek a frissebbek, keve­
sebb tüzetes vizsgálaton estek 
át. A befektetés meglétéig el­
méletileg rendelkezésre álló 
összeg (a befektetett és az adó­
levonásnál figyelembe vett 
összeg különbsége, a 90, illetve 
85 százalék) a visszavásárlásig
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Az értékpapírpiac új szereplői

Március a premier 
hava a BÉT-en

Úgy tűnik, végérvényesen be­
köszöntött a tavasz a BÉT háza 
táján is, amit az egyre-másra 
megjelenő éves közgyűlési 
meghívók is jeleznek. Ez idő 
tájt jelentetik meg a tőzsdecé­
gek az 1994-es adóév auditált 
mérlegét és ezzel egyidőben 
körvonalazódnak az osztalék- 
politikák is.

Az önmagában is izgalmas 
helyzetet tovább fokozza, hogy 
néhány részvénytársaság a 
részvények átváltását, cseréjét 
tervezi. így például az OTP osz­
talékelsőbbségi részvényeit 
törzsrészvényre cserélik. Min­
den bizonnyal ezzel magyaráz­
ható az élénk érdeklődés az el­
sőbbségi papírok iránt. A bró­
kerek szerint éppen jókor ért 
véget az OTC piac Csipkerózsi­
ka-álma, ami az év eleji bessz­

hangulatnak volt köszönhető. 
A befektetők bizalma kezd 
visszatérni a részvények iránt. 
A nemrégiben beindult tőzsdei 
szabadpiacnak ugyan még nem 
látni kézzelfogható eredmé­
nyét, az azonban bizonyos, 
hogy hosszú távon szintén a 
befektetők érdekeit szolgálja. 
Bár a szabadpiac megítélése 
megosztja a brókertársadalmat, 
mégis jelzés értékű a nagy 
számú csatlakozni szándékozó 
tőzsdetag.

A szakemberek a napokban 
ennek ellenére a tőzsde már­
cius 31-ére várható újszülöttjei­
ről -  a határidős kereskedésről 
beszélnek. Kis túlzással négye­
sikreknek is hívhatjuk a négy új 
kontraktust, amely alapvetően 
deviza (dollár, márka), tőzsde­
index (BUX), valamint állam­

papír (3 hónapos diszkont 
kincstárjegy) csoportokra.oszt­
ható. -

A határidős ügyletek lehető­
séget nyújtanak kisebb tőke be­
fektetésével relatíve nagyobb 
haszon megszerzésére. A kö­
zelmúltban kirobbant Barrings 
Bank-botrány azonban arra fi­
gyelmeztet, a jelentős profit le­
het negatív előjelű is. A határ­
idős ügylet ennek ellenére -  
mégis elsősorban -  az árfo­
lyamkockázat lefedésére, ellen- 
súlyozására született.

A próbakereskedés biztató­
nak tűnik, sőt a befektetők kö­
rében is jelentős érdeklődés 
mutatkozik. Az előjelek tehát 
sikeres debütálást sugallnak.

Czipó György 
(City Bróker)
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TVanszatlanti 
moziháború 

a láthatáron?
Televíziós- és mozifilmhá­
ború van kibontakozóban 
az Európai Unió és az 
Egyesült Államok között 
annak nyomán, hogy a 
brüsszeli bizottság hiva­
talos javaslatként közzé­
tette az európai televí­
ziós műsorkvóták fenn­
tartását, illetve időbeli ki- 
terjesztését. Az ügy előz­
ményeihez tartozik, hogy 
Brüsszel 1989-ben irány­
elvet fogadott el a hatá­
rok nélküli televíziózás­
ról. Ennek értelmében az 
integráció tagállamai te­
levíziós csatornáinak és 
filmszínházainak 51 szá­
zalékos kötelező hányad­
dal európai produkciókat 
kell sugározniuk, illetve 
vetíteniük. Az irányelv 
azonban hagyott egy kis­
kaput, amikor kimondta, 
hogy a kötelező hányadot 
csak ott kell fenntartani, 
ahol az „a gyakorlatban 
megvalósítható”.

Hollywood visszaszorítása az 
európai képernyőkön és mozi­
vásznakon mindenek előtt 
Franciaország érdeke, ahol 
idén 100 éve jelent meg közön­
ség előtt a Lumiére-testvérek 
első mozgókép-műsora. A 
francia kormány számottevően 
támogatja a hazai filmipart, 
francia nyelvű műsorkvótákat 
állapít meg a hazai televíziók 
számára. A statisztikák tanúsá­
ga szerint 1994-ben a hat orszá­
gos televíziós csatornán 1297 
óra olyan francia filmet sugá­
roztak, amelyek elkészítéséhez 
a költségvetés nyújtott anyagi 
segítséget. Franciaországban 
tavaly összesen 89 játékfilmet 
készítettek mintegy 2,8 milliárd 
frank gyártási költséggel. (Eb­
ben az összegben szerepelnek a 
koprodukcióban gyártott fil­
mek költségei is.)

A francia kormány szabá­
lyozási és támogatási erőfeszí­
tései ellenére 1987 óta a francia 
mozikban az amerikai filmek 
vették át a főszerepet, s jelenleg 
57 százalékos piaci részesedés­
sel rendelkeznek.

Franciaország mellett Gö­
rögország, Portugália és Bel­
gium is a szigorúbb kvótarend­
szer híve, más államok -  köztük 
Nagy-Britannia és Németor­
szág -  viszont a további liberali­
zálás mellett tör lándzsát. Az 
összesítő statisztikák tanúsága 
szerint a nyugat-európai film­
színházak műsorának 80 száza­
léka, a televízióban sugárzott

filmeknek pedig 60 százaléka 
nem európai (többségében 
amerikai) eredetű.

A legújabb brüsszeli javaslat 
-  amelynek elfogadásához még 
több „szűrő” szükséges -  eltá- 
volítaná „a gyakorlatban meg­
valósítható” kiskaput, s az 51 
százalékos kvóta tíz éven át 
minden „általános célú” televí­
ziós állomásra kötelező lenne. 
Egyelőre nem ismeretes, hogy 
ebből a szempontból milyen el­
bírálás alá esnek a közszolgála­
ti és a kereskedelmi adók. Ér­
dekes módon a brüsszeli indít­
vány lehetőséget teremt arra, 
hogy a kötelező európai tarta­
lom egyes esetekben „kiváltha­
tó” legyen. Nevezetesen abban 
az esetben, ha a kvótát túllépő 
állomás költségvetésének egy­
negyedét európai produkciók 
előállításába invesztálja. Az el­
képzelések szerint ezt a megol­
dást elsősorban -az úgynevezett 
tematikus csatornák vehetnék 
igénybe, például az Európa szá­
mára műholdon is sugárzó 
TNT és a Cartoon Network.

Noha Brüsszelben nyoma­
tékkai hangsúlyozzák, hogy a 
kvótarendszer -  amennyiben 
elfogadják -  tíz évig lesz csak 
érvényben, s utána teljesen li­
beralizálják a piacot, a korláto­
zások szigorításának lehetősé­
ge nagy felháborodást váltott ki 
Washingtonban és Hollywood­
ban. A tíz évig tartó kvótarend­
szer ellen fellépnek az amerikai 
filmszakma érdekképviseleti 
szervezetei is, de „mozgolódik” 
a törvényhozás is. Nemrégiben 
számos republikánus szenátor 
megbeszélést tartott az ameri­
kai filmipar vezetőivel. Ezután 
Newt Gingrich házelnök figyel­
meztette Brüsszelt, hogy „Wa­
shington egy törvény gyors el­
fogadtatásával megszigoríthat­
ja a nyugat-európai csúcstech­
nikát képviselő termékek és 
szolgáltatások beáramlását az 
Egyesült Államokba”.

Érdemes megjegyezni, hogy 
a brüsszeli bizottság új szigorí­
tásai nem terjednének ki a szü­
letőben lévő multimédia szol­
gáltatásokra, nevezetesen a 
képernyőre megrendelhető te­
levíziós programokra, teleáru- 
házakra stb. Ma csak annyi bi­
zonyos, hogy a következő hó­
napokban az óceán mindkét 
partján heves vitákat és ellenér­
zéseket vált majd ki az európai 
szellemi élet önálló arculatának 
megőrzésére irányuló brüsszeli 
bizottsági javaslat.

Gonda György
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Hogyan igazodjui

Szélesebb!
Megnyílt a lehetőség végleges a adó-tőke* 
számla nyitásra -  számoltunk be a múlt héten 
olvasóinknak. Megkezdődött a brókercégek 
üzletszabályzatainak jóváhagyása. A közeljö­
vőben tehát már - beváltva korábban tett ígé­
retünket -  adhatunk egy részletes összeha­
sonlítást a különböző brókercégeknél várható 
díjtételekről, számlavezetési feltételekről. Mi­
előtt azonban valóban elmerülnénk a tőke­
számla rejtelmeiben vissza kell térnünk egy 
korábbi témára. Nevezetesen az idei év új ta­
lálmányára a befektetési szövetkezetre.

Mint arról részletesen beszá­
moltunk két héttel ezelőtt szö­
vetkezeti üzletrészvásárlás ese­
tén változatlanul a tavalyihoz 
hasonló (tehát 3 naptári éven 
keresztüli megtartás esetén 
véglegesnek tekinthető) adó­
megtakarítás érhető el. A le­
vonható adó összege a befekte­
tés 30 százaléka. Feltéve, ha ez 
az összeg nem haladja meg a 
befektető személyi jövedelem- 
adójának felét, illetve, ha egyéb 
forrásadóköteles jövedelme 
(osztalék, illetve árfolyamnye­
reség) is van a magánszemély­
nek az adó az 50 százalékon fö­
lül is csökkenthető a forrása­
dók -  első 10 ezer forint fölötti 
összegével.

Ha megmaradt a tavalyi igen 
hatékony, a tényleges befekte­

tést lényegesen is meghaladó 
adómegtakarításra alkalmas 
kiskapu, alakulnak a cégek is. 
Eddig -  információink szerint -  
3 befektetési szövetkezet kezd­
te meg a tőkegyűjtés. A Bau- 
mag, a Globex és a Pest Buda. 
A már említett írásunkban 
Globex Befektetési Szövetke­
zettel is megismerkedhettek az 
érdeklődők. A tényleges befek­
tetésnél nagyobb összegre eső 
adó megtakarításának alapja ez 
esetben az, hogy a kárpótlási je­
gyet piaci áron szerzi meg a be­
fektető, névértéken (kamattal 
növelt értéken) adja el, majd az 
így kapott összegért üzletrészt 
vásárol, ami után az adóked­
vezménnyel él.

A másik két szövetkezet, 
Baumag és a Pest-Buda a

A törvénymódosítások 
a kormány előtt

Információink szerint tegnap tárgyalta a kormány az szja két, 
a témát érintő pontjának módosítását. Előzetes információk 
szerint (a cikk leadásakor a kormány döntéseiről még nem 
állt rendelkezésre információ) megszüntetnék a szövetkezeti 
átalakulást követően keletkezett szövetkezeti üzletrészek 
vásárásakor igénybe vehető kedvezménylehetőséget. Ez az 
előteijesztés nem érhet váratlanul senkit. Egy másik, az árfo­
lyamnyereség-adójának megállapítását érintő változás azpn- 
ban sokaknak derült égből villámcsapás lehet.

Részvény és befektetési jegy eladásakor a vételárat olyan 
okmánnyal kell igazolni, amelyből az hitelesen megállapítha­
tó. A jelen álláspontok szerint magánszemélyek közötti adás­
vételi szerződéseken kívül gyakorlatilag minden irat elfogad­
ható. Ez volt akkor a jó hír. Jöhet utána a hidegzuhany. Eddig 
az okmánnyal nem rendelkező papírok esetébn a vételár a 
névérték volt. A módosító javaslat szerint 0 forint lenne.



Terjeszkedik az RR repülőgépmotor-üzletága

< * * -k Irány az UŜ
A világ egyik legnagyobb repü- 
lőgépmotor-gyártó cége, a brit 
Rolls-Royce versenyképessé­
gének javítására az amerikai 
versenytársakkal szemben 525 
millió dollárért bekebelezte az 
Allison Engine Companyt. Az 
amerikai nagyvállalat elsősor­
ban katonai repülőgépekhez és 
helikopterekhez gyárt motoro­
kat. Az Allison felvásárlása 
nyomán a Rolls-Royce nem­
csak az Egyesült Államok hadi­
iparában veti meg a lábát, ha­
nem termékeivel „lefedi” a 
nyugati katonai repülőgépmo- 
tor-igény mintegy felét.

A Rolls-Royce, illetve az Al­
lison repülőgép- és helikopter- 
motorjai között gyakorlatilag 
nincsen átfedés. Az amerikai 
cég elsősorban a nagy katonai 
szállítógépek és a kisebb heli­
kopterek számára gyárt igen jó 
minőségű motorokat. A „cég­
házasság” nyomán számottevő­
en bővül a Rolls-Royce kínála­
ta, s várhatóan ugrásszerűen 
növekednek megrendelései is. 
Külön értéket jelent a brit óri­
ásvállalat számára, hogy az Al- 
lisonnál most fejeződött be egy
1,8 milliárd dollár értékű ter­
mékfejlesztési program, s így a 
Rolls-Royce saját értékesítési 
hálózatán keresztül árusíthatja 
a tulajdonába került vállalat 
négy vadonatúj repülőgépmo- 
tor-családját.

A felvásárlás az elemzők 
számára egyértelművé tette, 
hogy a Rolls-Royce a jövőben 
nem kíván szorosan együttmű­
ködni amerikai vetélytársaival 
(General Electric, Pratt and 
Whitney), az expanziót inkább 
önmaga kívánja végrehajtani. 
Sir Ralph Robins cégelnök sze­
rint az Allison felvásárlása érté­
kes jelenlétet biztosít a Rolls- 
Royce számára az USA-ban, a 
világ elsőszámú repülőgépgyár­
tó országában.

Noha az elmúlt évtizedben a 
Rolls-Royce repülőgép-ipari 
üzletága számottevően növelte 
piaci részesedését, a cég mére­
tei még mindig nem elegendő­
ek ahhoz, hogy jelentős kocká­
zatot vállalva, nagy anyagi for­
rásokat igénybe véve önmaga

fejlesszen ki új motorcsaládo­
kat a repülőgépipar számára. 
Az Allison felvásárlásával a fej­
lesztés kérdése egy időre meg­
oldódott. Ma persze nehéz 
megjósolni, hogy milyen repü­
lőgépmotorok iránt növekszik 
meg a következő esztendőkben 
a kereslet, annyi azonban bizo­
nyos, hogy az Állison új motor­
jai üzleti szempontból igencsak 
biztatóak. Az Allison 64 éven 
át volt a General Motors leány- 
vállalata. 1993-ban a vállalat 
menedzsmentje a céget 370 
millió dollárért vásárolta meg 
az autóipari vállalatbirodalom­
tól. A mostani felvásárlás pi­
kantériája,'hogy a General Mo­
tors 1993-ban kikosarazta a 
Rolls-Royce-t és inkább a vál­
lalatvezetésnek adta el az Alli- 
sont.

1991 óta az Allison dolgozó­
inak száma hétezerről 4300-ra 
csökkent. A vállalat három 
éven át veszteséges volt, s en­
nek az volt a fő oka, hogy 1,8 
milliárd dollárt fordított a már 
említett új motorcsaládok kuta­
tására és kifejlesztésére. Idén 
az Allison csak 57 millió dollárt 
fordít K+F-re, így várhatóan 
nyereséggel zárja az esztendőt. 
A Rolls-Royce-ba való beolva­
dás az Allisón számára is 
előnnyel jár: „betörhet” a pol­
gári repülőgépek piacára, ahol 
eddig kevés tapasztalattal ren­
delkezett. (Ismeretes, hogy a 
brit cég számos utasszállító 
sztárrepülőgép motorját szállít­
ja; nemcsak Európában, hanem 
az USA-ban is nagy mennyi­
ségben értékesíti'termékeit).

A cégfelvásárlás érdekessé­
ge, hogy a Rolls-Royce 30 szá­
zalékkal többet fizetett az Alli- 
sonért, mint a menedzsment 
egy évvel ezelőtt. Annak elle­
nére, hogy az Allison 1990 óta 
összesen 370 millió dollár vesz­
teséget halmozott fel. Némi vi­
gaszt jelent a brit cég számára, 
hogy az előrejelzések szerint 
részvényeinek osztaléka mind 
jövőre, mind pedig 1996-ban 
emelkedni fog.

Gonda György
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játszanak. Ők még nem tud­
nak közlekedni. A szülőkre, a 
pedagógusokra, a gépjármű- 
vezetőkre, egyszóval a felnőtt 
társadalomra felettébb dina­
mikusan motorizálódó ko­
runkban most mind nagyobb 
feladat hárul. Az „ajándék in-
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két oldalra, a „harmadikkal” 
pedig két utcával előre fi­
g y e l-

Óvjuk a fiatalok életét! 
címmel ezekben a napokban 
közlekedésbiztonsági rendez­
vénysorozat zajlik világszer­
te. Az ENSZ Európai Gazda-

VlVtiVUl ____

ben hazánk is csatlakozott. 
Elsősorban a fiatal korosztály 
védelme most a tét. És nem 
véletlenül: a balesetelemzé­
sek szinte mindenütt a fiata­
lok különös veszélyeztetett­
ségére hívják fel a figyelmet. 
A veszélyt -  többnyire drá-

is hatásosabb érvekkel szeret­
nék meggyőzni a fiatalokat, 
hogy ésszerűbb vezetői maga­
tartást tanúsítva, öncélú koc­
kázatvállalás nélkül, biztonsá­
gosabban közlekedjenek.

Almássy Tibor

Jó  évet zárt a DAF
A DAF Trucks N. V. teher­
autógyára nemrégiben közölt 
adatok szerint 1994-ben 120 
millió holland forint nettó nye­
reségre tett szert 2,2 milliárdos 
forgalom mellett. Cor Baan, az 
igazgatóság elnöke szerint a 
kedvező eredmény egyrészről a 
kereslet bővülésének, másrész­
ről pedig a dolgozók, a beszállí­
tók, a márkakereskedők és az 
importőrök korábbinál na­
gyobb rugalmasságának kö­
szönhető. A tavaly végrehajtott 
beruházások eredményeként 
idén szeptembertől a cég egy 
műszakban már 70 tehergépko­

csit állít majd elő. Tavaly 21154 
teherkocsit értékesítettek, egy 
évvel korábban csak tízezret. 
Egy esztendő alatt sikerült szá­
mottevően csökkenteni a rak­
tárkészletet, az eindhoveni 
gyárban a tavalyi év végén 
mindössze 407 eladatlan kocsi 
várt értékesítésre, 50 százalék­
kal kevesebb, mint egy évvel 
korábban. Tavaly a 6 tonnán 
felüli teherautók nyugat-euró­
pai piaca a statisztikák tanúsá­
ga szerint 6 százalékkal bővült, 
s az ebben a kategóriában érté­
kesített teherjárművel száma 
elérte a 208 ezret. A 15 tonna

raksúly feletti kategóriában a 
piacbővülés 11,5 százalékos 
volt, s több mint 134 ezer ilyen 
teherautó talált gazdára. Előze­
tes adatok szerint a DAF rész­
aránya a 6 tonnán felüli kategó­
riában az 1993 évi 6,9-ről 7,5 
százalékra növekedett 1994- 
ben. Ugyanebben az időszak­
ban a 15 tonnán felüli kategó­
riában a DAF piaci részesedése 
kontinensünk nyugati felén 6,7- 
ről 7,8 százalékra bővült.

Az előrejelzések szerint idén 
mindkét kategóriában 12 száza­
lékos keresletnövekedés várha­
tó. A rendelések alapján a

DAF eindhoveni és westerlói 
gyára idén összesen 16 ezer te­
hergépkocsit gyárt, a többségi 
tulajdoni hányaddal rendelke­
ző Leyland Trucks szerelőcsar­
nokait pedig várhatóan nyolc­
ezer teherautó hagyja majd el.

A tavalyi év végén a DAF 
4261 főt foglalkoztatott, ebből a 
létszámból 2247-en közvetlenül 
a termelésben vettek részt. A > 
cég tájékoztatása szerint tavaly 
130 millió holland forinttal si­
került csökkenteni az adóssá­
gokat.

G. Gy.
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A tavalyi évre jellemző autó­
ipari fellendülést a nyilvános­
ságra hozott adatok szerint jól 
kihasználta a Peugeot. A nagy- 
vállalat autótermelése 1994- 
ben 13,5 százalékkal növeke­
dett, s elérte az 1,2 millió egy­
séget. Kontinensünk nyugati 
felének 17 országában a Peu­
geot 16 százalékkal növelte el­
adott autóinak számát, amely 
meghaladta az egymillió dara­
bot. A statisztikák szerint a 
Peugeot Európában az új au­
tók piacán tavaly 7,7 százalé­
kos részesedéssel rendelkezett. 
Ez a részarány 0,2 százalékkal 
haladta meg az előző évit.

Ismeretes, hogy a Peugeot 
néhány évvel ezelőtt azt tűzte 
ki célul, hogy megszerzi a 
francia piac 20 százalékát.
1993- ban a Franciaországban 
értékesített új autók 18,3 szá­
zaléka volt Peugeot-gyárt- 
mány, tavaly ez az arány 18,7 
százalékra növekedett. Oda­
haza tavaly összesen 370 ezer 
új gépkocsit értékesített a 
Peugeot. Az 5 tonnánál kisebb 
raksúlyú haszonjárművek 
francia piacán a cég részesedé­
se egy esztendő alatt 13-ról
16,6 százalékra növekedett.

Európán kívül a Peugeot
1994- ben 185 ezer gépkocsit

értékesített, valamivel töb­
bet, mint a megelőző évben.
1992-ben és 1993-ban a ter­
melékenység 12-12 százalék­
kal, tavaly viszont ennél na­
gyobb mértékben növeke­
dett. A terveknek megfele­
lően halad a költségek csök­
kentése is: egy korábbi prog­
ram szerint 1993-1996-ban a 
termelési költségeket össze­
sen 15 százalékkal kell mérsé­
kelni. Tavaly a cég 6 milliárd 
francia frankot fordított be­
ruházásra, gyakorlatilag az 
előző évivel azonos összeget. 
Figyelemre méltó, hogy a cég 
1994-ben 326 millió frankot

fordított oktatásra és tovább­
képzésre. Ez az összeg válla­
lati szinten a kifizetett éves 
bértömeg 4,5 százalékával 
egyenlő.

A modellek területén ta­
valy a 306-os volt a „nyerő”, 
ebből a típusból összesen 381 
ezer kocsit gyártottak. A lis­
tán 341 ezer darabbal a 106-os 
típus következik, ezt követi a 
405-ös. Ez utóbbiból tavaly 
210 ezret gyártottak. A leg­
több kocsit Mulhouse-ban és 
Sochaux-ban állították elő a 
nyolc Peugeot-üzem közül.

F m olIrnH ilr a  n á u .t a v i f a
G. Gy.


