Ismeét divat a business class

Az elmult évek gazda-

sagi recesszidjanak
egyik legnagyobb vesz-
tese a légiipar volt,

amely kénytelen volt
tudoméasul venni az
utasok - elsdésorban az
utazé Uzletemberek -
szamanak drasztikus
csOkkenését. A gazda-
sagi nehézségek ugyan-
is a cégek tobbségét
vildgszerte arra kény-
szeritették, hogy jelen-
tdsen visszafogjak az
uzleti célu utazasokat.
S akiknek feltétlenal
utazniuk kellett Gzleti
ugyben, azok szamara
cégik a business class

helyett a turistaosz-
talyon foglalt repl6-
jegyet.

A légitarsasagok tébbségének sta-
tisztikai szerint a recesszié elmul-
taval Gjbol noévekszik az Uzleti
utazasok és utasok szama. A Bri-

tish Airways utasainak szama a
marcius végét megel6z6 12 ho-
napban 6,6 szazalékkal bévilt, s
hasonlé névekedésr6l adott sza-
mot az American Express uzleti
utazasokért felel6s alelndke is
nemrégiben.

A statisztikak szerint a repul6-
gépen utazé lzletemberek szama
az elmalt néhany hoénapban sza-
mottevéen emelkedett Nagy-Bri-
tanniaban, a skandinav orszagok-
ban, Olaszorszagbhan és Németor-
szagban. A fejlett eurdpai orsza-
gok kdézil Franciaorszag az egyet-
len, ahol az Uzleti légiutazasok
piaca tovabbra is gyenge.

Az American Express egyik ve-
zet6jének tapasztalata szerint
napjainkban a cégek szerte a vila-
gon arra 0sztdénzik munkatarsai-
kat, hogy az Uzlet b6vitése érde-
kében utazzanak tobbet. Az
egyetlen agazat, amely kivételnek
szamit, a pénzigyi szektor, ahol
tovabbra is csokken az Uzleti 1égi-
utak szdma.

Id6kdzben megvaltoztak az lz-
leti utazason részt vevlk szokasai
is. Mind kevesebben veszik igény-
be a repllégépek els6é osztalyat,
ugyanakkor az uzletemberek a tu*

ristardl ,,visszaszoktak” a business
classra. Ez utobbi osztalyon a légi-
tarsasagok ,.feljavitottak” a szol-
galtatasok és a kiszolgalas ming-
ségét-. Uj jelenség, hogy ,.kihalo-
ban” van az els6 osztaly a repul6-
gépeken: a KLM, az amerikai
Continental Airlines, valamint az
Air Canada mar meg is sziintette
az els6 osztalyt jaratain, s a felsza-
badul6 utastérben ink&bb busi-
ness osztalyt létesitett. A felméré-
sek tandsaga szerint nem csok-
kent az igény az els6 osztalyu je-
gyek irdnt az azsiai és a csendes-
Oceani régié légijaratain, ezen a
teriileten még van kereslet a dra-
gajegyek irant. Jol jellemzi az els6
és a business osztaly jegyaranak a
kilénbségét a London-New
York-London utvonal. Ezen az
Gtvonalon egy els6 osztalyu retlr-
jegy ara 4026, a business osztalyé
pedig 2208 font. A London-To-
kié-London Gtvonalon az els§
osztalyl jegy ara kozel otezer
font, a business osztalyé pedig
3274.

A légitarsasagok az Uzleti uta-
zO0k visszacsabitasara, illetve széa-
muk ndvelésére bdvitik a business
osztaly szolgaltatasait. Noveke-

dett a filmvalaszték, az Ulésekbe
»sajat” videokésziléket épitettek
be, a fedélzetr6l a vilag barmely
részére lehet telefonalni és faxot
kildeni. A kozvélemény-kutata-
sok tanusaga szerint az (zletem-
berek szamara a rovidebb légiuta-
kon a szolgaltatasok min&ségénél
fontosabb a pontos indulas és ér-
kezés. A hosszabb légiutakon mar
el6térbe keriil a kényelem és a
szolgaltatdsok minésége, s végs6
soron e két tényezd alapjan kertl
sor a légitarsasag kivalasztasara.

Az elbrejelzések szerint a ko-
vetkez6 években Utemesen no-
vekszik majd a légiutasok, s ezen
belil az uzletemberek széma.
Adam Brown, a nyugat-europai
repul6gépgyarté konzorcium, az'
Airbus Industries stratégiai terve-
zésért felel6s alelndke szerint a
kovetkezd hasz esztendében a lé-
giutasok szdma évi 5,1 szazalékkal
novekszik majd. Ez ugyan elma-
rad az 1970 és 1993 kozdtt regiszt-
ralt évi 6,7 szazalékos utasszam-
novekedéstdl, a vilag légitarsasa-
gai tobbségének a kovetkezd két'
évtizedben nem lesz majd oka -
Brown szerint - panaszra.

Gonda Gyorgy
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Lo S . i o | tébbet szeretne megtudni,
eredménytelennek nyilvanitsa, amennyiben a megadott hataridében thrcsdzza a téma utgn sz6-

megfeleld palyazatok nem érkeznek. -5| repld telefonszamot.
h'B Alapdijas hivas.
fo - TIZEK- Felszamol6
K Kereskedelmi és Szolgéaltatd
M Kft.

mint az Mg. Akacvirag Mgtsz Papos, bir6sag altal kijeldlt felszamoldja nyilvanos
palyézatot ir ki az aldbbi vagyontargyak értékesitésére:

1. 310, 311, 312. és 319. hrsz. belteriileti ingatlanok 6sszesen 21 532 m2, 130 000 Ft
2. 235—239. hrsz. belteriileti ingatlanok 6szesen 3501 m2 70 000 Ft
3. 79. hrsz. belterileti 3. osztalyd szanté 8816 m2 40 000 Ft

Az 1—3. sorszamu ingatlanok egyben értékesithetdk.
Palyazati feltételek:

— a palyazatot zart, dupla boritékban a feladé megjeldlése nélkil kell benyujtani,

— a kiilsé boritékra a TIZEK Kift. (4400 Nyiregyhaza, Vaci M. utca 41. Pf. 236.), Biré Mikls felszamolébiztos, a
belsd boritékra a ,,Palyazat, Papos” megjeldlést és a helyrajzi szamot kérjiik feltlintetni,

— név (cégnév, cégjegyzékszam) cim, bankszamlaszam

— a fizetés maédja és hatarideje

— a fizetési fedezet (bankgarancia)

— a banatpénz befizetését igazold okirat, mely az iranyar 10%-a (a banatpénzt a szovetkezet pénztaraba kérjik
befizetni).

AKkiir6 a legmagasabb 6sszeg( ajanlatot tevével kot adasvételi szerz6dést. Azonos 6sszeg(i ajanlat esetén a
szovetkezet tagjai és hitelez6i el6vasarlasi jogaikat a palyazat bontasakor gyakorolhatjak.
Akiir6 fenntartja maganak a jogot, hogy a palyazatot indoklas nélkiil nyilvanitsa eredménytelennek, a befizetett 6sszeg
8 napon belll torténd visszafizetése mellett.
Az ajanlatok benyujtasi hatarideje: 1995. majus 19-én 12 dra.
Az ajanlatok bontasara 1995. majus 23-an 8 éra 30 perckor kerll sor
Nyiregyhéaza, Vaci Mihaly utca 41., a TIZEK Kit. irodajaban.
ErdeklGdni lehet: Biro Miklosnal a (06-44) 311-012 vagy a (06-42) 463-512-es telefonon.

MH 6072



A kulfoldi mikodotoke ismét , felfedezte” Braziliat

Eladd a tavkozlési ==

es az energetikal agazat is

Mikdzben a kilfdldi intéz-
ményi és portfoliobefek-
tet6k igyekeznek kivonni
pénzeiket a latin-ameri-
kai t6kepiacrol, a kulfoldi
szakmai befektet6k valo-
sdgos rohamot inditottak
a braziliai inveszticios le-
het6ségek  kihasznéla-
saert. A kilféldi nagyval-
lalatok pénziigyi és be-
fektetési vezet6i szerint
Dél-Amerika legnagyobb
gazdasaga jo Uton halad,
s nem kell a mexikdihoz
hasonlé pénziigyi 6ssze-
omlastol tartani. A multik
elemzése szerint érde-
mes jelentds 6sszegeket
invesztalni  Braziliaban,
egyrészr6l a szamottevd
belsé piac, masrészrél a
viszonylag alacsony ter-
melési koltségek nydujtot-
ta el6nyodk miatt.

A brazil GDP 4,2 szazalékkal
bévilt 1993-ban, tavaly pedig
5,7 szazalékos volt a gazdasagi
ndvekedés. A fiskalis intézke-
dések, valamint az (j nemzeti
valuta, a real bevezetése sze-
rencsés ,keverékének” ko-

szonhet6en sikerllt megfé-
kezni az inflaciot. 1994 janiu-
saban még 40 szazalékos volt
az inflacio, idén februarban
viszont mar nem haladta meg
az 1szazalékot. Az elGrejelzé-
sek szerint az év egészét te-
kintve a fogyasztoi arak 1995-
ben 5 szazalékkal ndveked-
nek Brazilidban.

Az elmult hénapokban szin-
te minden hétre jutott egy-egy
nagy Osszeg( kulfoldi beruha-
zés. A General Motors 2 mil-
lidard dolléart invesztalt auto-
gyartasi kapacitasainak bgvité-
sébe. Néhany nappal a GM-be-
ruhazéas hire utan a Volkswa-
gen bejelentette, hogy 2,5 mil-
liard dollart szandékozik négy
esztendd alatt invesztalni. En-
nek nyoman a VW braziliai ter-
mel6kapacitdsa még az ezred-
fordulé el6tt megkétszerez6-
dik, seléri az évi 1milli6 gépko-
csit. A wolfsburgi autégyar ter-
vei szerint Brazilia lesz teher-
auto-gyartasi vilagkodzpontjuk.

Az amerikai  Anheuser-
Busch séripari ériasvallalat 105
millié dollaros beruhdzéssal 10
szazalékos tulajdoni hanyadot
szerzett Brazilia elsé szama

sOrgyarto cégében, az Antarcti-
caPaulistaban, sopcidja van to-
vabbi 30 szazalék megvasarla-
sara. Az AT & T amerikai tav-
kozlési véllalatbirodalom sze-
mélyiszamitégép-ipari lizletdga
6 milli6 dollarért megvette a
brazil Monydata szamitastech-
nikai vallalat részvényeinek 83
szazalékat. Az amerikai vallalat
szévivBje szerint nem kérdés,
hanem sziikség beruhazni Bra-
zilidban.

A Brazilidban beruhazo kil-
foldi cégek szamottevd biza-
lommal vannak a kormany, va-
lamint Cardoso elndk gazda-
sagpolitikaja irant. Tisztaban
vannak azzal, hogy az elndk to-
vabbi  reformintézkedéseket
szandékozik elfogadtatni a tor-
vényhozassal. Ezek soraba tar-
tozik tobbek kozott az Ossze-
omlott  tarsadalombiztositési
rendszer atszervezése, valamint
a tavkozlési és az energetikai
agazat ,,megnyitasa - 1 magan-
'bgfékféfékszamara.

"“Az" intézményi befektet6k
szerint a real tulértékelt a dol-
larhoz képest. (Marcius koze-
pén egy real 1,18 dollarral volt
egyenld.) Az er6s nemzeti valu-

ta azonban kordaban tartja az
inflaciét az olcsébba valt im-
porttermékek révén. A beho-
zatal ,megugrdsa” nyoman
azonban kedvezétlenre fordult
Brazilia hagyomanyosan aktiv
kilkereskedelmi mérlege. A
mexikoi példat elkerilendd,
Cardoso elndk rendkivili in-
tézkedéseket hozott nemrégi-
ben a kereskedelmi deficit lefa-
ragasara: novekedtek a kilfoldi
gépkocsik importvamjai, er6-
teljesebbé valt az exportfinan-
szirozas, s szigoritottak a lakos-
sagi hitelek feltételeit.

Mind a hazai, mind pedig a
kilfoldi szakért6k véleménye
szerint a Brazilidba mind (te-
mesebben és mind nagyobb
mennyiségben bearamlé kil-
foldi mlkod6téke szamotte-
véen javitja majd az orszag kil-
kereskedelmi mérlegét, és nagy
mértékben hozzajarul a terme-
lékenység noveléséhez. Az el6-
rejelzések szerint egyel&re foly-
tatodik az orszagban a gazdasa-
gi fellendiilés, amelyet lélektani
oldalr6l nem kis mértékben a
kulfoldi t6ke bizalma is erdsit.

G. Gy.
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J6 Uzleti kilatasok a BMW-nél °

Bernd Pischetsrieder, a
BMW elndke nemrégi-
ben bejelentette, hogy
cége 1994-ben 65 szaza-
lekkal novelte ad6zas
elétti nyereségét, amely
elérte az 1,38 milliard
markat.

Az elndk szerint a vallalat
gazdalkodasaban idén ,kielé-
git6” eredmények varhatok,
ezt azonban szamottev6éen be-
folyasolhatja a valutaarfolya-
mok er6teljes ingadozasa.
Annak ellenére, hogy a BMW
tavaly bekebelezte a Rovert,
megnyitotta termel&lizemét
az Egyesilt Allamokban, s
mind tébb alkatrészt és rész-
egységet vasarol dollarért, az
ers német marka kedvez6t-
len hatasait a kilfoldi terjesz-
kedés nem tudja teljes egészé-
ben ellenstlyozni.

Az év els6 negyedévében a
BMW kocsik értékesitése 7,1
szazalékkal novekedett, s el-
érte a 150 ezer egységet. A 8,5
milliard méarkas forgalom az
el6z6 esztend6 azonos id6sza-

flrr.j-. n
port Osszesitett termelése (a
statisztika itt mar figyelembe
veszi a Rovert is) az els6 ne-
gyedben 305 ezer gépkocsi
volt, a forgalom pedig megha-
ladta a 11,2 milliard markat.

A Rover termelése az idei
év elsé harom hénapjaban 3,2
szazalékkal bévilt, s mintegy
137 ezer kocsit allitottak el6.
Az értékesités viszont 2,3 sza-
zalékkal csokkent, s a gyartott
kocsikbol mintegy 115 ezer
talalt csak vevére. A vissza-
esés részben azzal magyaraz-
hat6, hogy folyamatban van a
volumenhordozé 200/400-as
széria lecserélése.

A dél-karolinai Spartan-
burgban felépitett 4j BMW-
tizem jelenlegi termelése el-
marad a tervezettdl, a gyar
festérészlegében ugyanis nem
vart miszaki gondokkal kell
megkizdeni. Szamitasok sze-
rint a gyar termelése harom
hénapos ,késésben” van. Je-
lenleg a 318i modellbdl napi
harmincat, a Z3 sportkocsibdl
pedig minddssze néhany dara-
bot allitanak el6. A 318i mo-

kahnz-képest-13 szazalékos, ,deli értékénekjelenleg 20 sza-

bévilést jelent. A BMW cso-

zalékos az amerikai ,tartal-

Ahol a jovét épitik: a BMW tervezdi agykdzpontja Minchenben

ma”, s ez a részarany belatha-
té id6n belll eléri a 40 szaza-
lékot, mig a Z3-as esetében 60
szazalékos lesz. A BMW ve-

zet6sége még nem dontott ar-
rél, hogy a spartanburgi gyar
évi termel6kapacitasat 110
ezer darabra emeljék. A don-

FOTO: MH-ARCHIV

tést mindenekel6tt a kereslet
alakulasa befolyasolja majd.

Gonda Gyorgy
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erelésnek szamit. A Space
fear alapvetSen hatsokerék-
neghatasu kocsi, de a 4x4-es
valtozatnal a vezetd valaszthat
i kétkerekes vagy a négykere-
:es hajtasi mdd kozétt, sét az
isszkerékhajtashoz még terep-
okozatot is kapcsolhat.

Az (j Mitsubishi modellbél
1z idén tizezer darabot akarnak
aadni Eurépaban, sebbe mar a
nagyar piacot is beleszamitjak,
'falunk a Space Gearek ara 4,5
is 7,5 milli6 forint kozott valto-
ik (az aprilisi arképzés sze-
int), és a forgalmazé Denzel
\uto Hungéria j6 fogadtatasra
zamit, mivel ez a kategoria itt-
fon is egyre népszer(ibb.

Tar Andras

VOIt!

fogy val6saggal tolongtak az
irdekl6d6k a szalonokban. A
najus elsejétél bevezetett (j
irak azonban pontosan egy ka-
eg6riaval magasabbak, mint a
;ordbbiak: a Twingo példaul
digmarad 1,5millié alatt. A cég
dei tervében 7 ezer jarmda érté-
-acitése <zereoelt de mAr an-

teK 24UU 6réig leadni:
294-7477.

A versenyt kovet6
hétfén szerkeszt@sé-
glinkben vetjik 6ssze a
bekildott tippeket, az

500 cm3es GP-futam
hivatalos  végeredmé-
nyével.

Lucky Strike-nyere-
mény: a helyes tippet be-
kild6k kozott esemé-
nyenként harom Lucky
Strike Suzuki-nyere-
ményt sorsolunk ki, amit
a bediktalt cimre posta-
zunk.

Lucky Strike Bingo:
aki egész évben, a GP-
sorozat legalabb tizen-
két forduldjara helyes
tippeket adott le, és leg-
alabb harom jo taldlata
volt, haromnapos uta-
zast nyerhet teljes ella:
tassal az 1996-0s ver-
senyszezon egyik futa-
mara, és személyesen ta-
lalkozhatnak a Team
Lucky Strike Suzuki ver-
senyzdivel.

A TEAM LUCKY
STRIKE fogaddjatékan
ezen a héten nem volt
nyertes.

Beattie Jerezben csak hetedik lett, mégis atvette a vilagbajnoki stafétat

Gyorsasagi motoros Spanyol GP

Kegyetlen tippgyilkossag - mondhatja a Ma-
gyar Hirlap fogadojatékanak jé néhany részt-
vev@je a spanyolorszagi GP futam utan. Pe-
dig a drama mar a versenyt megel6z6 csiitor-
tokdn érezhetd volt, amikor kider(lt, hogy a
jerezi korrekordot jegyz6 Kevin Schwantz
korabbi csip6sérilésének kezeltetésére Te-
xasba utazik. A ’93-as vilaghajnoknak a méas-
fél honapos kényszerpihend miatt két ver-
senyt kell kihagyni - erre az id6re az elmult
évben mar kiprobalt angol Sean Emmett vet-
te at helyét a Lucky Strike Suzukinél.

Az edzések soran a ponttablazatot vezetd
Doohannek tébb mint fél masodperces
elénnyel sikeriilt megszereznie az elsd start-
kockat. A Suzuki gy6ztes Beattie azonban
Puig, Cadalora és Capirossi mogott csak a
masodik sorbdl rajtolhatott. Beattie-nek a
versenyen sem volt sok szerencséje. J6 rajttal
sikertillt harmadiknak elérefurakodnia, pozi-
ciojat viszont csak két korig tudta tartani,
majd néhany kor alatt egészen a 9. helyig
esett vissza. Kdzben Doohan révén kezdett
igazolodni a malt évi papirforma. Az ausztral
az 6tddik korben atvette a vezetést, és maga-
biztos elényt szerezve kordzott a palyan.
Egészen a 21. korig, amikor elvétett egy bal-
kanyart és - az 1993-as USA GP o6ta el6szor -
hatalmasat bukott!

Ezutan Doohan els6sége a lokalmatador
Alberto Puigra szallt, aki végil tébb mint 15

masodperces elénnyel futott célba az olasz
Cadalora és a szintén spanyol Criville el6tt.
Emmett Doohanhez hasonléan végezte a
Lucky Strike Suzukival csapattarsa, Beattie,
de még a hetedik helyezésért jaré pontokkal
is a bajnoki tablazat élére lépett el6.

Edzéseredmények:
1. Michael Doohan, 1:44.068
2. Alberto Puig, 1:44.782
3. Luca Cadalora, 1:44.964
4. Loris Capirossi, 1:44.983
5. Daryl Beattie, 1:45.201
6. Norifumi Abe, 1:45.377

Versenyeredmeények:
1. Alberto Puig, Honda
. Luca Cadalora, Yamaha
. Alex Criville, Honda
. Norifumi Abe, Yamaha
. Alexandre Barros, Honda
. Loris Capirossi, Honda
. Daryl Beattie, Lucky Strike Suzuki
. Shinichi Itoh, Honda
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Viladgbajnoki sorrend:
1. Daryl Beattie (AUS) 74 p.
2. Michael Doohan (AUS) 70 p.
3. Alberto Puig (ESP) 56 p.
4. Alex Triville (ESP) 48 p.
5. Luca Cadalora (ITA) 46 p.
6. Kevin Schwantz (USA) 34 p.



A Salomon Brothers
manovere My

A vilag egyik legnagyobb be-
ruhadzasi bankja, a Salomon
Brothers (SB) bejelentette,
hogy nagyivli atszervezést
hajt végre a cégvezetéshen, s
»Kiegyenesiti” a vezet6k ed-
dig ellentmondasos javadal-
mazasi rendszerét, amelynek
nyoman a bank 200 iigyvezetd
igazgat6jabol 15 tavozott.
Atszervezésre keriil a Salo-
mon Brothers tevékenysége
is, amelyet eddig a fdldrajzi
elvjellemzett. A jov6ben szét-
valasztjak a sajat szamlara,
valamint az tgyfelek megbi-
zasahol végzett gyleteket, s
ehhez a szervezeti séméhoz
»igazitjak” majd a menedzs-
ment ,felallasat” is. Deryck
Maughan elnék-vezérigazga-

t6 szerint ezentdl 4j megkdze-
litésben iranyitjak majd az SB
tevékenységeét.

Igencsak nagy sziikség van
erre az Uj megkozelitésre, hi-
szen az SB a tavalyi esztendét
831 millié dollar veszteséggel
zarta. Ugyan a Wall Street
szinte minden cége szamara
kedvez6tlen volt 1994, az SB
azonban a negativ ered-
ménnyel tdltett minden ver-
senytarsan.

Ami a vezetéshen bekovet-
kez@ valtozasokat illeti: a bank
eddigi végrehajto bizottsagat a
menedzsmenttanacs valtja fel.
Az el6z6 testiilet 12 tagjabol ti-
zen a menedzsmenttanacsba is
bekeriilnek. Tavozik a cégtél
tobbek kozott Richard Barrett,

aki a befektetési banki Uzlet-
agat vezette, valamint Martin
Leibowitz, aki a kutatasi rész-
leg vezetdje volt.

Eric Fast és Eduardo Mest-
re a jovében kdzosen vezetik
a befektetési banki lzletagat,
s mindketten helyet kaptak a
menedzsmenttanacsban. A si-
keres atszervezés érdekében
az SB operativ bizottsagot ho-
zott létre, amelynek feladata
az ugyfelizletag irdnyitasa. A
maganugyfelek részére vég-
zett kereskedelmi tevékeny-
ségért, valamint a kereskedel-
mi kockéazatok menedzselé-
séért Dennis Keegan lesz az
elsé szamu felel6s vezetd.

G. Gy.



si proDiemait Koltséges es impozans média-
kampannyal prébalja orvosolni. Kilénosen,
ha a kormany nem kevesebbre szdlitja fel a
polgarokat, mint hogy legyenek szivesek si-
keresek lenni. Ha azonban figyelembe vesz-
szlk, hogy érvényesulés és munkanélkuli-
ség valdjaban egyazon érem két oldala, a
Csindljatok karriert! felszolitas akar foglal-
koztataspolitikai alapelv is lehet.

A karrier marpedig kéziigy.
Ugy tiinik, erre a felismerésre
jutott az angol munkatigyi kor-
manyzat, s szemléletvaltast siir-
get6 koncepcidjat nagyszabasu
tavaszi ~ kampanyhadjarattal
igyekszik propagalni szerte az
orszagban. A kampany (izenete
egyszer(: a kilencvenes évek al-
landdéan Uj igényekkel fellép6
munkaerpiacan  tarsadalmi
hovatartozas nélkil mindenki-
nek id6t és pénzt kell aldoznia
a megfelel§ képesités megszer-
zésére.

A kormany koncepcidja két-
ségtelenil nagyon is éget6
szlikségletekre probal valaszt
adni, érdemes azonban eljat-
szani a vondolattal mi tortén-

bizonyulna? Képes-e a valtoza-
sokhoz lassan igazodd, hagyo-
manyos oktatasi és képzési
rendszer kielégiteni az Uj igé-
nyeket, azaz ott és akkor kinal-
ni szolgaltatasait, ahol és ami-
kor az az 0j tipust keresletnek
megfelel, raadasul elfogadhatd
aron? Bar a szaktarcét valoszi-
nlileg komoly zavarba hozna,
ha vélaszolnia kellene ezekre a
kérdésekre, helyi kezdeménye-
zésekre jO néhany egyetem, is-
kola és a munkaadok altal ve-
zetett Képzési és Vallalkozasi
Tanacsok mar szamos olyan
képzési programot dolgoztak
ki, amelyek pontosan illeszked-

nek ezekhez az igényekhez.
A birkenheadi Mptronnlitan

Ggyszélvan uaznozjon, s magas
szintli képzést tesz lehetévé
igen méltanyos aron, a lako-
vagy munkahely kdzvetlen ko-
zelében. A birminghami Kép-
zési és Vallalkoz6i Tanacs ko-
moly 6sszeggel tAmogatja a he-
lyi egyetemeket és képzési kdz-
pontokat, hogy hétvégeken se
zarjak be kapuikat. Ezek a
»hétvégi egyetemek” a hallga-
ték munkarendjéhez igazodva
rovid probakurzusokat kinal-
nak olyan alkalmazottaknak,
akik altaldban igen szerény
szakismereteikhez Gjabb képe-
sitést kivannak szerezni. A leg-
feljebb hat hétvégére sz6lo, jo-
részt Gzleti és szamitogépes is-
mereteket oktaté ingyenes pro-
bakiirzusok utén a hallgatok el-
donthetik, hogy részt vesznek-e
a teljes érvényl képesitést
nyljté programban. A feln6tt
hallgaték szamara: a kormany-
zat joggal igyekszik nyomast
gyakorolni az ©dnkorméanyza-
tokra, hogy a kozpénzbdl fi-
nanszirozott és az év tobb ho-
napjaban kihasznalatlan isko-
lak adjanak otthont a képzési
programoknak. Hogy vonzob-



Javulo eredmenyek
Eurodisneynel A

A Périzs melletti sz6rakoztato-
ipari birodalom, Eurodisney
bejelentette, hogy a marcius
végével zarult fél esztend6ben
77 szézalékkal csokkent a
vesztesége az el6z6 Uzleti év
azonos id6szakahoz képest.
1994. marcius végén a cégmér-
leg 1,1 milliard frank hianyt
mutatott, egy évvel kés6bb a
deficit 0sszege nem haladta
meg a 241 millio frankot.
Philippe Bourguignon el-
nok-vezérigazgatd szerint a
veszteség szamottevé csokke-
nésében nagy szerepet jatszott
az a széles kor( atszervezési
»,csomag”, amelyrdl a cégveze-

uajeBus) e Auojoioinj

lenlegi eredményei azt igazol-
jak, hogy a cég jo uton halad.
A cég statisztikai szerint a
marcius végét megel6zd hat
hénapban jelent6sen néveke-
dett Eurodisney latogatdinak
szdma, s szamottevéen emel-
kedett a témapark teriiletén
fekv6 szallodak kapacitaski-
hasznalasi mutatéja. Eurodis-
ney veszteségei olyan id6szak-
ban csékkentek, amikor a cég
- az atszervezési terv részeként
- mérsékelte az arakat a hote-
lekben és az éttermekben. Az
lzleti jovedelem a hat honapos
id6szakban 7 szazalékkal, 1,7
milliard frankra ndvekedett. A

pjBiiiiui tEl 1I3HS B

Eurodisneynek  vetélytar-
sakkal kell szembenéznie 1997-
t6l: két igen nagy konkurens
témapark nyilik majd, Német-
orszagban és Spanyolorszag-
ban. A londoni Klesch piacku-
tatd és -elemz@ vallalat megle-
hetésen kétked6 Eurodisney
kilatasait illet6en. Szerintlk
Eurodisneynek évi 12,5 miiho
latogatot kell fogadnia ahhoz,
hogy 1997 elejére ,ledolgoz-
za” a veszteséget. (Tavaly 8,8
millidan keresték fel a szora-
koztatdipari oridsparkot.) A
vallalatnak ndévekvd jogdijat
kell fizetnie, s 1997-t6l emel-
kednek az atszervezésre fel-

héje* 6oleg



Ebbdl kdvetkez6en (] étletek-
re és hatékony vallalatiranyi-
tdsi megoldasokra az orosz
iparag csak kilfoldi tarsasa-
goktdl szamithat. De akar-
nak-e egyaltalan tanulni az
oroszok nyugati rivalisaiktol?
E kérdésre adott meghok-
kent6 valaszt nemrég készitett
jelentésében a Cambridge-i
Energetikai Kutatok Szovet-
sége nevet visel§ tanacsado
cég: ,,az orosz olajipari szak-
emberek hét évtizedes tradi-
cidikkal és az azdta kialakult
gyakorlatukkal nagyon keve-
set tudnak arrél, mi torténik
masutt ebben az iparagban”.
Az orosz olajosok csak pénzt
akarnak a Nyugattél. A fent
emlitett jelentés szerint ,,nem
érdekli 6ket a nyugati tarsasa-
gok kinalata - a fejlettebb val-
lalatvezetési mddszerek és a
hatékony gazdalkodas miként-
je sem”  (gyhogy tovéabbra
sem ajanlatos félig tires tankkal
hagyni el Moszkvat.

UU UZjlviugu>» numiuj vo ™AL
tards, kitermelés, vegyipari
feldolgozas - iranyitasat és
felligyeletét a jov6ben (j, ma-
gas beosztasu vallalati veze-
t6k alkotta munkacsoportok
latjak majd el.

Szakért6k szerint a szerve-
zet és az irdnyitas atalakitasa
azt jelzi, hogy a nagyvallala-
tok struktlrajat is hozza kell
igazitani az 0j kovetelmé-
nyekhez. Herkstroter szerint
a Shell eddigi szervezete és
iranyitasa egy koradbbi kor-
szak, egy korabbi vilaggazda-
sag igényeit és lehetéségeit
tikrozte. A matrixrendszer
alapjan ,,megkomponalt” cég
az elmult évtizedekben az el-
nok szerint elblrokratizalo-
dott, s szamottevden lelassul-
tak a dontési folyamatok. Ez
utébbi egyuattal a koltségek
novekedését is magaval hozta.

A véllalatbirodalom ered-
ményeit tekintve - elsé pillan-
tasra - nem latszik sziikséges-
noV & nttmr ivii
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Kapacitasbovités a Budvarnal
A privatizacio
meg kesik

A tébb mint 70 cseh sor
gyar termékei kozil a vi-
lagon az egyik legismer-
tebb készitmény a Ceské
Budéjovicében  készild
Budvar (Budweiser) vila-
gos sor. A még allami tu-
lajdonban 1év6 sorgyar
1991 o6ta 540 millié koro-
nat forditott korszerd(isi-
tésre és a termel6kapaci-

tasok bdvitésére.

1991-ben a gyar 490 ezer hekto-
liter sort allitott el6, ez a
mennyiség a tavalyi év végére
755 ezer hektoliterre ndveke-
dett. A fejlesztések eredmé-
nyeként az idei esztend6 koze-
pére a patinas sorfézde kapaci-
tasa eléri majd az évi egymillio
hektolitert. A kapacitasbévi-
tést az tette szilkségessé, hogy
mind Csehorszagban, mind pe-
dig kilféldon szamottevéen
novekedett és novekszik a
Budvar kereslete. 1994-ben a
termelés 60 szazalékat expor-
taltak. (Erdemes megjegyezni,
hogy 1988-ban még a termelés

73 szazaléka kerult kivitelre, a
hazai kereslet nagy tem( b6-
villése nyoman a kovetkez6
években azonban kevesebb sor
jutott exportra.)

A Budvar sor els§ szdmu im-
portére Németorszag, ahova
tavaly 200 ezer hektoliter ju-
tott. Nagy-Britannia 60, Auszt-
ria pedig 48 ezer hektolitert im-
portalt a hires ned(ibél.

A ceské budéjovicéi sorgyar
a kisebbek sordba tartozik
Csehorszagban. Az orszag sor-
ipari termelésének déntd részét
az agazat harom oriascége, a Pi-
zensky Prazdroj, a Radegast és
a Prague Breweries adja. Szak-
érték véleménye szerint a cseh
sOripar meglehetésen alult6keé-
sitett, szamos sorgyar tartésan
veszteséges. Ennek oka egy-
részrél az agazat foldrajzi és ka-
pacitasbeli széttagoltsaga, mas-
részrél az er@s fligg6ség a hazai
piactol, ahol igencsak alacso-
nyak a sorarak. (Csehorszag-
ban egy Ulveg sor sok esetben
kevesebbe keriil, mint egy liveg
asvanyviz vagy Coca-Cola.)

A Budvar egyel6re nem tud
terjeszkedni az észak-amerikai
kontinensen, hiszen még min-
dig nem zarult le a tobb évtize-
des vita a méarkanévhasznélat
kérdésében az USA-beli sor-
ipari Oriascéggel, az Anheuser-
Buschsal, amely maga is gyart
Budweiser néven sort. A jogi
vita akadalyozza a vallalat pri-
vatizalasat is, amirl még nem
dontétt a cseh kormany. Ennél
jelenleg fontosabb a markanév
korali jogvita miel6bbi lezara-
sa, illetve megoldéasa. Csaknem
90 éve folynak az amerikai cég-
gel a targyalasok és a pereske-
dések, s nem kizart, hogy sike-
ril megegyezésre jutni. Csak
azt nem tudni, hogy mikor lesz
., béke” a két vallalat kozott.

Jelenleg a hires cseh sorgyar
fé Uzleti célja a hazai és a kiil-
foldi kereslet maradéktalan ki-
elégitése. Emellett a cég szeret-
né miel6bb megvetni a labat a
dél-eurdpai orszagok jelent6s
bevételt igérd sorpiacan.

G. Gy.
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iparanak valamennyi techno-
l6giai fazisat. Amerikaban pél-
daul az 0j dolgok irant fogéko-
nyabb fiiggetlen vallalkozok
fontos szerepet jatszanak: dur-
van 300-an hozzéak felszinre az
amerikai olajtermelés 45 sza-
zalékat, 100 vallalkoz6 kezé-
ben van az olajfinomitas 30
szazaléka, és tobb mint 11 ezer
fuggetlen cég (zemelteti a
benzinkutak 65 szazalékat. Az
altaluk érvényesitett arakat
olyan nagyok is atveszik, mint
példaul az Exxon vagy a Chev-
ron, és belsé - kozvetitd - ar-
ként alkalmazzdk azokat az
olaj benzinné alakulasa vala-
mennyi fazisaban.

Moszkva viszont - ahelyett,
hogy szabad hozzaférést ga-
rantalna a fliggetlen vallalko-
zoknak, példaul a csévezeté-
kekhez és a tarolokapacitas-
hoz - azon medital, hogy nyolc
nagyvallalat uralja-e az egész
ipardgat, vagy inkabb egy
nemzeti olajtarsasag, mint
Szald-Arébiaban az Aramco
vagy Mexikéban a Pemex.

Otven esztend6n at a
brit-holland Royal Dutch/
Shell szamos multina-
cionalis cég szamara
modellként szolgalt, leg-
aldbbis a vallalatérias
szervezetét, iranyitasat
illetéen. Az elmult 6t év-
tizedben a Shell a ter-
melévallalatok laza sz6-
vetsége volt. Az egyes
vallalatokat a kodzpont
nem tartotta szoros
,gyeplén”, a nagy szamu
jol képzett szakember
pedig a vilag szinte min-
den részén ,bevethet6”
volt. A jelek szerint en-
nek a ,,laza korszaknak”
vége, a vilagcég 105
ezer dolgozdja nemrégi-
ben jelentds valtozasok-
rol, az egész vallalatot
érint6 atszervezésrél ér-
tesult.

Cornelius Herkstroter elndk
bejelentette, hogy a radikalis
atszervezési program eredmé-
nyeként a Shell a kordbbinal
sokkal ,,szorosabb” és centra-
lizaltabb vallalat lesz. Az
egyes, az egész vilagra kiterje-

dollaros forgalom mellett 6,4
milliard dollar rekordnyere-
ségre tett szert. (A profit az
el6z6 évhez képest 24 szaza-
lékkal bévilt!) A cég felsd ve-
zet6i azonban korantsem nyu-
godtak a jov6t illetéen. Ta-
valy ugyanis a kutatasbol és a
kitermeléshdl szarmazd nye-
reség 16, a kdolaj-finomitas-



Az MC Securities Moszkvaba tart

Folytassa, Rudloff!

Nagy faba vagta fejszéjét az
54 esztend6s, nagy bankari
multtal rendelkez6 Hans-
Jorg Rudloff, amikor MC Se-
curities néven a kozelmalt-
ban befektetési bankot alapi-
tott. Raadasul a bank tevé-
kenységének szinhelye a vilag
egyik legkockazatosabb
pénzpiaca, Oroszorszag, ahol
az MC a nagy orosz kéolaj- és
bankkonglomeratummal, a
Sintez Corporationnel egyutt-
miikddve prébal szerencsét.
Méghozzg olyan id6kben,
amikor a vilag els6 szdmu be-
fektetési bankja, az amerikai
Goldman Sachs és mésok is
kivonuloban vannak Moszk-
vabol a kiszamithatatlan gaz-
dasagpolitika, valamint az
orosz vezetés reformok iranti
kétes elkotelezettsége miatt.
Persze az MC a maga 75 mil-
li6 dollaros t6kéjével és ter-
vezett 150 személyes sfabja-
val butiknak szamit a Gold-
man Sachshoz képest, ara-
nyos kockazata azonban nem
kisebb.

Rudloff neve igen jol cseng
a nemzetkozi bankvilagban.
HosszU ideig elndke volt a
Crédit Suisse First Boston
londoni részlegének. Alapito-
ja a Crédit Suisse Financial
Products Uzletdganak, amely
a nemzetkozi pénzpiacokon a
szarmazékos ,banktermé-
kek™ egyik vezetd szerepldje.
Kollégadi véleménye szerint
egyik kezdeményez6je volt
annak, hogy 1989 utan a
Crédit Suisse First Boston si-
keres terjeszkedést hajtson
végre Kelet-Eurépaban.

Rudloff nemrégiben ugy
nyilatkozott, hogy bankari
palyafutasanak utolsé allo-
mésa az MC Securities,
amelybe jelentds dsszeget in-
vesztalt maganvagyonahdl is.
Rudloffnak nem voltak allés-

gondjai, kovetkezd éveit sza-
mos jo nev(i banknal télthette
volna el magas beosztasban.
Amikor 1993-ban megvalt a
Crédit Suisse-t6l, amolyan
félnyugdijas funkciot latott el:
a zirichi CS Holding igazga-
tésagaban stratégiai kérdé-
sekkel foglalkozott. Rudloff
szamara azonban nem jelen-
tett kihivast a kellemes svajci
félnyugdijasstatus. ,,Raérek
ilyen dolgokkal foglalkozni
majd hetvenéves koromban.
Svajc gyonyor( orszag, de
egyel6re nem kivanok golfoz-
ni!” - nyilatkozta nemrégiben
a Financial Timesnak.

Rudloff agy tartja, hogy
életkora amolyan vagyonnak
szamit. Korabbi kapcsolatai,
gyakorlata jol kombinalhato
a fiatalabb bankarnemzedék
szorgalmaval és magas szin-
vonall képzettségével, szak-
mai tuddsaval. Az MC igaz-
gatésagaban, valamint a
munkatérsak csapataban
ugyanis Rudloff 6tvozni ki-
vanja sajat korosztalya, vala-
mint az 0j bankarnemzedék
tapasztalatait, tudasat és di-
namizmusat.

Az MC igazgatésagaban
helyet kapott a Volvo korab-
bi elndke, a legendas Pehr
Gyllenhammar is. A vallalat-
finanszirozasi részleget Char-
les Harman és Zdenek Baka-
la vezeti. Mindketten 30 éve-
sek, de a kelet-eurdpai piacon
méar veterdnnak szamitanak.
Harman korabban a Crédit
Suisse First Boston kelet-
eurdpai részlegének vezetdje
volt, Bakala pedig Pragaban
»epitette fol” a CSFB-t.

A két igen dinamikus fiatal
bankar nemcsak lojalitashdl
kovette Rudloffot az MC-
hez. Rudloffr6l kdztudott
volt, hogy sok esetben még
éjszaka is dolgozott irodaja-

ban, s a tudasra szomjas, di-
namikus fiatal bankarok vele
tartottak az ,éjszakai mu-
szakban” is. ,,Mesteriket”
annyira tisztelték, s olyan
szaktekintélynek tartottak,
hogy kedvéért még az esti
randevuikat is sok esetben le-
mondtdk. Nem talzas, hogy
Rudloffot valdsagos isten-
ként tisztelték azok az ifju
bankszakemberek, akikkel
egyltt dolgozott, s akiknek
nem sajnalta atadni ismere-
teit és szaktudasat.

Harman egyik percrél a
masikra feladta jol fizetett és
prémiumban sem sz(ikdlkddd
allasat a Crédit Suisse First
Bostonnal, s csatlakozott az
MC-hez. F6nokét ugy jelle-
mezte, hogy a nap végén min-
dig pénzt ,csinalt” bankja
szdmara.

Rudloff  megszallottként
hiszi, hogy Kelet-Eurdpaban
jo Uzletet jelent a beruhazasi
bankari  tevékenység. A
CSFB oroszorszagi leanycége
tavaly 100 milli6 dollar nyere-
ségre tett szert. A szerencse
azonban forgando, hiszen ta-
valy 6sz 6ta a moszkvai t6zs-
de szinte agonizal, s a befek-
tet6k jelentds veszteségeket
kénytelenek elszenvedni.
Szakért6k szerint Rudloff
idGzitése kiting, hiszen az
orosz tékepiac kezd magéhoz
térni, s ismét nyereséges ugy-
letekre van kilatas. S mi térté-
nik, ha nem jonnek be Rud-
loff szamitasai, s az MC tevé-
kenysége kudarccal végz6-
dik? Rudloff valasza: El-
vesztiink egy csomd pénzt,
mas nem fhg torténni. S az is
lehet, hogy harom év mdlva
mindenki ididtanak tart majd.
De majd meglatjuk harom év
mulva...”

Gonda Gyoérgy



lantadsra nagyon egyszer(inek latszik a va-
lasz. Ha példaul azt szeretnénk, hogy lendi-
letes menedzsernek tdnjunk, s még azt is
hangsulyozni kivanjuk, hogy mennyire nem
fecséreljik az id6nket, habozas nélkul azt
kell valaszolnunk a cimben feltett kérdésre,
hogy zuhanyozunk. Pedig lehetséges, hogy
a konkrét megbizatashoz inkdbb alapos és
nyugodt valakit keresnek, s akkor bizony a
furdés lett volna a talalobb megoldas.

A tesztkérdések Osszefliggéseit
és hatterét elemz6 szakember,
dr. Harmath Péter pszicholé-
gus szerint egyébként soha nem
a konkrét kérdésekre adott
konkrét valaszokon van a
hangsuly. A CPI-S teszt 480
kérdésére adott feleletekbdl
példaul leginkébb azt lehet ki-
deriteni. méas és mas feltételek
kozott hogyan viselkedik a
leend6 menedzser. Az 0sszkép
jelzi, varatlan helyzetekre ho-
gyan reagalnak, milyen a reak-
cidjuk akkor, ha er6s egyé-

niségli munkatarssal kertilnek
szembe vagy dontési kényszer-
ben vannak.

Harmath Péter szerint, mi-
utdn a vallalatok soha nincse-
nek statikus allapotban, hanem
sziintelenil a valtozé kérnye-
zethez kell alkalmazkodniuk, a
menedzser gyors alkalmazko-
doképességén a cég karrierje,
sikere mulhat. A kiindulépon-
tot minden alkalmasségi vizsga-
latnal magéanak a vallalatnak a
helyzete, Uzletpolitikaja, straté-
gidja szabja meg. A palyazok

» =g I » mvgiwu.

Természetesen a tandcsadd a
irodak nem minden esetben ké-  nyi
rik ki a pszicholégus vélemé- gal
nyét, hiszen erre csak a bonyo- tir
lultabb helyzetekben van sz(ik- set
ség. Példaul akkor, ha nagyon val
azonos képességl jeldltek ké-  hit
zil kell valasztani, vagy egy fris
egész vallalati vezérkart, csapa- du
tot kell a megbizd kérésére fel-  ke:
allitani. Egyaltalan nem biztos saj
- allitja Harmath Péter -, hogy 6s;
a siker az egyéni képességeken do
malik. EImalt példaul az azid6, mi
amikor az 1Q-vizsgalatokat ho
minden mas préba elé helyez-  zel
ték, elsésorban az amerikai me- nei
nedzserkozvetiték. Az IQ-t ma  tor
mar nem misztifikaljak a fejlett  oly
gazdasadgokban sem, mert a vjj
gyakorlat bebizonyitotta, hogy tes
a legragyogobb képességekkel a
is produkalhat botranyosan vaj
rossz eredményeket egy veze- vei
t6. A hangsaly most mar in- ny
kabb a teamépité munkara ke- s&

rult, s az els6 szamu vezet6 kva-
litdsainal els6sorban azt veszik

Karrier A-Z-1g

Bogos Csaba

Az Otéves sziiletésnapjat tinnepld
Quinter Kft. (igyvezet6 igazgatd-
ja. A Quinter egymillié forintos
alapt6kével alakult, tavaly mar
310 millio forint forgalmat bonyo-
litott, és idén ennek a mennyiség-
nek a duplazasara készal. A
Quinter Kft.-t Bogos Csaba 6t fia-
tal, frissen diplomazott mdszaki
szakember kollégéjaval inditotta
el Bonyhadon. Kezdetben csupan
épitGipari tervezéssel foglalkoz-
tak, ma mar kivitelez6i tevékenységet is végeznek. A Sie-
mens, a Julius Meinl és a Samsonite beruhazasainak &llan-
do kivitelez8i kozé tartoznak. A Quinter kulcsrakész kivi-
telezéssel foglalkozik mind a hagyomanyos, mind a
konny(iszerkezetes épitési rendszerben. Franchise-partne-
re az amerikai székhely(i, de Eurdpaban is igen népszer(
luxemburgi Astron cégnek. Az igényes tigyfelek elnyerésé-
hez killénds gondot forditott a tarsasag a megfelel6 miné-
sitésre, ezért a maganvallalkozasoknal az els6k kozétt kez-
deményezte az I1SO 9001 mindségbiztositasi tanUsitvany
megszerzését. A Quinter most 5 millié forintra emelte
alaptékéjét, és tavalyi forgalmanak megkétszerezédésére
szamit a kdzép-eurdpai piacon.

Ivanyi Gyorgy

Ivanyi Gyorgy i
zetkdzi pénzvil
Budapesti Kozj
temen  végze
(1967-1971) a
megprébalkozé
lapban. De az
nem az Ujsagir;
véalasztotta. A
Bank Rt.-nél £
jutott el, viszo:
1981-ben részi
amikor a Tungsram Rt.-hez szerz6dg
rendkivili feladatot kellett teljesitenie,
ranak finanszirozasat irdnyitotta Corl
stratégiaja szerint a Tungsram Ireland
volna az eurdpai kereskedelemben. An
sitott koncepcio6jan, lvanyi visszatért a 1
Eurdépa Banknak 1984-t6l 1994-ig igaz
gatdja, majd elndke lett. 1994 szeptemb
egy rovid kirandulast tett az allamigazg
banki részlegéért felelés igazgatdként.
Hitel Bank felkérésére a bank egy Uj G;
és szervezésén dolgozik. Jarai Zsigmi
Ivanyi a 21. szazad bankjat késziti el6.



Maganositjak a Qantast

Az ausztrdl korméany masfél-
milliard ausztral dollar (1,09
milliard amerikai dollar) bevé-
telre szamit a Qantas nemzeti
légitarsasag kiszobonall6 pri-
vatizaciojabol. Az &llam tulaj-
doni hanyada a légitarsasag-
ban 75 szazalék, a részvények
25 szézalékaval pedig a Bri-
tish Airways rendelkezik.

A tervek szerint 750 milli6 darab
részvényt - tehat a teljes allami tulaj-
dont - értékesitenék, de ezek végsé
adrfolyaméanak meghatdrozdsara nem
kerul sorjulius vége elgtt. A korméany
arra kérte az intézményi befektet6-
két, hogy ajanlataikat részvényen-

ként 1,80-2,10 ausztral dollaros sav-
ban tegyék meg. Ennek megfelel6en
a kincstar 1,3-1,5 milliard dollaros be-
vételhez jut majd. Erre igencsak szik-
sége van a kormanynak, amely rovid
id6 alatt 5,35 milliard dollar privatiza-
ciés bevételre szeretne szert tenni,
hogy az 1995/96-o0s pénzigyi évet a
koltségvetés mar csekély aktivummal
zarhassa. A junius végén véget ért
pénziigyi évben a Qantas 180 millié
dollar nettd nyereséget ért el, az
1993/94-es évben pedig ad6zés utéani
profitja 156 milli6é ausztral dollar volt.
A privatizaciéval kapcsolatos infor-
méciés dokumentum szerint a nyere-
ség az 1995/96-0s pénzigyi esztend§-
ben eléri majd a 237 millié dollart. A

most végz6dott pénzugyi évben a
Qantas bevétele 7,2 milliard dollar
volt, tavaly pedig 6,5 milliard.

A Qantas-részvények értékesitése
a tervek szerint két aton torténik. Az
els6 haszezer részvényért a nem in-
tézményi befektet6k darabonként 2
dollart kinalhatnak, ezen felil mar
2,10 dollar az eladéasi &r. (Erdemes
megjegyezni, hogy ebben a kategoria-
ban minimum ezer részvényt lehet
megvasarolni.) Amennyiben az intéz-
ményi befektet6k széméara az értéke-
sitési ar részvényenként 1,90 dollar
vagy ennél magasabb, az els6 20 ezer
részvény utan a nem intézményi be-
fektet6k 10 szézalékos A&rkedvez-
ményben részesiilnek. Ha az intézmé-

nyi befektet6k végs6é arajanlata rész-
vényenként alacsonyabb 1,90 dollar-
nal, a tobbi invesztomak 1,80 dollart
kell fizetnie egy részvényért.

Az intézményi befektet6knek juli-
us 24. és 28. kozott kell megtenniuk
véasarlasi és Aarajanlataikat, s ezutan
kerul sor a végsd értékesitési &r meg-
hatdrozasdra e katego6ridban. Hirek
szerint az ausztral és a kulfoldi intéz-
ményi befektet6k mintegy 200 millié
Qantas-részvénytvasarolhatnak meg.
A kisbefektet6k és az intézményi in-
vesztorok érdekl6désétjellemzi, hogy
eddig 500 ezer igény érkezettaz infor-
macios dokumentum megkildésére.

G. Gy.



altalanos iskolajanak

ISKOLAIGAZGATOI

allasanak betoltésére.

Palyazatifeltételek:

+ legalabb 5. év szakmai gyakorlat
és ajogszabalyban meghatarozott
egyéb feltételek.

Illetmény, juttatas, potlék
a iyT-ben foglaltaknak
megfelel6en, megegyezés szerint.

A péalyazat beaddsi hatarideje:
1995. augusztus 10.

A pélyazat elbiralasanak
hattérideje: 1995. augusztus 15.

AZ ALLASHELY
1995, SZEPTEMBER 1-JEVEL
FOGLALHATO EL.

A palyazatot a polgarmesteri
hivatal jegyz6jéhez kell
benydujtani.

(4623 Tuzsér, Kossuth Gt 70. szam)

MH 8767
\' J

WABCO Westinghouse
Fahrzeugbremsen GmbH.,
hannoveri cég megbizasa
alapjan a szabadalom
hasznositasa irant érdekl6dd
vallalatokat keresiink.

Kérjlk, hogy érdekl8dés esetén
sziveskedjenek Irodankkal a
kapcsolatot felvenni.

Nemzetkdzi Szabadalmi
Iroda

1062 Budapest,

V1., Andrassy Ut 113.
Postacim: 1369 Budapest,
Pf. 360
Tel.:342-4950 Fax.:342-4323

tekercsmaggal kialakitva™

c. szabadalom jogosultjanak, a
WABCO Westinghouse
Fahrzeugbremsen GmbH.,
hannoveri cég megbizasa
alapjan a szabadalom
hasznositasa irant érdekl6dé
vallalatokat kerestink.

Kérjlik, hogy érdekl&dés esetén
sziveskedjenek Irodankkal a
kapcsolatot felvenni.

Nemzetkdzi Szabadalmi
Iroda

1062 Budapest,

VL., Andrassy Gt 113.
Postacim: 1369 Budapest,
Pf. 360
Tel.: 342-4950 Fax.:342-4323

j-Rwounjoiiaik, H
WABCO Westinghouse
Fahrzeugbremsen GmbH.,
hannoveri cég megbizasa
alapjan a szabadalom
hasznositasa irant érdekl6dd
véllalatokat keresiink.

Kérjlk, hogy érdekl6dés esetén
sziveskedjenek Irodankkal a
kapcsolatot felvenni.

Nemzetkdzi Szabadalmi
Iroda

1062 Budapest,

VL., Andrassy Gt 113.
Postacim: 1369 Budapest,
Pf. 360
Tel.: 342-4950 Fax.:342-4323



Az Eurdpai Unio6 brisszeli bi-
zottsaga fel kivanja gyorsitani
a tagorszagokban az autoke-
reskedelem liberalizalasanak
folyamatat. Ennek nyoman a
vasarloknak nagyobb lesz a
valasztasi lehet6ségik, az
autokeresked6k pedig atlép-
hetik a nemzeti hatarokat.

A tervek szerint a nyar vé-
gén fogadjak majd el Briisszel-
ben azt a szabalyozast, amely -
felvaltva a korébbi, meglehe-
tésen merev ,,térvényeket” -
kotelez6 érvényl lesz az EU-
orszagokban. A tervek szerint
az autokeresked6k felszaba-
dulnak a gyartok és az impor-
térok talzott nyomasa aldl, igy
ajov6ben egy diler ,,egy fedél”
alatt tobb modellt is arusithat.
Szakért6k szerint ez a fejle-
mény mind a kereskeddk,

Briisszeli szandék

TObb szabadsagot
az autokereskedelemnek

mind pedig a vasarlok szamara
egyértelm(i gy6zelmet jelent.

Az autogyartoknak és az
importéroknek a jovében
nem lesz lehet6ségik arra,
hogy egyoldaltan felmondjak
szerz6désiiket a markakeres-
ked6kkel. Ugyancsak tiltva
lesz, hogy a gyartdk és az im-
portérok megakadalyozzak az
autdkeresked6ket 6nallo ar-
politikajuk kialakitasaban.

A markakeresked6k - az (j
szabalyozas tervezete szerint -
a jov6ben hirdethetnek és ér-
tékesithetnek gépkocsikat sa-
jat terlletikdn, hatdsugaru-
kon kivil is, s ezért a gyartok
nem szabhatnak ki rajuk bin-
tetést. Ez egyuttal azt isjelenti,
hogy a markakereskeddk akar
mas EU-orszagban is jogosul-
tak gépkocsi-értékesitésre.

Noha az (j szabalyozas je-
lent6sen megkonnyiti az auto-
kereskedelmet az EU-n beliil,
tovabbra sem elégedettek
azok, akik arra szamitottak,
hogy minden restrikcid6 meg-
szlinik a gyartok és a marka-
keresked6k kozott. A keres-
ked6k cselekvési szabadsagat
tovébbra is szamos terlleten
korlatozhatjak a gyarak, s hi-
rek szerint a még megmarado
korlatozasok feliilvizsgalatara
csak a jové évezred elején ke-
rulhet sor.

Az Eurépai Uni6 tagorsza-
gainak fogyasztévédelmi szer-
vezetei Udvozlik a kénnyitése-
ket, de attol tartanak, hogy a
gyakorlatban nem vélik majd
szabadabbé a verseny. Erde-
mes megjegyezni, hogy a még
érvényben 1évd szabalyozas

korlatozza a vasarlok vélasz-
tasi lehet6ségeit, valamint az
autokeresked6k  versenyké-
pességét. Noha a jév6ben egy
kereskedd tébb modellt is
arusithat, mindegyik értékesi-
tésével kilén menedzsment-
nek kell foglalkoznia. (Erde-
mes arra utalni, hogy a jelen-
legi szabalyozas szerint egy
mérkakereskedd ezt csak ki-
16nb6z6 helyszineken teheti.)

Szakért6k véleménye sze-
rint az 0j szabalyozast varha-
téan elfogadja majd Briisszel.
Egyel6re még nem elddntott,
hogy az (j szabalyozads hét
vagy tiz évig marad majd ér-
vényben.

Gonda Gyérgy



__«"urvaaUli KCIQzACZU'
désnél tartott orszagos ellendr-
zésta MAV Rt. és az Orszagos
Renddr-fékapitanysag. A ko-
z0s akcio sordn azokon a he-
lyeken ellendrizték a gépkocsi-
vezet6ket, a kerékparosokat és
a gyalogosokat, ahol kiléno-
sen gyakran sértik meg a kdzle-
kedési szabalyokat. Hasonlo

Belvarosi 80m2es,
igényesen felGjitott
lizlethelyiség bérleti joga
eladé
V., Varoshaz u. 3-5
Utcafront, 2 telefon
févonal, raktarozasra
alkalmas 20m2es
pincehelyiség.

Ar: 25 millié Ft + afa
Erdeklédni lehet:
1184909,1184982-es
telefonon.

A Studio antikvarium

magas aron, készpénzért

vasarol régi és 0j kdnyvet,
teljes konyvtarat,

ritkasdnnkat tarkonokat

iiiaau«. ~ever szeivezncK Kozo-
sen. EI6szor - 1993-ban - tizen-
0t napos ellendrzést tartottak,
amelynek soran dsszesen 667
tilos athaladast regisztraltak.
Egy évvel kés6bb ez a szam
385-re csokkent; ekkor viszont
csupéan harom napon at folyt a
fokozott ellenérzés. Az idei -
minddssze kétnapos akcid - so-

gyeimen Kiviil az athaladast til-
to jelzést a kozlekeddk a kiva-
lasztott atkel6helyeken.

A MAV és a renddrség ko-
zBs programjat kovetd sajtota-
jékoztaton elhangzott, hogy a
vasUti atjarok negyvenhat sza-
zalékat biztositja sorompo.
Nehézséget jelent azonban,
hogy a gyenge forgalmu atja-

sult. Emellett az eiozo ev azo-
nos id6szakahoz képest az
1995-6s év els6 hdnapjaiban
hetvenharom szazalékkal nétt
a vasUti berendezéseket szan-
dékosan rongald cselekmé-
nyek szama.

A l.P. L

1. A Budapest Févarosi Onkormanyzat Fépolgarmesteri Hivatala egyfordulés, nyilvanos
versenytargyalast hirdet a hivatal épuletében végzendd alabbi feldjitasi munkak

végzésére

a) laposteté-szigetelés végzésére kb. 280 m2mennyiségben

b) fekvG6eresz-csatorna cseréje kb. 500 fm hosszban

c) flitésszerelési munkéak (500 db radiatorkotés atalakitasa)
2. Ateljesités helye: Budapest V., Véaroshaz utca 9—11.

w

. Aversenytargyaldson csak belfoldi ajdnlattevék vehetnek részt.

4. Ateljesités hatéarideje: a), c): oktéber 13.
b): oktéber 31.

5. A palyazati anyag atvételének helye és ideje: Budapest Févarosi Onkormanyzat
Fépolgarmesteri Hivatal gazdasagi és ellatasi tigyosztaly lizemeltetési alosztalya.
Budapest V., Varoshaz utca 9—11. fszt. 16., a palyazat megjelenésétél szamitott egy héten
(6t munkanapon) beliill naponta 10— 14 6raig. A palyazati anyag dijmentesen all a palyazok

rendelkezésére.

6. Az ajanlatok benyujtdsanak hatérideje ugyanott, hatarideje: 1995. julius 28-an 16 ora.
A péalyazatokat lezart boritékban, személyesen lehet benyUjtani. A boritékon kérjuk feltiintetni
a ,lapostet6”, vagy a ,fekvéeresz”, vagy a ,radiator", ,versenytargyalas” feliratot.

7. Kérjuk csatolni a f6bb referenciamunkak jegyzékét, valamint a szerz6dés teljesitéséhez
szikséges pénzigyi és gazdasagi alkalmassagot igazol6 pénzintézett6l szarmazé

nyilatkozatot.

8. A Délvézatok bontésanak helye és ideje: Budapest Févaros FODoladrmesteri Hivatal



Eles verseny varhato
a nemet piacon 1998-tol

A Deutsche Telekom mo-
nopolhelyzete 1998 elején
megszlnik, s ezzel Eurdpa
legvonzobb tavkdzlési piacan
szabadda valik a verseny
mindazon német és kulfoldi
cégek szamara, amelyek meg-
felelnek az agazati kovetel-
ményeknek. A német tavkoz-
lési  hatésagok bejelentése
szerint mindazon véllalatok
megkapjak majd az engedélyt
a telefonszolgaltatasok nyuj-
tasara az orszagban, amelyek
pénzigyi helyzete jo, tavkoz-
lési gyakorlattal rendelkez-
nek, s hajlanddk biztositani a
halézat integritasat. (Hirek
szerint az engedélyek kiada-
sara mar 1997 eleién sor ke-
ral.)

- A dontést orommel vették
a vilag vezet6 telefontarsasa-
gai, koztik az A.T. & T., va-
lamint a British Telecommu-
nications és a Cable and Wi-
reless. Mindharom vilagcég
mar stratégiai szovetségeket
hozott Iétre német véllalatok-
kal a szakmaban annak érde-
kében, hogy mar a liberaliza-

las el6tt er@sithessék piaci
pozicidikat Németorszagban,
amely a vilag harmadik leg-
nagyobb tavkozlési piaca évi
60 milliard markas forgalom-
mal.

1998. januar elseje utan az
eurdpai orszagok tobhségének
meg kell nyitnia tavkozlési
piacat az infrastruktira és a
szolgaltatasok terliletén a ver-
seny szamara. Jelenleg csak
Nagy-Britannidban és Svéd-
orszagban liberalizalt teljes
mértékben a tavkozlési piac.

Az elmult hénapokban az
érdekelt német és kulfoldi
vallalatok korében folyt a ta-
lalgatas, hogy hany mikddési
engedélyt ad majd ki Bonn a
tavkozlési agazatban. Wolf-
gang Botsch tavkozlési és'
postaligyi miniszter'Végul is
Ggy dontott, hogy nem korla-
tozzak az engedélyek szamat,
ezzel ugyanis megsértenék a
kereskedelem alkotmany biz-
tositotta szabadsagat.

A Deutsche Telekom priva-
tizalasajovére kezd6dik, ami-
kor tobb mint 10 milliard dol-

lar értékl részvénye Kkerdl
majd a piacra.

A német tavkdzlési piacon
részesedést szerezni akaro
vallalatok mar megkezdték a
»helyezkedést”. A British Te-
lecommunications az idei esz-
tendd elején stratégiai szdvet-
séget kotott a Viag vallalattal,
amely egy 4 ezer kilométeres
szaloptika-halézat tulajdono-
sa. A Thyssen acélipari orias-
vallalat az amerikai Bell So-
uthszal alapitott vegyesvalla-
latot, az energetikai és vegy-
iparban tevékenyked6 Veba a
Cable and Wireless-szel lépett
szovetségre. A Daimler-Benz
pedig a kanadai Northern Te-
lecommal allt 0Ossze”. Az
A.T.&T. el6rehaladott tar-
gyalasokat folytat a nagy né-
mat kdzlizemi vallalatcsoport-
tal, az RWE-vel, amely hat ki-
sebb koziizemi céggel egyutt
olyan halézat Ilétrehozasan
faradozik, amely a tervek sze-
rint képes lesz versenyezni a
Deutsche Telekommal.

G. Gy.



»,Pay-TV” sokféle formaja,
Teleshopping, szamitégépes
szoftverek  (jatékprogramok)
kozvetitése, ,Directmarke-
ting”, ,,Homebanking”, meg-
véltoztatjak a fogyasztdi szo-
kasokat és a nemzetkdzi radio-
technikai kiallitas nagy léptek-
kel valik ezen multimédia-fej-
lesztések bemutaté forumava.

A szérakoztat6-, kommuni-
kacios- és informéacids iparag
Osszes vezet6 vallalata részt
vesz a berlini tv-torony alatti
bemutatéon azokkal az Uj ter-
mékekkel és trendekkel, ame-
lyek a kozeljovében 0j impul-
zusokat adnak a piacoknak,
Legyen az tv vagy videokészii-
lék, HiFi-berendezés, hordoz-
hatd6 magno, autéradié vagy
m(iholdas vev6berendezés - a
digitalis és mikroelektronikai
tovabbfejlesztések mellett a
formatervez6k kreativitasa is
garancia arra, az IFA "95 vasa-
ron valésagos tlzijaték varha-
t6 az Ujdonsagokbol. Ugyanez
vonatkozik a mobilkommuni-
kacio terliletére is, amely id6-

J

piaci iciicuuuiCM meg KiseDD,
még tobb funkcidval rendelke-
z6 radiotelefon-tipusokkal to-
vabb gerjesszék.

1995
ronikaban a min@ségi valtoza-
sok éve. A digitalis képm(isor-
szords megkezdésével Euro-
paban lezarul a kép- és hang-
médiak atfogdé digitalizalasi
folyamata. Ennek a fejl6dés-
nek mar ma is lathatéak a
messzehatdé kdvetkezményei:
a képek, szévegek és adatok a
digitalizalas révén egyetlen,
egységes format Oltenek és
ezéltal most el6szor nincsenek
szabott atviteli palyakhoz kot-
ve. Tavkozlévezetéken érkezd
video-, alloképek radiéhalo-

zaton, mdholdas csatornak,
amelyek ,,Multiplex” (zem-
modban  egyidejlleg  tdhb

programot kozvetitenek k-
16nb6z6 képminGségben,
vissziranyd csatornak, ame-
lyek segitségével a médiafo-
gyaszto interaktiv médon be-
leavatkozhat a képerny6 torté-
néseibe - mindezek az Gjdon-

wncw CUf L it

teieKommunikacio es a szami-
togépes szféra termékei Iépés-
r6l 1épésre 0Osszenének az
Gjonnan formalédé multimé-

a szorakoztatd elektdia keretében. Ezért a multi-

média az 1995-6s IFA kiallitas
kdzponti témai kozé tartozik.
A vésar rendez6i azzal is fi-
gyelembe veszik ezt a fejlédé-
si tendenciat, hogy egy nagy
kulonbemutatét, a ,,Mszaki-
tudomanyos forum 1995” ci-
m{ rendezvényt erre a jov6-
orientalt témara iranyitjak.

A rendezvényen a tudo-
many és a médiatechnika ter(-
letén mi{ikods, cégekhez nem
kotott intézmények olyan jo-
vébeli projekteket mutatnak
be, amelyek csak holnaputan
fognak nagy szériakban a pia-
con megjelenni. Az ipar és a
kereskedelem dontéshozd
szakembereinek tag lehet6sé-
gik nyilik pillantast vetni ajo-
vébe.

A mdszaki-tudomanyos fo-
rum azonban nemcsak a szak-
ma profi képviselGihez kivan
sz6lIni. Valamennyi prezenta-

AZ INFORMAC



Atszervezés és létszamesokkentés
a Bell Canadanal

Kanada els6 szdmu telefon-
tarsasaga, a Bell Canada beje-
lentette, hogy a kovetkezd ha-
rom évben elbocsatja 6sszes
alkalmazottjanak mintegy 25
szazalékat, vagyis 10 ezer f6t.
Ezzel parhuzamosan 1,7 mil-
lidrd kanadai dollar értékd
adodssagleirast is végrehajt an-
nak érdekében, hogy eredmé-
nyesebben vehessen részt a
mind er8sebb versenyben és
felkésziljon a multimédia-
szolgaltatasok nyujtasara.

John McLennan, a Bell Ca-
nada vezérigazgatoja azt is be-
jelentette, hogy a cég - amely
egyébként a montreali BCE
tavkozlési holding tulajdona-
ban van - emeli a helyi tele-
fonbeszélgetések dijat. Az liz-
leti stratégia és a tevékenység
radikalis atszervezése kereté-
ben a Bell Canada bekapcsol6-
dik a kabeltelevizios tzletagba
is.

Ontario és Quebec allamok-
ban a helyi tavbeszélgetések
teriiletén a Bell monop6lium-
mal rendelkezik, el6fizet6inek
szdama meghaladja a 7 milliot.
Meghataroz6 szerepe van a

Stentor nev( egyesilésben,
amely a helyi telefontarsasa-
gok szdvetsége. A Stentor éve-
ken & monopolhelyzetet élve-
zett a tavolsagi beszélgetés liz-
letagban.

Szakért6k egybehangz6 vé-
leménye szerint a Belinek
gyorsan kell valaszolnia arra a
deregulacios allami intézke-
désre, amely szabadda tette a
versenyt mind a helyi, mind
pedig a tavolsagi beszélgeté-
sek piacan Kanadaban. Annak
érdekében, hogy a Bell meg-
Orizze vezet6 szerepét, egy-
részr6l csokkentenie kell kolt-
ségeit, masrészrél pedig gyors
Utemben &t kell alakitania a
monopolhelyzethez ,,szokott”
vallalati kultarajat.

A kanadai tavkozlési piac
szabalyozasaban bekdvetke-
zett deregulacié nyoman igen
agressziv versenytarsak jelen-
tek meg a tavolsagi hivasok
piacan. A kihivasra a Bell szo-
katlanul gyorsan véalaszolt, ne-
vezetesen arcsokkentéssel és
marketingtevékenységének fo-
kozéasaval. A tavolsagi piacon
végrehajtott armérséklés gon-

dot okozhat a keresztfinanszi-
rozéasban, a Bell eddig ugyanis
az olcso helyi tavbeszélé-szol-
galtatdsokat az igen nyeresé-
ges tavolsagi tzletaghdl tamo-
gatta meg.

A helyi beszélgetések piaca
ugyancsak valtozéban van, hi-
szen valészinlileg mar 1996-
ban a televiziés tarsasagok is
versenytarsként  jelenhetnek
meg ebben az lizletagban. (Er-
demes megjegyezni, hogy a
kanadai telefon-el6fizet6k a
meglehetdsen alacsony alapdi-
jon kivil nem fizetnek a helyi
hivasokért. Az alapdijat utolja-
ra 12 évvel ezel6tt emelték...)

A Bell vezérigazgatdja sze-
rint az atszervezés azt a célt is
hivatott szolgalni, hogy 1997-
re megalljon a m(kddési nye-
reség harom éve tart6 zsugoro-
dasa és ,egészségesebb” le-
gyen a pénzforgalom is. Az
el6rejelzések szerint a Bell Ca-
nada idei nettd nyeresége 500
milli6 kanadai dollar lesz,
szemben a tavalyi 721 millios
profittal.

G. Gy.



Felfokozott érdeklot

Ritkan vartdk a berlini
Nemzetkozi Szérakoztato-
elektronikai és Telekommuni-
kacios Kiallitast (IFA 95 -
1995. VIII. 26.-1X. 3.) olyan
izgalommal, mint az idén. En-
nek oka egyrészt, hogy a mul-
timédia-korszak kezdeteit él-
juk, masrészt a PALplus TV-
atviteli norma, amely a 16:9
szélesformatumu tv-adas jové-
beni sikerét hivatott elékészi-
teni.

De nemcsak a televizid, ha-
nem a szorakoztaté- és kom-
munikéacids elektronika 6sszes
tobbi teriletén is igen sok 0j-
donsagra lehet szamitani. Har-
minc orszaghol tébb mint 700
kiallitdé mutatja be korilbelil
100 000 négyzetméter kiallito-
teriileten, merre fejlédik a sz6-
rakoztatdelektronika és a tele-
kommunikéacié. Az el6rejelzé-
sek szerint az ARD és ZDF al-
loméasok példaul a kiallitasrol
az 0sszes él6adast az Uj norma
szerint fogjak sugarozni.

A szérakoztatéelektronika
vilagszerte vezet6 rendezvé-
nye mara mar nem képzelhet6
el multimédia nélkil. Olyan
digitalis tv-szolgaltatasok,
mint tézsdei informéaciok, a

kdzben lényeges mértékben
bévitette a kidllitds arculatat.
Akéar C, D vagy E-halézatrol
legyen sz6, fixen rogzitett
vagy hordozhaté késziilékek-
rél - a gyartok minden igyeke-
zetlikkel azon vannak, hogy a

sagok érzékelhet6en megval-
toztatjadk majd a médiatajkeé-
pet. Uj vételi szokésok, Ui
programtipusok és teljesen Uj
végfelhasznal6i  késziilékek
fognak megjelenni, a klasszi-
kus szérakoztatéelektronika, a



Vegyesvallalatot alapitott
az Olivetti

es a Bell

Eurdpa egyik legnagyobb
szamitogé-pipari  cége, az
olasz Olivetti és az amerikai
Bell Atlantic elhatarozta, hogy
megkisérli mérsékelni a Tele-
com ltalia uralkodd szerepét
az olasz Uzleti tdvkdzlési pia-
con. Ennek érdekében a két
nagyvallalat Infostrada néven
vegyesvallalatot alapitott,
amelyben az Olivetti 67 szaza-
lékos tulajdoni hanyaddal ren-
delkezik. Az adat- és hangat-
viteli szolgaltatasokat nyujto
Infostrada 1997 végére a piac
10 szazalékat szeretné maga-
nak megszerezni, ami mintegy
1,8 milliard dollaros forgalmat
jelent. A vegyesvallalat alap-
t6kéje csak 50 milliard lira, az
egyuttm(ikodd partnerek azon-
ban ajov6ben esetleg szivesen
latnanak tovabbi tulajdonoso-
kat is.

Az Infostrada megalapitasa
isjelzi, hogy az Olivetti szeret-
ne gyors ltemben terjeszkedni
a tavkozlési zletagban. Az In-
fostrada mindkét alapitdja
részvényese az Omitel Pronto
Italia cégnek, amely jelenleg
épiti ki Olaszorszag masodik
digitalis mobiltelefon-haléza-
tdt. Az Omnitel ezen a terile-
ten komoly versenytarsa a Te-
lecom ltalianak.

Az Infostrada egyike azon
vallalatoknak, amelyek szeret-
nének minél nagyobb részt ki-
hasitani maguknak az olasz
tavkozlési piacbdl, ahol nem-
régiben szabadabba valt a ver-
seny bizonyos deregulacios in-

Atlantic

tézkedések nyoman. Az angol
British  Telecommunications
és az amerikai MCI példaul
mar megjelentek szolgaltata-
saikkal az olasz piacon, az
ugyancsak brit Cable and Wi-
reless pedig nemrégiben kotott
megallapodast arrél, hogy 6
bonyolitja le az allami nagy-
véllalat, az ENI nemzetkozi te-
lefon- és telefaxforgalmat.

Mind az Olivetti, mind pe-
dig a Bell Atlantic vezetdi ki-
zartak annak lehet6ségét, hogy
ki akarnak szoritani a piacrél a
Telecom Italiat. Anndl is ke-
véshé, mivel az Infostrada
szolgaltatasait a Telecom Ita-
liatol bérelt vonalakon bonyo-
litja le. A Bell Atlantic egyéb-
ként kapcsolatban all a Tele-
com ltalia anyavallalataval, a
Stettel: vegyesvallalatot hoz-
tak létre kordbban multimédia
szolgaltatasok kifejlesztésére
és értékesitésére. Az Inforstra-
da és Ujsutetli versenytarsai
fejl6dési, ndvekedési lehetésé-
gei nagymértékben fliggenek
attél, hogy Olaszorszagban
miként alakul a tavkdzlési piac
szabalyozasa a tovabbiakban.

Az Olivetti szerint az In-
forstrada-hal6zat  szolgalta-
tasai rovid idén belul egész
Olaszorszagban elérhet6k
lesznek a vallalati Ugyfelek
szamara. A vegyesvallalat
tgyfeleinek  cstcsmindségl
hang- és képtovabbitast garan-
tal.

G. Gy.



mas cégekkel kapcsolatban is
hoznak hasonlé dontést - az
SNCF azért lett az elsd, mert
6 adott be el@szor ilyen kérel-
met. A potencialis jeldltek ko-
z0tt ott van példaul az Electri-
cité de France és szerepelnek
autépalyakat izemeltetd val-
lalatok is. Mindezek ellenére
a France Télécom Aaltal az al-
lami tavkozlési infrastruktd-
raban élvezett monopolhely-
zet varhatéan 1998-ig fenn-
marad.

A SNCF-é az egyik legna-
gyobb halézat Franciaorszag-
ban - 20 ezer kilométernyi te-
lefonvonala tébbnyire vasut-
vonalak mentén hizodik, eb-

mobilszolgaltatdk altal fizetett
bérleti dijakat.

Ugyan az SCNF-halozat di-
jai még nem ismertek, a kina-
lat bévilésével és a tovabbi
bévités lehet6sége eredménye-
ként a mobilszolgaltatok csok-
kenthetik koltségeiket, és a
piac tovabb fejlédhet. A fran-
cia mobiltelefon-piac - az
utébbi évek folyamatos expan-
zi6ja ellenére - még megle-
het6sen kicsi, alig 1 millié
el6fizetével - szemben Né-
metorszag 2,5 millios és Nagy-
Britannia csaknem 3 milliéra
tehetd tgyfélkorével.

(B. B. K))

Hirturmix

Uj nemzetkézi pénziigyi
hirszolgaltatés az Interneten

MarketBeat néven Uj nemzetkdzi pénziigyi hirszolgal-
tatast nyGjt az AP-Dow Jones, amely azonnali valuta-,
részvény- és kotvényarfolyamok, valamint arupiaci tajé-
koztatok mellett gazdasagi statisztikai 6sszefoglaldkat, to-
vabba a legfontosabb eurdpai, észak-amerikai és japan
pénziigyi kozpontok koézleményeit kinalja el6fizetinek.
Ezen kiviil a The Wall Street cikkei is elérhet6ek, s egy va-
logatas a vilag vezet§ nagyvallalatairél késziilt anyagok-
bol. A MarketBeat kizar6lag Dow Jones Telerate termina-
lokon (a Telerate Workstationt is beleértve) keresztiil ol-
vashatd.

(Managing Information) /

Nonstop telefonos banki
szolgéltatas

Az amerikai Citibank a koltségekre érzékeny és techni-
kaban tajékozott tigyfelek megnyerésére (j telefonos banki
szolgaltatas bevezetését tervezi Németorszagban. Az ache-
ni kdzpontd CitiDirect Banking az idén szeptemberhpn



Megaflzio az USA-ban

Megsziletett az Egyesilt
Allamok 6tédik legnagyobb
tavolsagi tavkozlési szolgalta-
to vallalata egy 1,8 milliard
dollaros céghazassag kereté-
ben. A Frontier Corporation
(amelyet korabban Rochester
Telephone-nak hivtak) 6ssze-
olvadt az ALC Communica-
tions vallalattal. A f(zié nyo-
manazljcégazAT.&T., az
MCI, a Sprint és az LDDS
Metromedia Communications
utan az el6keld 6todik helyet
foglalja el a tavolsagi piacon.

A Frontier alapvet&en helyi
telefontarsasag, amely nemrég
kapcsolodott be a tavolsagi és
a kébel nélkili szolgaltatasok-
ba. A tavolsagi szolgaltata-
sokbdl a véllalat mar évi 500
millié dollaros bevételre tesz
szert.

Az ALC Allnet nev( leany-
vallalatan keresztiil tavolsagi
telefonszolgaltatasokat nyujt
kis- és kozepes méret(i vallala-
ti tUgyfeleknek. Az ALC nem-
régiben kezdte meg a cellularis
és a személyhivé szolgaltata-
sok nyujtasat.

A két tarsasag fazidja nyo-

man olyan cég sziletett,
amelynek forgalma évi 34
milliard  dollar, ebb6l az

0sszegbdl a tavolséagi szolgal-
tatasok 1,4 milliarddal része-
sednek. Ronald Bittner, a
Frontier elndk-vezérigazgatdja
szerint azzal, hogy a két valla-
lat 0©sszekapcsolta az igen
gyors Utemben fejl6d6 tavolsa-
gi szolgaltatasokat, sikerilt el-
érni azt a kritikus tomeget,
amely biztositja hosszu tavon
is a sikert ebben az uizletagban.
Bittner szerint a f(zi6 nyoman
létrejott Gj vallalat a gyorsan

valtozé tavkdzlési piac élvona-
laba keriilt az Egyesiilt Alla-
mokban.

Szamitasok szerint az (j cég
mintegy kétmillio el6fizetd
szdmara ny(jt az egész USA-
ban szolgaltatasokat. A fuzié-
val létrejott vallalat menedzs-
mentjében mind a Frontier,
mind pedig az ALC aranyosan
képviselt. A tervek kozott sze-
repel az erételjes kdltségcsok-
kentés, amelyet a halézatok
hatékonyabb kihasznalasaval
is el kivannak érni. Ugyancsak
a koltségek mérséklését szol-
galja, hogy a fGzi6 nyoman
egyes tevékenységeket Ossze
lehet vonni, s egydttal zsugori-
tani lehet az 0j cég mikddési
kiadésait.

G. Gy.

Az Ericsson
Szibériaban

A svéd Ericsson 2,5 millié
dollaros megrendelést kapott a
szibériai Cellular Communica-
tion tarsasagtol, az oroszorsza-
gi Omszkbdl. Arendszer tele-
pitését a szerz6déskotést ko-
vetéen mar meg is kezdték.

Ez a rendszer lesz az els6
ilyen digitalis cellularis rend-
szer, amit Szibéridban Uzem-
be helyeznek. Az AMPS rend-
szerek egyébként mar jol vizs-
gaztak Oroszorszagban, hiszen
ezt megel6z6en mar hat ilyen
rendszert allitottak Uzembe,
illetve rendeltek meg a svéd
cégtdl.

H. Z. M.



kezdi meg mikodését és kés6bb varhatéan mas eurdpai or-
szagokban is megjelenik. A CitiDirect mintegy 100 mun-
katarsa teljes kord banki, pénzigyi, biztositasi, illetve ta-
nacsadasi tevékenységet végez majd a hét minden napjén,
a nap 24 orajaban. A bank, amely Németorszagban tobb
mint 300 fiokot mlkddtet, a bochumi kézpontl CitiPhone
Banking szolgéaltatas keretében mar korabban lehet6vé tet-
te fizetési tranzakciok telefonon keresztil torténd bonyoli-
tasat. '
(Financial Times)

Ameritech-Motorola ISDN hal6zat
probaja

Otthonokat és kisebb vallalkozasokat egymassal, illetve
az Internettel 0sszekapcsold, olcsén hozzaférhet§ ISDN
szoftver- és hardverrendszer tesztelését kezdte meg az
Ameritech és Motorola a kdzelmdltban Illinois allamban.
Egy 399 dollaros Motorola berendezés beszerelése a mar
kiépitett telefonvonalakat havi 28 dollar el6fizetési dij elle-
nében a korabbi adatmennyiség kortlbelll tizszeresének
kozvetitésére teszi alkalmassd. Néhany nagyvéllalat és
maganszemély ugyan mar alkalmazza a rendszert, széle-
sebb kor( felhasznalasanak els6 igazi probaja azonban a
mintegy 100 ezer lakosi Champagn véaros hal6zatanak ki-
épitése és Uizemeltetése lesz.

(Fortune)

Siemens: mikrochip
az autoélopas ellen

A Siemens kifejlesztette annak maédszereit, miként lehet
a microchipet tartalmazé slusszkulcs, vagy egyszer( chip-
kartya segitségével megakadalyozni az aut6lopast.

Az egyik Ujdonsag lényege az, hogy a slusszkulcs m-
anyag fejébe épitett microchip oldja fel egy paranyi antenna
segitségével azt az egyedi kddot, amely aztan feloldja az in-
ditémotor, a benzinvezeték vagy a motorvezérlg elektroni-
ka blokkolasat. A sajat aramforras nélkil miikodé chip
négymilliardféle kod el6allitasara ad modot. A gépkocsihoz
tartozé chipkartyat elég a zsebben vagy a taskaban hordani,
s megérinteni a kocsi ajtajat vagy a csomaghazfedél tetejét.
Ekkor radidkapcsolatjon létre a kocsi belsejében 1év6 elekt-
romos vezérlegység antennaja és a chipkartya kozott. A
vezérl6egység ennek alapjan allapitja meg, nyithatja-e az
ajtézarat és lehetdvé teheti-e a gyujtaskapcsolast. A kartya
koédja mddot ad arra, hogy a gyujtast hagyomanyos
slusszkulcs nélkil, egy gomb elforgatasaval kapcsoljak.



GSM Viethamban i1s*'*,

A svéd Industriforvaltnings
AB. Kinnevik tavkozlési cég
Comvik nevii leanyvallalata az
illetékes vietnami hatésagoktol
engedélyt kapott, hogy 169,9
milli6 dollaros beruhazéassal
létrehozza az els6 orszagos cel-
luldris mobiltelefon-rendszert.
A megallapodast a svéd valla-
lat a vietnami VMS allami cég-
gel irta ala tiz esztend6re. Az
els6 6t évben a két véllalat 50-
50 szazalékban osztozik a nettd
nyereségen, a masodik 0t esz-
tendében a VMS-t a profit 60
szazaléka illeti.

A nemrégiben alairt szerz6-
dés értelmében a svéd vallalat
feladata a rendszer infrastruk-
tirajanak kiépitése és a sziik-
séges berendezésekkel valo el-
latdsa, a VMS pedig épilete-
ket, foldtertletet és személy-
zetet biztosit. Vietnam a GSM
rendszert vélasztotta, és sze-
retné nagy Utemben fejleszteni
és elterjesztem az orszagban a
cellularis telefonokat. A 72
millié lakosu orszagban a tele-
fons(riiség igen alacsony: 100
fére 0,72 telefon jut. A regio-

nalis mobiltelefonok meglehe-
tésen elterjedtek az orszagban,
ezeket elsésorban az Ericsson
és az Alcatel allitotta izembe.
Orszagos haldzat kiépitésére
azonban csak most keriil majd
sor annak ellenére, hogy az al-
lami postahoz és a tavkozlési
minisztériumhoz tartoz6 VMS
mar két éve engedélyt kapott
egy, az egész orszagra Kiterje-
dé halézat megteremtésére.
Két esztendébe tellett, amig a
jelentkez6 kilfoldi vallalatok
kézul a VMS Kkivélasztotta
svéd partnerét.

Tavaly a Siemens el6zetes
megallapodast irt ala egy viet-
nami tavkozlési  kormany-
hivatallal ugyancsak egy or-
szagos cellularis rendszer ki-
épitésérél. Szakért6k vélemé-
nye szerint amennyiben a Sie-
mens megkapja Hanoi végle-
ges engedélyét, az Uj cég ko-
moly versenytarsa lehet a
VMS/Comviknak.

Az elmdlt hetekben szamos
kilfoldi tavkozlési berendezé-
seket gyarté vallalat ,,kdrnyé-
kezte meg” a VMS/Comvikot

annak érdekében, hogy felirat-
kozzon a szalliték listajara. Hi-
rek szerint a legkedvez6bb
esélyekkel az Ericsson indul
az Uzleti targyalasokon.

Vietnam a tavkozlési agaza-
tot fokozatosan kivanja meg-
nyitni a kilféldi beruhazék
el6tt. Ez ideig két kulfoldi val-
lalat kapott engedélyt telefon-
rendszerek mikddtetésére. Az
agazat szakértinek vélemé-
nye szerint a talzott fokozatos-
sag, illetve a lassisag azzal
magyarazhato, hogy az illeté-
kes vietnami &llami szervek
bizonytalanok a profitmegosz-
tas helyes aranyanak kérdésé-
ben. A malajziai Sapura cég a
telefonfiilke-halézatot miikod-
teti Vietnamban, az ausztral
Telstra pedig monopolhelyze-
tet élvez a nemzetkozi telefon-
forgalom lebonyolitasaban. Az
ausztral vallalat ezt az (zleti
tevékenységét egy vietnami al-
lami céggel kotott 197 millio
dollaros szerz6dés keretében
Végzi.

G. Gy.



bomba uzlet, a kérdés csak az,
hogy a tulajdonos gyézi-e ki-
varni, amig az Uzlet menni
kezd. Van-e elegendd tartaléka
ahhoz, hogy ezt az id6szakot
megélje, felszinen maradjon és
még fejlesztésre is képes ie-
gyen. Hogy a magyar allam-
nak ma er8sen kimerulében
vannak a tartalékai, az tény.
Jelzés értéke lehet példaul an-
nak, hogy a hirek szerint a pri-

igodtan alhatnak

agaer
»agaert
tesitményektdl (gardzs, cso-
naktarold, stb). Maga a szol-
galtatds havonta korilbelll 2
ezer forint koltséget jelent
majd az el6fizet6knek.

A rendszer egyébként képes
parhuzamosan tdbb helyen is
riasztani, igy példaul beprog-
ramozhato, hogy a diszpécser-

kozponttal egy idében felhivja

az esetleg tdbb szaz kilométer-
rp tartn'zI'ATrlA k.. A

oeszeijunk még roéviden arrol
is, milyen kényes diplomata
szerep var az operativ comitée
két magyar tagjara a kalfoldi
tulajdonosok érdekeinek
egyeztetésében is. A két kiil-
foldi tulajdonos kézil az egyik
egy ma még allami tdbbségben
lévé mamutcég, ahol az anya-
haz figyelmét és energiajat ma
a sajat privatizalasanak elékeé-
szitése koti le. Ahhoz, hogy a

kaikra. Csakhogy a kettd renu-
kiviil szorosan kapcsolddik
egymashoz. S ezért nem is
mindig egyeznek az allasfog-
lalasaik. Mindeddig ebbdl igen
kevés szivargott ki a magyar
tobbségli  igazgatdtanacshoz,
mert Tomka Emil elébb elndk-
vezérigazgatoként, majd ve-
zérigazgatdként nem ftartotta
sziikségesnek, hogy a vitakat
az igazgatdsag elé tarja. Ezért

Maradt még életben
hazai mulszergyarto

A budapesti Elektronika At-
viteltechnikai SzOvetkezet 40
éve alakult, s azon kevés hir-
adas-technikai  véllalkozasok
kozé tartozik, melyek életben
tudtak maradni az elmult esz-
tend6k valtozasai soran is.
Mindezt annak ellenére képe-
sek voltak produkalni, hogy
1990-ben még a Matav leltar

szerinti  eszkdzallomanyanak
50 szézaléka az Elektronika
gyartmanya  volt,

ma  pedig

megrende-

Iéseiknek

hogy termékeik majd 15 szaza-
lékat egy korabbi megallapo-
das alapjan a szinvonalra igen-
csak kényes Siemens cég sajat
neve alatt forgalmazza. Hiriik a
nagyvilagban igencsak jé, amit
jelez az is, hogy az egyik leg-
nagyobb nemzetkdzi atvitel-
technikai mdszergyartd (nevét
egyelére még fedje jotékony
homaly a megallapodasig) ke-
reste meg Oket a
kdzelmultban fej-

lesztési megbizas-

sal. De érdekldd-

nek termékei

irnt a hazai mo-



Tokeinjekcio az Alcatel
mobilrészlegenek4t X

Az Alcatel Alsthom tavkoz-
lési részlege 1,15 milliard
frankos tdkeinjekciot kapott
az Alcatel NV holdingvalla-
lattél a mobiltelefon-iizletag
veszteségeinek fedezésére,
valamint a tervezett (j beruha-
zasok tamogatéasara. Az Alca-
tel szerint a mobiltelefon-uz-
letagban mind nagyobb a be-
ruhézasi igény, de a pénzigyi
tamogatas azt is jelzi, hogy a
cég viszonylag gyenge telje-
sitményt nyujtott a kézi és az
auto-telefonkészulékek terile-

| tén. Az Ericsson és a Motorola
ezen a terileten jocskan meg-
elézi az Alcatelt. Az Alcatel
Mobile Communications
France (AMCF) tavalyi vesz-
teségét 500 millio frankra be-
cstlik a lebonyolitott 2,1 mil-
liard frankos forgalom mellett.
Az Alcatel CIT tavkozlési be-
rendezéseket gyarté cég -
amely az AMCF-et tartja el-
len6rzése alatt - ugyan nem
kozolt adatokat tavalyi gaz-
dalkodasarol, de a szakért6k
szerint jelent6s veszteséggel
zarta az 1994-es Uzleti évet.

A telefonkésziilékek piacan
meglévé Alcatel-gondok el-
lenére a véllalat a mobiltav-
kozlési infrastruktura tertle-
tén 25 szazalékos vilagpiaci

részesedéssel rendelkezik, s az
Ericsson utan a masodik leg-
nagyobb szerepl6je a piacnak.
Az el6rejelzések szerint az
AMCF 1997-ben kikeril a
veszteségzonabol, s nullszal-
ddval zarja majd az évet.

Az Alcatel CIT-nél nagy
ivli atszervezési programot
hajtanak végre, mintegy va-
laszként a tavalyi év kedvezé6t-
len eredményeire. Elemz6k
becslései szerint a cég 1993-
ban 440 millié frank nyeresé-
get termelt. Az 1994-es évben
bekdvetkezett erfteljes vissza-
esés azt tiikrozi, hogy Francia-
orszagban és a cég fontosabb
piacain szamottevéen csok-
kent a tavkozlési berendezé-
sek &ra és kereslete. Az allami
France Télécom példaul ados-
sagainak csokkentése érdeké-
ben nem ad 0j megrendelése-
ket, s a német és az olasz nem-
zeti tavkozlési tarsasag ugyan-
csak szambttevéen visszafog-
ta beruhazasi tevékenységét.

Az atszervezés részeként az
Alcatel CIT 16 ezer dolgozo6-
jabol csaknem 550-et elbo-
csat, s egydttal csokkenti al-
véllalkozoéinak, beszallitdinak
szamatis.

G. Gy.



nem lathatok kristalytisztan a
magyar allami  tulajdonos
szandékai. Legalabb ennyi a
bizonytalansag a fejlesztések
modjanak megitélésében is. S
ez megint egy olyan kérdés,
ahol fontos, hogy a tobbségi
tulajdonos allaspontja egyér-
telmd legyen. Mar csak azért
is, mert a tét ismét nem csak
egy vallalat beruhazaspolitika-
ja, hanem orszagos lgy, s még

tlinik, angna lehet szamitani a
részvényar meredek emelkedé-
sére. Raadasul miutan az al-
lamnak ma 60 szazalék feletti
érdekeltsége van a telefontar-
sasagban, a kulfoldieknek pe-
dig csak 15-15 szazalék a ré-
szesedésiik, a veszteségek
szamlajanak nagyobbik ha-
nyadat is a magyar tulajdonos-
nak kell allnia. Ha feltételez-
ziik, hogy a Matav két egymast

A déli part ingatlantulajdonosai nyu

Telefonnal a ba
nyaraldk bizton«

A hazai tavkozlés nem tal
sok, de remélhet6leg szapo-
rodo jo példai kozott emle-
gethetd az egyébként tobbsé-
gi Matév-tulajdonban 1év6
Balatel Rt., amely magyaror-
szagi viszonyok kozoétt soha
nem tapasztalt intenzitasu
fejlédést produkalt az elmult
négy évben. A Balaton déli
partjanak 10 vizpartj telepu-
lésén (Balatonszabadit6l Ba-
latonszemesig) tobb mint ha-
romszorosara novekedett a
bekotott el6fizet6i allomésok
szdma, s hasonld nagysag-
rendben szaporodtak a nyil-
vanos keésziilékek is. Si6fok
korzetében példaul 100 in-
gatlanra tobb mint 90 allo-
mas jut, amely a legtobb ma-

2000 kozpont, ami tulajdon-
képpen egy modemes kapcso-
lat az el6fizet6vel. Ez biztosit-
ja, hogy az el6fizet6 nyugod-
tan kommunikélhat a vonalan
anélkil, hogy ez a kommuni-
kaciéban zavarna, vagy a mo-
dem figyel6szolgalata sziine-
telne. Ugyanakkor minimalis-
ra csokken az esetleges téves
riasztads lehetdsége, hiszen a
rendszer képes tesztelni, hogy
ténylegesen ,.esemény” tor-
tént, vagy csak a rendszer va-
lamely elemének meghibaso-
dasarol van sz6. Ez utdbbi
esetben az adott elemet (pél-
daul az egyik helyiségben Iév6
infraérzékel6t) kiiktatja addig,
amig a tulajdonos is megérke-
zik, s a mephibasnsjoHntt ele-



Aruhazérias Spanyolorszagban

A ,,holgyek

A csaladi tulajdonban
léevé patinds spanyol
aruhéazlanc, az El Corte
Inglés felvasarolta leg>
nagyobb hazai verseny-
tarsat, a Galérias Pre-
ciados céget. Ez utobbi
aruhazipari vallalat az
elmult év végén keért veé-
delmet a korméanytol hi-
telez6ivel szemben.

A spanyol kormany altal meg-
hirdetett palyazatra az aru-
hézlanc megvasarlasara négy
befektetd jelentkezett. Egyi-
kik ajanlata sem volt ver-
senyképes az El Cortezével,
amely végil is ,kdnnyedén”
kebelezte be a Galériast.

Az EIl Corte Inglés Spa-
nyolorszag egyik legnagyobb
és legjovedelmez6bb csaladi
tulajdonban 1évé vallalkoza-
sa. A cég szerte az orszagban
32 nagyaruhazzal rendelke-
zik, kozuliuk 12 varoson kivili
hipermarket. Az aruhazlanc
48 ezer dolgozét foglalkoztat.
Nyeresége tavaly 32 milliard
pezetat (264 milli6 dollar) ért
el 591,8 milliard pezetas for-
galom mellett.

Az elmult negyed szazad
sordn a Galérids Preciados
szémos tulajdonos kezében
volt, a nyolcvanas években a
brit Mountleigh csoport ,,je-
gyezte” a céget. A cég 30 aru-
hézzal rendelkezik Spanyol-
orszagban. Az elmult 6t esz-
tend6ben veszteségei egyre
novekedtek, s mikodését mar
csak jelentds mennyiségl hi-
telbdl tudta fenntartani, illet-
ve finanszirozni.

Az El Corte Inglés 30 milli-
ard pezetas ajanlatot tett a
Galérias felvasarlasara, s ez-
zel az 6sszeggel egyetlen ver-
senytars sem tudott megkiiz-
deni a palyazaton. Az El Cor-
te vallalta, hogy a Galérias
7300 dolgozojabél  5200-at
megtart. Szakért6k vélemé-
nye szerint a palyazék kozil
az El Corte volt az egyetlen,
amely a menedzsment ming-
sége és a cég méretei nyoman
képes integralni a Galériast.

A két oriascég fuzidja utan
az El Corte 62 aruhézzal ren-
delkezik. Kozulik 13 olyan
varosban, illetve telepilésen
mkodik, ahol korabban az El
Corte nem volt jelen kereske-
delmi tevékenységével. A Ga-
lérias bekebelezése nyoméan
az El Corte olyan kereskedel-
mi Oriascég lett, amely szinte
mindent arusit, és kinalataval
gyakorlatilag  ,lefedi” az
Osszes spanyol fogyasztot.

Erdemes megjegyezni,
hogy a Galérias Preciados ta-
valy 55 milliard pezetés for-
galmat bonyolitott le, s nettd
vesztesége meghaladta a 12
milliard pezetat. 1993-94-ben
az El Corte Inglésnél az egy
dolgozora jut6é forgalom 20,6
millié pezeta volt, a Galérias-
nal viszont nem haladta meg a
7,5 milliét.

A Galérias felvasarasa utan
az El Corte a spanyol aruhaz-
iparban meghataroz6 szerep-
hez és lehet6séghez jut. A
spanyol versenyhivatal nem
emelt kifogast az tgylet ellen.

G. Gy.
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Gazdagodnak a keletnémetek

MH-infarmacid

Lassu Gtemben ugyan, de meg-
kezddédott a kelet- és nyugat-
német lakossag kozotti jelen-
t6s vagyoni kildnbség csokke-
nése - dertl ki az NSzZK koz-
ponti bankja, a Bundesbank
tanulméanyabdl, amely a kelet-
és nyugatnémet héztartasok
vagyonéarol, megtakaritasairdl
készllt.

A Bundesbank szamitasai
szerint egy keletnémet haztar-
tas atlagosan 40 ezer marka
pénziigyi vagyonnal rendelke-
zik. Ez az 6sszeg mintegy két-
szerese az 1990-ben regisztralt-
nak, és nagyjabol megfelel a
nyugatnémet haztartasok hisz
esztend6vel ezel6tti szinvo-
nalanak.  Osszehasonlitasul:
1994-ben az orszag nyugati fe-
Ién az egy haztartasra jutd
pénzvagyon 137 ezer marka
volt. Ami az orszag egészét il-
leti, tavaly a lakossag pénzva-

gyona 5,4 szazalékkal néveke-
dett, s elérte a 4320 milliard
markat. Ezzel az &sszeggel
1486 milliard marka lakossagi
hitelfelvétel allt szemben. A 66
milliés lakossagu nyugati or-
szagrészben a lakossag pénz-
vagyona 4,8 szazalékkal b6-
vilt, Osszege 4048 milliard
marka volt. A 16 milliés volt
NDK-ban a pénzvagyonbgvi-
lés Gteme elérte a 15 szazalé-
kot, 6sszege pedig 272 milliard
marka volt.

A bankok és a beruhazasi
alapok megkilénbdztetett fi-
gyelmet forditanak a lakossagi
pénzvagyon alakuldsara, hi-
szen ez a mutato a lehetséges
beruhdzasok barométereként
szolgal. Ami a maganberuha-
zasokat, befektetéseket illeti, a
Bundesbank szerint a németek
sokkal 6vatosabbak az ameri-
kaiaknal vagy az angoloknal.
A német haztartasok a megta-
karitadsoknak csak 5,5 szazalé-

kaért vasaroltak részvényeket.
A lakossagi pénzek 41 szazalé-
ka bankbetétekben, 14 szaza-
léka pedig kotvényekben van.

A kozponti bank azonban
arra is ramutat a tanulmany-
ban, hogy a németek beruhaza-
saikat tekintve minél gazda-
gabbak, annal merészebbek.
Kiléndsen a nyugatnémet fia-
talok szeretik & kockéazatosabb
befektetéseket. Ez a generacid
jelent6s dsszeget 6rokolt szi-
leitdl, akik tdbbségének a né-
met gazdasagi ,,csoda” idején
sikeriilt szamottevé megtakari-
tasokat elérnitik. 1994-ben a
németek befektetéseik soran
nagyobb figyelmet forditottak
a kilonféle értékpapirokra, a
részvények kivételével. Meg-
kétszerezték beruhazésaikat a
befektetési alapokba, s az ilyen
jellegl inveszticidik tavaly el-
érték a 70 milliard markat. A
statisztikdk tanldsaga szerint a
befektetési alapok a haztarta-

4£,C-il
sok megtakaritasainak 7,5 sza-
zalékat kotik jelenleg le.

Az elmdlt évek gazdasagi
recessziodja, valamint a korab-
binal magasabb ad6k miatt ta-
valy 12,6 szazalékra csokkent
az elkolthet6 jovedelmek meg-
takaritasi indexe. 1991-ben ez
a mutaté még 14 szazalék volt.
A Bundesbank statisztikai sze-
rint tavaly az orszagban a haz-
tartdsok megtakaritasa 2 sza-
zalékkal csokkent az el6z6 évi-
hez képest, s nem haladta meg
a 274 milliard markat. A koz-
ponti bank azonban meglehe-
tésen der(ilatd a megtakaritasi
mutato idei alakulasaval kap-
csolatban. Megitélése szerint a
gazdasagi fellendiilés nyoman
érezhet6en ndvekszenek 1995-
ben a jovedelmek az NSzZK-
ban, s ennek kovetkeztében
er@sodik "a lakossag megtaka-
ritasi hajlanddsaga is.

» Gonda Gyorgy
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nie Multik dilemmaja

Az elmdlt évtizedekben a
kdlfoldon is terjeszkedd cé-
gek sorra nevezték ki vezetd
munkatarsaikat ,,nemzetko-
zZi menedzserré”, jelezvén,
hogy a termékek és a szol-
géltatasok piaca mindin-
kébb globalizalodik. A valo-
sag azonban nem minden
esetben talalkozott a kineve-
zési hullammal, hiszen révid
id6 alatt bebizonyosodott,
hogy meglehet6sen kevés
azon vezet6k szama, akik
szakmai és menedzseri is-
mereteiket  kulfoldon  is
ugyanugy tudjak hasznosi-
tani és alkalmazni, mint oda-
haza.

Igencsak sziik azon nagy for-
matumu vezet6k kore, akik
kulfoldi nagyvallalatok élére
keriiltek. Kozéjuk tartozik a
walesi sziiletés(i Lindsay Owen
Jones, a francia L’Oréal koz-
metikai vilagcég elnbdke, az
amerikai Bob Bauman, aki a
British Aerospace elndke, va-
lamint az osztrak Gerald Ham-
per, aki az olasz Same traktor-
gyar vezérigazgatoja.

Egy amerikai vezetési ta-
nacsadasi kutatdintézet felmé-
rése szerint a nemzetkdzi nagy-
vallalatok jelent6s része csak
szavakban rendelkezik nem-
zetkdzi Gzleti kultdraval. A
multik joval kevésbé tudnak
nemzetkdzi méretekben gon-
dolkodni és cselekedni, mint

azt allitjak - fogalmaz a felmé-
résrél készilt tanulmany. Ezek
a cégek ugyanis a sziikségesnél
sokkal kevesebb figyelmet for-
ditottak és forditanak az eltér6
kultaraval rendelkezd kilfoldi
dolgozok iranyitasanak, a mas
vallalatokkal létrehozando
stratégiai szdvetségeknek, va-
lamint a néhany évre sz6l16 kil-
foldi munkavallalasnak a prob-
lémakorére.

A szamos kulfoldi orszag-
ban tevékenykedd vallalatok
»rajottek”, mennyire fontos
azon munkatarsak szamét no-
velni, akik eltéré kulturélis,
élet- és munkakorilmények
kozott is képesek eredménye-
sen iranyitani a leanycégeket.
A Logica nev(i nemzetkozi sza-
mitogép-ipari szolgaltatasi val-
lalat példaul megnégyszerezte
kulfoldre kildott munkatarsai-
nak szamat, s jelenleg a cég
stabjanak 15-20 széazaléka dol-
gozik Nagy-Britannian kivdl.
A Logica személyzeti vezetdje
szerint nagy el6nyt jelent, hogy
a cég felkészilt és felkészitett
munkatarsai a vilag minden
pontjan ugyanazt a mindséget
tudjak biztositani az lgyfelek
szamara.

Tobb nemzetkézi tanul-
many mutat ra, hogy nehézsé-
gekkel jar a kiilonb6z6 nemze-
ti kultaraval rendelkez6 dolgo-
z0k egyutt munkalkodasa. Az
egyes orszagokban példaul je-
lentésen eltér a céghliségrél, a

humorrél, a munkaid6rél, a
vallalati hierarchiarol és a ha-
taskorokrél alkotott és ,,rogz6-
dott” kép és vélemény. A fran-
cidk, a németek, az olaszok és
az azsiaiak nagy része példaul
nem ért egyet a teljesitmény-
hez kotott bérezéssel. Gondot
okoz az is, hogy egyes vezetési
fogalmakat - brainstorming,
teamwork sth. - ugyan le lehet
idegen nyelvekre forditani, a
fogalmak értelmezése azonban
szinte minden orszagban elté-
ré. Még a ,,legnemzetkdzibb”
véllalatok is elismerik, hogy
nehéz feladat egy soknemzeti-
ségl stabot eredményesen iré-
nyitani, mikodtetni.
Nemrégiben egy, a globali-
zalédassal foglalkozé konfe-
rencian a részt vevl cégek -
koztlik a British Petroleum és a
Marks and Spencer - megalla-
pitottdk, hogy manapsag egy
nemzetkdzi menedzser ,,meg-
krealasa” joval bonyolultabb
feladat, mint amikor a cégmun-
katarsak minden felkészités
nélkal kalféldi munkara utaz-
tak ,,gyarmatositandé a vila-
got”. Korabban ugy gondoltak
a vallalatok, hogy elegendd a
kilféldi leanyvallalatot iranyi-
t6 menedzsernek a helyi dolgo-
zOkkal csak a feladatot, a ten-
nivalokat ismertetni. Napja-
inkban azonban mar egyértel-
m(, hogy a hosszabb ideig kiil-
foldon dolgoz6 cégvezetdnek
nagyobb fogékonysagot, bele-

é16 képességet és munkakultu-
ralis megértést kell tandsitania
a fogadd orszag irant. A nem-
zetkdzi gyakorlat és tapasztalat
6nmagaban még nem biztosit-
ja, hogy valaki eredményesen
tudjon dolgozni egy, a hazajaé-
tol eltérd - szélesebb értelem-
ben vett - kulturalis kérnyezet-
ben. Ebb6l a szempontbd6l nem
jelentenek csodaszert a felké-
szit6 tanfolyamok sem, noha a
kulféldre utazd6 menedzserek
ezeken a kurzusokon sokat hal-
lanak a kulturdlis kiillonbségek
.kezelésérbl”. Szakért6k egy-
behangzé véleménye szerint
eredményes nemzetkdzi mene-
dzsernek sziletni kell, ezt a
»mUfajt” nem igazan lehet tan-
folyamokon és kdnyvekbdl el-
sajatitani.

A tapasztalatok  szerint
egyes nemzetek menedzserei
fogékonyabbak a kulturalis kii-
Ionbségek, eltér6ségek irant.
Ezek kdzé tartoznak a svajciak
és a belgak, hiszen tarsadal-
mukban a kilénbdz6ség, a
massag mar ,,be van épitve”.

Mind tobb esetben azon-
ban a legeredményesebb
megoldasnak az tlinik, amikor
az anyacég a leanyvallalatok
vezet8i posztjaira helyi mene-
dzsereket alkalmaz, akik per-
sze atfogd felkészitésben és
»Kiképzésben” részesiilnek a
kézpontban.

Gonda Gyorgy
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Palyamodositas
a Challenge Careerrel

A piacgazdasaghoz vezetd
Gt derékba tért karrierekkel
van kikgvezve. A szocialis-
tanak nevezett négy évtize-
des periddushan viszonylag
felmérhet6k és kiszamitha-
toak voltak az életpalyak,
legaldbbis akkor, ha bizo-
nyos koordinatarendszerek-
hez alkalmazkodott valaki.

Az elbizonytalanodast, majd a
légiires teret egyszerre hozta
magaval a csédok és vallalatval-
sdgok sorozata, a privatizacio
utani struktdravaltas és a nyu-
gati munkaadok vadonatdj - s
kdzép-eurdpai fejjel nehezen
kiszamithatd -» kdvetelmény-
rendszere. A valtast a kék és fe-
hér galléros munkavallalok
egyforman stresszként élték
meg. S6t nem jarunk messze az
igazsagtol ha azt mondjuk, a fe-
hérgallérosok, kilondsen az
50-60 év kozotti korosztalyban

meg miikodését Magyarorsza-
gon egy egészen Uj , Kozép-
Eurdépaban péaratlannak szami-
t6 licencet kinal a palyamédosi-
tds megoldasahoz. A modszert
eredetileg az USA-ban dolgoz-
tak ki. Az eredet nem véletlen,
az amerikai gazdasagot hosszl
évtizedek Ota szorongatja a fog-
lalkoztataspolitika megoldasa-
nak kényszere. Ott, ahol az id6-
r6l idére bekovetkezd allas-
vesztésnek olyan tradicidi van-
nak, mint az amerikai kontinen-
sen, kotelezd a cégek szamara,
hogy valamennyire humanusan
oldjak meg a kinos-kényszer(
helyzetet. Az elbocsatas - féleg,
ha tdmeges - nemcsak a mun-
kavallalonak, hanem a munka-
adonak is kellemetlen, hiszen
ahany kiragott munkas és me-
nedzser, annyi ellenség, aki
rossz hirét keltheti a cégnek.
Nem véletlen példaul, hogy
1991-ben a General Electric - a

kielégités helyett (j munkahe-
lyek létesitésével tegyék fajda-
lom- és zokken6mentesebbé a
hatékonysag érdekében hozott
munkaer@-aldozatot. A kezde-
ményezésh6l nem lett orszagos
gyakorlat, jészerivel ma mar a
koncepcio is feledésbe meriilt.
A Challenge Career Mana-
metddust ajanl els6sorban a
magasan  kvalifikalt, vezetd
beosztashol elbocsatott mun-
katarsak esetében. A CCM
receptje, az ,outplacement”
(szakmai tevékenység Ujraszer-
vezése) gyakorlata nem csak
Amerikdban, hanem mintegy
10-15 éve Anglidban, Francia-
orszagban és Svajcban is kiallta
a probat. A szolgaltatast igé-
nyelhetik a vallalatok, még a
strukturavaltas el6tt, s igénybe
veheti barki, aki érzi, hogy pa-
lyamddositasra kényszeril. A
rendszer Iényege, hogy a CCM

A haszon kettés. A vallalatnak
nem romlik az tzleti imézsa, hi-
szen nem hagyja magara fele-
I6tlentl elbocsatott munka-
tarsait, csokkennek az elbocséa-
tassal jard koltségei, s megel6z-
heti a munkaligyi-érdekvédel-
mi birésagi pereket. Az elbo-
csatott munkatars szamara pe-
dig lecsokkenti az allasvesztés-
sel jaréd traumat, megkonnyiti
az atallast, s az elvesztett 6nbi-
zalmat segit helyreallitani. A
CCM - svéjci tapasztalatai alap-
jan - garanciakkal dolgozik, az
atlagos munkahelykeresés véle-
ményik szerint nem haladja
meg a 6 honapot, s a munka-
helykeres6k 75 szazaléka a ko-
rabbihoz hasonl6 vagy nagyobb
jovedelemmel jaro foglalkozast
talal. Az amerikai-svajci recept
ma, a magyarorszagi foglalkoz-
tatasi fajdalmak kozepette, va-
lésagos gyogyirnak hangzik.
PcoV HmVinlni lehet hopv a



A ,négy nagy” dijkedvezmeny-nyujtasi versenye

A fn

Gyorspostak haboruja

Alig két évtized alatt
nagy karriert futott be a
nemzetk6ézi  szolgéalta*
taskereskedelem egyik
legfiatalabb Uzletaga, a
gyorsposta. Eles kulzde-
lem alakult ki a levele-
ket, dokumentumokat,
csomagokat és egyéb
kuldeményeket a vilag
minden pontjara 24-36
oran belul eljuttatd cé-
gek kozott a minél na-
gyobb piaci részesedés
megszerzéséért.

Az egész vilagot behaldzo
gyorspostacégek megjelenése
nagy kihivast jelentett és je-
lent az allami postak szamara,
amelyek el6bb-utdbb kényte-
lenek a ndvekvd verseny miatt
»felébredni”. Ugyanakkor a
kiildemények expressz tovab-
bitasaval foglalkoz6 vilagcé-
gek megjelenése hozzajarult a
termel6vallalatok korszer(iso-
déséhez is, hiszen a gyorsposta
lehet6vé tette a fontos terme-

lési  dokumentumok szinte
azonnali tovabbitasat, vala-
mint a just-in-time termelési
rendszer tokéletesitéseét.

A nemzetkdzi, a regionalis
és tdbbnyire a nemzeti gyors-
postapiaco(ka)t négy oridsval-
lalat uralja: az amerikai UPS
és a Federal Express, a briisz-
szefi székhelyli DHL és az
ausztral TNT. Ez a négy valla-
lat kiméletlen harcot folytat
egymassal a piacbgvitésért és
a megrendel6k atcsabitasaért.
Rajtuk kiviil még természete-
sen szamos regionalis és nem-
zeti gyorspostavallalat miko-
dik a vilagon. A megujulé kiiz-
delem a vilagpiac tjrafeloszta-
saért azt eredményezi, hogy az
agazatban novekszik az egye-
stilések és a stratégiai szovet-
ségek, de ugyanakkor a cs6-
dok szama is.

A piackutatasok tanisaga
szerint a megrendel8k oldala-
rol rendiletlentl ndvekszik az
igény a gyorsposta-szolgaltata-
sok irant. Ezt bizonyitja, hogy

a UPS és a Federal Express ta-
valyi forgalma 9-10 szazalék-
kal bévilt, bevételik elérte a
19,6, illetve a 8,5 milliard dol-
lart.t A TNT tavalyi bevétele
1,2 milliard dollar volt. Az 4ga-
zat elemz6i szerint az iparag
vezet6 cégei hosszu id6n at jo
konjunktdraval szamolhatnak,
de a koztiik dulé habord sok
zavart okozhat szamukra.

A piaci kiizdelem egyik - a
megrendelék szamara kelle-
mes - (j eleme, hogy az 4gaza-
tot ural6 ,,Négy Nagy” kimé-
letlen dijkedvezmény-nyujtasi
versenybe kezdett. Elsdsor-
ban azok a megrendel6k jut-
hatnak diszkontdijakhoz,
amelyek rendszeresen és nagy
mennyiségben veszik igénybe
valamelyik gyorspostacég
szolgaltatasait.

A magukat integratorok-
nak nevez6 vilagméret( gyors-
posta cégek megjelenése nyo-
méan érezhetfen visszaesett
egyes szallitmanyozéssal és
széllitassal foglalkoz6 valla-

latok forgalma, kildndsen
Eurépaban. Foldrésziinkén a
TNT jelent6s részesedésre tett
szert a regionalis aruszallitas-
ban, miutan haztél hazig szol-
galtatast kinal tgyfeleinek. Az
ausztral vallalat tevékenysé-
gét a tovabbiakban is elsdsor-
ban Eurdpara kivanja 06ssz-
pontositani, ahonnan bevéte-
leinek jelenleg tobb mint 70
szdzaléka szarmazik. Gyorsan
béviti halézatdt a TNT az
azsiai-csendes-6ceani  térség-
ben is, mind tobb szallitogépet
kozlekedtet  menetrendsze-
rien ebben arégidban is.

A DHL nagy utemben bé-
viti a vilagon iroda-, illetve fel-
vevBhalozatat. A statisztikak
szerint a DHL tébb irodaval
rendelkezik a vilagon, mint
barmely jelent8s versenytarsa.
Halézatat azonban korabban
elsésorban kisebb kildemé-
nyek - dokumentumok, Ki-
sebb stlyl csomagok - tovab-
bitasara épitette ki. Miutan a
megrendel6k mind inkabb

igénylik a nagyobb sulyd kil-
demények tovabbitasat is, a
DHL erre az lizletagra is ,,be-
rendezkedett”, s ma mar 250
kilogrammos kildeményeket
is tovabbit. Ebb6l a szempont-
bol is hasznos volt a DHL sza-
mara, hogy 1990-ben a cégben
a Lufthansa és a Japan Air
Lines 25-25 szazalékos része-
sedést szerzett.

A két amerikai 6riasvallalat
szamara biztos anyagi hatteret
jelent a hatalmas észak-ameri-
kai piac, valamint az a tény,
hogy mind az USA-ban, mind
pedig Kanadaban igen nép-
szer(i és elterjedt a gyorsposta.
Az UPS naponta 12 millié kiil-
deményt tovabbit az USA-n
beliil és a vilagon. Eurépaban
tavaly a UPS napi atlaga 680
ezer killdemény tovabbitasa
volt. Versenytarsa, a Federal
Express naponta mintegy 2,3
millié kildeményt juttat el a
cimzettekhez.

Gonda Gyorgy



1125 Budapest,
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Valamennyi Volkswagen
tez6bb &ron kaphato,

g!

Biztos lehet benne.
Volkswagen haszonjarmivek

Eqy rendkivill
alkalom

N Készletiink erejéig most 25% kedvez- A Biztonsag, megbizhatosag, mindseg,
meénnyel vasarolhatja meg a Mercedes-Benz komfort és elegancia: a Mercedes-Benz E-0sz-
E-osztalyanak raktaron lévd tipusait. talya mindezen értékek alapjan a vilag élvona-

A ime két példa kinalatunkbdl: laba tartozik.

A A részletekrdl érdeklédjon - Uizletkots-

Mercedes-Benz E 200 D
régi ar 8.185.875 Ft
akcids ar:  6.366.154 Ft *

inknél:

Mercedes-Benz E 200
régi ar:  9.365.125 Ft

akciésar 7.175.988 Ft*
Mercedes-Benz

*az ar extrakkal egy[]tt értendé vezérképviselet « MB-AUTQ Magyarorszag Kft.
1133 Budapest, Kéarpatu. 21.
Ertékesités tel.; 120-1212, 120-1214; fax: 149-8508
1117 Budapest, Hunyadi J. Gt 10.

» Kilonlegesen kedvezd lizing-feltételek Ertékesités tel.: 209-3750, 209-3758; fax: 209-3773

Szerzddéses partnerek:

Baja: Kocsis és Tarsa Kft., Szegedi Gt 84., Tel.: (79) 321-810; Budapest: BPB KFT., Torokvész Ut 1., Tel.: 212-4712; Eger: AUTOKOMPLEX KFT., Kiilsgsor u. 2., Tel.: (36) 324-734;
Gyér: GYORI AUTOKOZPONT RT., Tompa u, 2., Tel.: (96) 314-811: Hajdszoboszl6: AUTOMECHANIKA RT., Debreceni u. 10., Tel.: (52) 361-811; Kecskemét: BIRIZDO KAROLY,
Batthyany u. 39., Tel.: (76) 487-338; Nyiregyhaza: AUTO-2-TEMPO KFT., lég u. 4., Tel.: (42) 408-405; Siéfok: Egy(id Garage Kft., Bajcsy-Zs. u. 90., Tel.: (84) 31 1-790;
Szeged: AUTO-KURZ KFT., Vésarhelyi P. u. 4., Tel.: (62) 322-327; Székesfehérvar: PALLAGI & PALLAGI KFT., Budai u. 312., Tel.: (22) 301-433; Szekszard: Raiden Kft.,
Tartsay u. 8., Tel.: (74) 416-307; Szolnok: ALFA KFT., Szazados u. 1., Tel.: (56) 423-402; Zalaegerszeg: Péter Gyorgy Autészerviz, Balatoni Gt 3/A, Tel.: (92) 325-099



Zsugorodo Kmart

Kilenc honapon beltl mé-
sodik nagy ,.fogyokulras”
programjat jelentette be
az Egyesult Allamok ma-
sodik legnagyobb disz-
kontaruhaz-birodalma, a
Kmart. Tavaly szeptem-
berben a vallalatérias mér
110 &ruhazat szintetett
meg szerte az USA-ban, s
ennek kapcsan hatezer
dolgozojatol volt kényte-
len megvalni. Most 72 aru-
héz bezarasara keril sor
5800 dolgozd elbocsata-
saval.

A 72 aruhaz bezarasara augusz-
tus és az idei esztend6 vége ko-
zott kerdl sor. Megnyirbaljak a
vezet6 allast dolgozdk létsza-
mat is. Az aruhazlanc-orias pia-
Ci részesedése tobb éve csok-
ken, s az ,,elvesztett” vasarlokat
féleg a Wal-Mart Stores, a vilag
legnagyobb aruhazhal6zata csa-
bitja at. Ebben a helyzetben a
Kmart menedzsmentje két év-

ejitré (& ¢

vei ezel6tt Ugy hatarozott, hogy
a kisebb teriletdi, kevéshé jove-
delmezd elarusitohelyeket be-
zarjak, s ezeket nagy alapterile-
t Uj aruhédzakkal potoljak.

Donald Keeble alelndk sze-
rint a vallalat igyekszik megsza-
badulni a kiegészitd tevékeny-
ségektol, s figyelmét, valamint
anyagi eréforrasait kizardlag a
diszkontaruhaz-uzletagra fogja
6sszpontositani. A vallalat ered-
ményei tébb mint két éve folya-
matosan romlanak. 1995 els§
negyedévét példaul a cég 28 mil-
li6 dollar nett6 veszteséggel zar-
ta, egy évvel kordbban még 18
millié dollar nettd nyereséget
mutatott ki. Gondot jelent az is,
hogy még nem sikeriilt megta-
lalni az év elején lemondott ve-
zérigazgatd, Joseph Antonini
utodjat. A karcsusitas jegyében
a Kmart hamarosan (jabb
lednycégeit értékesiti, tobbek
kozott a Borders konyves-
bolthal6zatot.

G. Gy.



szakaszanak cseréje €s a régi kazanhaz atalakitasara

A Légiforgalmi és Repll6téri lgazgatosdg egyfordulds, nyilvénos
versenytérgyalast hirdet olyan szervezetek vagy vallalatok részére,
amelyek févallalkozsban képesek a Ferihegyi replilotér NA 250-s
hétavvezeték szakaszanak cseréjére és a régi kazanhdz dtalakitasara,
Aversenytargyalasi felhivés részletes dokumentécioja 50 000 Ft dij
befizetése ellenében, munkanapokon 9— 13 dra kizéitt vehetd at az alabbi
cimen.
LEGIFORGALMI ES REPULOTERI IGAZGATOSAG
1675 Budapest-Ferihegy, Pf. 53
Illetékes: Raum Attila
Telefon: (36-1) 157-5487. Fax: (36-1) 157-6181. Telex: 22-6478
Anbefizetéseket a Légiforgalmi és Repll6téri lgazgatosag 232-90173-2825
szmU szém ajdra kell teljesiteni, melyeta Magyar Nemzeti Bank kezel.
Az dtvétel helyszinén készpénzes hefizetés is lehetséges.
Az ajanlatokat nem késobb, mint 1995, augusztus 17-én 10-ig az LRI
Beruhdzési Féosztaly titkérsagan lehet benydjtani.
Az ajénlatok felbontasanak idGpontja: 1995. augusztus 17-én
10 6rakor.
Helyszine: Ferihegyi repildtér, targyalo.
Aversenytargyalds eredményhirdetése: 1995, szeptember 15-én
10 dra.

Helyszine: ugyanott.
Kért befejezési hataridd: 1995. december 15,

Légiforgalmi és Repil6téri Igazgatosag

8I73NH



Népszeribbek)
a vilagtengerek

Az osl6i Feamleys nemzetkdzi
szallitmanyozasi igynokség
adatai szerint 1994-ben 4,47
milliard tonna &rut szallitottak
tengeri vizi Uton. Ez a mennyi-
ség 3,1 szazalékos novekedést
jelent 1993-hoz képest, amikor
2,8 szazalékos volt a tengeri
arufuvarozads novekedése. Jol
jelzi a tengeri szallitas jelentd-
ségének ndvekedését a vilagke-
reskedelemben, hogy 1983-ban
a tengereken és Oceanokon
még csak 3,09 milliard tonna
arut tovabbitottak.

A statisztikak tanlséaga sze-
rint tavaly névekedett a feldol-
gozott termékek tengeri forgal-
ma, a teherhajék azonban don-
téen még mindig alacsony fel-
dolgozottsagé arucikkeket, el-
s@sorban nyersanyagokat fuva-
roznak. A vartndl kisebb
mennyiségl koéolajat szallitot-
tak tavaly a tankerek, s ennek
f6 oka az OPEC arpolitikaja-
ban keresendd. Osszességében
1,38 milliard tonna kdolajat
széllitottak tavaly a tengere-
ken, 1993-ban ez a mennyiség
1,35 milliard tonna volt.

Egy esztend6 alatt 358-rol
375 millié tonnéra névekedett
a tengeri Gton tovabbitott k&-
olajszarmazékok mennyisége.

A nbvekedés elsdsorban annak
kdszénhetd, hogy a délkelet-
azsiai orszagok és az Egyesiilt
Allamok kéolajszarmazék-be-
hozatala érezhet6en bévilt.

Az Omlesztett szarazaruk
forgalmaban tavaly 3,5 szazalé-
kos névekedést regisztraltak a
tengereken. A norvég cég sze-
rint figyelemre mélt6, hogy na-
gyobb ttemben béviilt az acél-
gyartashoz szilkséges alapanya-
gok tengeri forgalma.

Ez a nbvekedés elsdsorban
azzal magyarazhat6, hogy Ke-
let-Azsia acéliparanak megno-
vekedett az alapanyagigénye,
emellett szdmos acélgyart6 or-
szagnak kedvezd exportlehet6-
ségei kinalkoztak. Tengeri Gton
1993-ban 354 millié tonna vas-
ércet szallitottak, ez a mennyi-
ség 1994-ben 380 milli6 tonnara
novekedett. Tavaly 370 millié
tonna szenet széllitottak a te-
herhajéflottak, 13 millié tonna-
val tdbbet, mint egy esztendd-
vel korabban. A tengeren szal-
litott aruk mennyisége tavaly
minden koréabbi rekordot meg-
dontott, s a Feamleys szerint
ezen a terlleten idén Gjabb re-
kordra lehet szamitani.

G. Gy.
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Vietnami partraszallas

Az elmult hetekben a Toyota
és a Ford vegyes vallalat alapi-"
tasa iranti kérelemmel fordult
az illetékes vietnami allami bi-
zottsaghoz, s mindkét oriasval-
lalat még az idén szeretné meg-
kezdeni tevékenységét a 70
milli6 f6t szdmlalé vietnami
piacon.

A Toyota a hanoi nemzetko-
zi repul6tér kozelében szandé-
kozik dsszeszerel6-uzemet léte-
siteni a szingaplri Kuo és a
vietnami VEAM céggel kozo-
sen. Az aut6kat és minibuszo-
kat dsszeszerel6 beruhéazas t6-
keigénye megkdzeliti a 90 mil-
lio dollart. A tervek szerint a
vegyes vallalatban a Toyota 70
szazalékos tulajdoni hanyaddal
rendelkezik majd, a VEAM ré-
szesedése 20, a szingapdri part-
neré pedig 10 szazalék lesz.

A Ford a Song Cong Diesel
céggel szandékozik vegyes val-
lalatot alapitani Ford Vietnam
néven. A Hanoi és a Haiphong
kozott feléplilé Gzem ajelenle-
gi elképzelések szerint a gépjar-
mivek széles skalajat szereli
majd 6ssze.

A Toyotan és a Fordon kivil
szamos autoipari vilagcég sze-
retné miel6bb megvetni a labat
az azsiai orszagban. Ez idaig a
Chrysler, a Daimler-Benz, a Su-
zuki, valamint egy japan-indo-
néz autdipari konzorcium kért
engedélyt a kormanytél (j gya-
rak létesitésére. Szadmitasok

szerint a kilfoldi autogyarak
eddig 600 millié dollar értékd
beruhdzasra vallaltak kotele-
zettséget a vietnami autdipar
korszer(sitésére, illetve bovité-
sére. A vietnami nehézipari mi-
nisztérium szerint a vegyes val-
lalatot alapitani szandékozo
vallalkozasok még a nyar koze-

FOTO: MH-ARCHIV

pén megkapjak a jovahagyast.
A tarca becslése szerint az or-
szagban az Uj gépkocsik iranti
kereslet az ezredforduldra eléri
a 60 ezer darabot. Az elsd auto-
ipari vegyes vallalatot egyéb-
ként a Mitsubishi hozta létre.

G. Qy.

S .6.



Most még régi aron vasarolhatja meg a Toyota Corolla tipusait a raktarkészlet erejéig!

Toyota Corolla Hatchback XLi/1.41 benzines/5 ajtés 2.149.000,

Toyota Corolla Sedan XLi/l.41 benzines/4 ajtds 2.199.000,
Toyota Corolla Liftback XLi/1.41 benzines/5 ajts 2.319.000,

Még ma keresse fel az On legkdzelebbi Toyota kereskedGjét!

3 EV VAGY 100,000KM GARANCIA

AKI KIVAR, KIMARAD  ® TOYOTA

Bizhat a jelben

« ANGYALFI KFT 8000 Székesfehérvér, Kadocsa utca 59. Tel: 06-22-304-652 « AUTO-BALLER KFT 8654 Sagvar, F6 utca 39. Tel.: 06-84-380 005 « AUTOFOKUSZ 2 ZALA KFT 8900 Zalaegerszeg, Ata
erdei u. 3/A. Tel.: 06-92-316-672 ® AUTOFOKUSZ K 9700 Szombathely, Készegi Gt. Tel: 06-94-317-449 «<AUTOHAUS KOPF KFT 2030 Erd, Ercsi ut 19. Tel.: 06-23-369-444 ®* AUTOHAZ KOCSIS
Véc, Derecske dalé 4558/5 hrsz. Tel.: 06-27-316-872 «<AUTOHAZ VESZPREM KFT 8200 Veszprém, Budapest Gt 72. Tel: 06-88-427-088 + AUTOQUALITAS KFT 7627 Pécs, Engel J. u. 1/2. Tel: 06-
72-325-553 «<AUTOSZOLG 2000 Szentendre, Pannénia u. 1-3. Tel: 06-26-312-921 «CAR IMP 1026 Budapest, Pasaréti Gt 2-4. Tel: 156-6573 «CSEPEL KFT 2310 Szigetszentmiklos-Lakihegy, Kiilsg
Rékéczi Ferenc Gt 0266/3. hrsz. Tel: 06-60-349-225 »EMIL FREY HUNGARY KFT 1149 Budapest, Mogyorddi Gt 32. Tel: 163-5883 «HERING JANOS 5100 Jaszberény, Nagykatai Gt Tel: 06-57-415-
038 « HOD-AUTO KFT 6800 Hodmez6vésarhely, Kutasi u. 12. Tel: 06-62-341-628 » IBUSZ-TOYOTA TSUSHO O T 1075 Budapest, Karoly krt. 3/C. Tel: 118-1657 « JUKO KFT 4531 Nyirpazony, Szabolcs
u. 12. Tel: 06-42-312-526 « KAKUK JOZSEF MAGYAR-OSZTRAK KFT 3100 Salgétarjan, Téstrand Tel: 06-32-316-646 « KOCSIS ES TARSA KFT 6500 Baja, Szegedi Gt 84. Tel: 06-79 321-810 « KOTO
AUTOHAZ KFT 7400 Kaposvar, Zoldfa u. 58. Tel: 06-82-411-456 «KOVACS AUTOHAZ 2200 Monor, 4-es f60t 35. km Tel: 06-29-413-381 «KOGAZ 8801 Nagykanizsa, Zrinyi M. Gt 32. TeL: 06-93-
315-140 «<KRASZ AUTOKERESKEDELMI KFT 7100 Szekszard, Rakoczi Ut 45. Tel: 06-74-319-544 « M+F AUTO KFT 6200 Kiskérds, Jozsef A u. 46. Tel: 06-78-311-106 « M3 AUTOKERESKEDELMI
KFT Budapest, XIV. kér. Komaromi Gt 12. Tel: 252-2713 «MIKRO SPORT KFT 2092 Budakeszi, Patyi Gt 55. Tel: 176-6961 « NAFRADI KFT 5600 Békéscsaba, Berényi Gt 133. Tel: 06-66-324-564
* NIPPON MOTORS KFT Miskolc, Beseny6i u. 8. Tel: 06-46-313 258 «<ROAD SERVICE KFT 5300 Karcag, E6tvos Gt 10. Tel: 06-59-312-346 «SAKURA KFT 1033 Budapest, Sz6l6kért u. 1 Tel: 250-
0684 «SCHREER AUTOHAZ KFT 7630 Pécs, Ditsi Gt 1 Tel: 06-72 336-833 « TOYOTAMOLNAR 6723 Szeged, Cserzy Mihaly u. 18. Tel: 06-62-311-062 «TROMF KFT 6000 Kecskemét, Ladanybene.
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Tamadjak a Ruhrgast

Németorszag els6 szamu
gazimportérét és -forgal-
mazéjat a kozelmultban
éles tdmadas érte a Win-
tershall cég részér6l. A
»vad” szerint a Ruhrgas
igyekszik minden eszkoz-
zel kizarni a versenyt a né-
met piacon annak érdeké-
ben, hogy megtarthassa
vezet6 szerepét.

A Wintershallt a ’80-as évek-
ben alapitotta a BASF. A cég
az elmalt 6t évben tdbb mint 3
milliard  markat invesztalt
foldgazvezetékek és gaztaro-
z0k épitésébe. A beruhaza-
sokra azért ker(lt sor, hogy a
Wintershall erdsitse piaci po-
zicioit. A német gazpiac ,,me-
revsége” azonban eddig nem
tette lehet6vé, hogy a Win-
tershall és més feltérekvd cé-
gek igazi versenytarsai lehes-
senek a Ruhrgasnak. A Win-
tershall véleménye szerint a
Ruhrgas minden kdvet meg-
mozgat annak érdekében,
hogy megakadalyozzon egy
Uzletet, amelynek keretében a
Wintershall évi egymilliard
kobméter foldgazt vasarolna
a norvég Saga Petréleumtdl.
Holott az tigylet nyoman a Sa-
ga megvethetné a labat a né-
met gazpiacon.

Energiaipari szakérték vé-
leménye szerint a Ruhrgas -

amely a német féldgazpiac
tobb mint 80 szazalékat tartja
ellen@rzése alatt - azért ellen-
zi a Saga-Wintershall (zlet
létrejottét, mert ez arcsokke-
néshez vezethet a német gaz-
piacon. A Wintershall egyik
vezetBje viszont ugy véli, hogy
meg kell adni a fogyasztdnak
a valasztas lehet6ségét. Sze-
rinte ett6l fél a Ruhrgas, vagy-
is el kivanja kerilni az arver-
senyt. Erdemes megjegyezni,
hogy a Wintershall piaci ré-
szesedése Németorszag fold-
gazpiacan ma nem haladja
meg a 6 szazalékot.

A Saga cégnek a Winters-
hall-lal tervezett uzletét eld-
szOr jova kell hagyatnia a
GFU nevi norvég bizottsag-
gal, amely az északi orszag
féldgaziparat hivatott szaba-
lyozni. A GFU-ban a Saga
mellett tdbbek kozott szava-
zati joga van a Statoilnak is,
amelyet hosszU tava szallitasi
szerz6dés fliz a Ruhrgashoz.

A GFU déntésétdl figget-
lenil a Wintershall szerint a
Ruhrgas erételjes lobbytevé-
kenységet folytatott az tigylet
ellen odahaza és Norvégia-
ban. A Wintershall vezet6i
szerint a Ruhrgas tiz kérom-
mel ragaszkodik piaci pozi-
ciéihoz, s minden feltorekvé
versenytarsat ki akar rekesz-
teni a német piacrol.

9r.6

A nyomasgyakorlasi vada-
kat a Ruhrgas illetékesei ter-
mészetesen visszautasitjadk. A
cég szdvivdje szerint a norvé-
gok o6nalléan és fiiggetlendil
hozzak meg dontéseiket a fold-
gazzal kapcsolatos kérdések-
ben is. Fliggetlen szakért6k vé-
leménye szerint a Ruhrgasnak
kedvezdek a pozicidi Norvégia-
ban, hiszen a Statoil leg-
nagyobb  vev@inek egyike.
Amennyiben a GFU kedvez6
dontést hoz a Saga és a Win-
tershall szamara, a Saga ,,betor-
het” anémet gazpiacra. A Win-
tershall pedig diverzifikalhatja
gazimportjat, amely jelenleg
szinte kizarolag egy szallitotol,
az orosz Gazprom cégtdl fligg.

Németorszag nyugati része
gazfelhasznalasanak 75 szaza-
léka importbdl szarmazik. En-
nek a mennyiségnek 15 szaza-
léka érkezik Norvégiabdl. A
volt NDK géazszikségletének
62 széazalékat Oroszorszaghdl
importdlja, a ,maradék”
mennyiséget maga termeli ki
odahaza.

A szakma érthet6 modon
nagy varakozassal tekint a
GFU dontése elé, hiszen pozi-
tiv dontés esetén Németorszag
merevnek tartott gazszektora-
ban szdmottevd szerkezeti val-
tozasok kezd6dhetnek meg.

Gonda Gyorgy



kabb az Ontottvas nonasz-
nositéju gazkonvektor. Pedig
az ontottvasnak ez esetben is
szdmos el6nye van. Nemcsak
tartésabb, hanem anyaganak
kdszonhetéen egyenleteseb-
ben veszi fel és adja le a
hét, igy elmarad a lemez-

uutl tU ItU ijlugum uiv Outiiu

pont a késziilékek fogyaszta-
sa sem. Az E-DEN gaz-
konvektorokkal 25-30%-0s
energiamegtakaritas  érhetd
el, mely biztositja a beru-
hazds rovid idén belili
megtérilését.

«Mbuibiu. n leinezourKOiat
formai kiképzésének és per-
foralasanak kdszonhetden
sokkal jobb héleadast tesz
lehet6vé, mint a régebbi
konvektorok zart dobozszer(i
megoldasa. Az alul beszivott

hideg levegé felmelegedve

Lampart Budafoki Zomanc Ipari és Kereskedelmi Kift.
1222 Budapest XXI1., Gyar utca 11. Telefon: 226-0122 Telex: 22-6454 Fax: 226-8548
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A Fehér Haz
prognozisa:
kellemes
gazdasagi klima

MH'informacio

A Fehér Haz nemrégiben tet-
te kozzé legujabb gazdasagi
-el6rejelzését, amely rovid ta-
von meglehetdsen der(latd,
hosszabb tavra azonban kissé
pesszimista.

Laura Tyson, az elndék mel-
lett m{ikdd6 gazdasagi tanacs-
ado testlilet vezetSje szerint
1994-ben az amerikai gazdasag
novekedése minden varako-
zast felulmalt. A bruttéd hazai
termék (GDP) 4 szézalékkal
bévilt, az inflacid6 mindossze
2,6 szazalékos volt, s a munka-
nélkiliség nem haladta meg a
6,1
dasagi teljesitmény nyoman
csekély a valdszinlisége annak,
hogy belathaté id6n belll az
USA-ban szamottevéen nove.-
kedjék az inflacio, illetve beko-
szontson a recesszid. Ez a kel-
lemes gazdasagi ,,klima” jo le-
het6séget nyujt majd a koz-
ponti bank szerepét betdlt6 Fe-
deral Reserve szamara, hogy a
jovo év elején megkezdje a ro-
vid lejaratd hitelek kamatanak
csokkentését. Jelenleg ez a ka-
mat 6 szazalék, s 1995 elején
véarhatbéan 0,5 szazalékos mér-
sékl6dése. Tyson szerint a
pénzpiacok nem tartanak majd
az inflacio feléledésétdl, igy a
hosszabb lejaratd hitelek ka-
matai is csokkenhetnek.

A mar-mar talf(itott tavalyi
gazdasagi novekedést idén
varhatéan ,,sima landolas” ko-
veti, s az amerikai gazdasag
»lehll” a szamara legkedve-
z6bb ,,uzemmadra”. Az el6re-
jelzés szerint 1995-ben a GDP
2,4 szazalékkal bévil, a fo-
gyasztdi arak indexe 3 szazalék
koril névekedik, a munkanél-
kuliség pedig 5,5-5,8 szazalék
kozott alakul. Tovabbra is ma-
gas marad a termel6kapacita-
sok kihasznaltsaga.

A Fehér Haz az ezredfordu-
16ig évi atlagban 2,5 szazalékos
szamit hz

-nAVT w «T'tAinncr* W-Tx,

inflaci6 pedig nem haladja
majd meg az évi 3 szazalékot.
2000-ig a munkanélkiiliség az
idei esztend6re el6rejelzett
savban marad majd az el6re-
jelzés szerint.

A gazdasagi tanacsado tes-
tilet véleménye szerint az
amerikai gazdasag Kkilatasai
hosszabb tavra némi borala-
tasra adnak okot. Ennek els6-
sorban az az oka, hogy a ter-
melékenység novekedése -
amely az életszinvonal javula-
sanak motorja - viszonylag
alacsony marad annak ellené-
re, hogy 1991 6ta ez a mutato
évi atlagban 2 szazalékkal

szézalékot. A kedvez8 gazmelkedett. Ezt a novekedést

elsésorban a recessziobdl vald
kilabalas valtotta ki, hosszabb
tdvon azonban tavolrdl sem
ilyen kedvezd a kép. 1963 és
1972 kozott a termelékenység
évi atlagos novekedése 2,8,
1972 és 1978 kozott 1,7 szaza-
Iék volt. Az 1978 6ta eltelt id6-
szakban a termelékenység az
Egyesilt Allamokban événte
minddssze 1 szézalékkal bé-
vilt. A Fehér Haz ebbdl az
id6sorb6él arra kovetkeztet,
hogy az elmult négy esztendd
termelékenységi ,,csodaja” ki-
vételtjelent, s a kdvetkez6 esz-
tend6kben a termelékenység
alacsony dtemd ndvekedése
lesz ajellemz6.

A hossz(U tavld gazdasagi
novekedéssel kapcsolatos fe-
hér hazi kétségek ismereté-
ben meglepd, hogy a tanacsa-
dé testulet a kamatlabak mér-
séklésére szamit mar 1996 ele-
jén. E kérdésben Laura Tyson
és csapata logikaja ott kere-
sendd, hogy a monetaris poli-
tika tovabbra is inkabb szoros
lesz, ugyanis a jelenlegi gazda-
sagi novekedés még mindig
joval meghaladja azt a szintet
és potencialt, amelyre a gaz-
dasagi elemz6k tobbsége sza-
mitott.

*Gonda Gybrgy
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Masodik OTP nyugdijpénztar

(MH) Megalakult a Persely Orszagos Kiegészit6 Nyugdijpénz-
tar, mely az OTP csoport immaron masodik dnkéntes, kdlcso-
nds pénztara. A tegnapi alakulé kozgy(ilést kovetéen a pénztar
miikddését az engedélyek megszerzése utan, varhatdéan egy-
két hénap mulva kezdi meg, szolgaltatasait els6sorban a lakos-
sagnak, egyéni vallalkozoknak, kisvallalatoknak és onkor-
manyzatoknak ajanlva. A havi tagdij minimalis 6sszege 2500
forint, melybdl a pénztar a miikddési koltségek fedezésére tiz
széazalékot von le. Roth Lajos, a pénztarat szervez6 OTP Con-
fidencia Kft. igyvezet6 igazgatéja elmondta, minthogy a kii-
16nb6z6 részfeladatokat az OTP-csoport tagjai latjak, az infor-
méacidaramlas jobb, a kdltségek pedig alacsonyabbak lesznek,
mint versenytarsaiknal. A befolyt dijakat az elsé évben allam-
papirokban kamatoztatjak, kés6bb nagyobb kockazati befek-
tetések, mint részvény, deviza, ingatlan is szdba johetnek.

!
Atalakul6 agrarexport-timogatas

(MH) A masodik félévben varhatéan atalakul az agrarexport
tamogatasi rendszere - jelentette be a Féldm(velésiigyi Erdek-
egyeztetd Tanacs (FET) lése utan Kis Zoltan, a FéldmUvelés-
Ggyi Minisztérium politikai allamtitkara. Els6 menetben - az
Agrargazdasagi Kutaté és Informatikai Intézet kdzremi{ikodé-
sével - a hisz legfontosabb agrartermékre dolgozzak ki egy ha-
tastanulmanyt. Ez alapjan vilagossa valik, melyek a vilagpiacon
perspektivikus termékek, amelyeket tamogatni érdemes. Az
exporttamogatasban tovabbi mddosulasokat jelent, hogy -
mint azt az ipari és kereskedelmi tarcamar jelezte - a koltség-
vetésben megszavazott 35 milliard forinthoz tovabbi 5 milliar-
dot biztositanak exporttdmogatasra a koltségvetés altalanos
tartalékanak terhére.

Szentgotthardi motor hajtja a Tigrat

(MH) A hét végén mutatkozik.be a magyarorszagi markake-
resked6knél az Opel (j sportautéiidvoskéje, a Tigra. Az erede-
tileg koncepciémodellnek késziilt Tigra akkora kozonségsikert
aratott a kiilonb6z6 bemutatokon, hogy az Opel vezérkara vé-
gll a sorozatgyartas beinditdsa mellett dontott. Az egyedi vo-
nalvezetés(, kis méretii Tigra sportkupé magyar vonatkozasa,
hogy a kétféle, 1,4 és 1,6 literes ECOTEC motor kizarélag az
Opel Hungary szentgotthardi gyaraban készil. Az Opel Tigra
tavaly november 6ta rendelhet6 a nyugat-eurdpai orszagok-
ban, de sikerére jellemz6, hogy a zaragozai gyar csak 4-6 hona-
pos hataridére igazolja vissza a megrendeléseket. A hét végi
magyarorszagi premieren az érdekl6d6k 2 millio 90 ezer és 2
millié 590 ezer forint k6zott rendelhetik meg az Opel Tigrat.

Orosz atltemezeési siker

(MTI) Az orosz adéssag atiitemezésével foglalkozé banki bi-
zottsdg Frankfurtban bejelentette, hogy megallapodott a
Vnyesekonombankkal 500 millié dollarnyi, mar tavaly esedé-
kessé valt kamat kifizetésérél. A banki bizottsag dontott arrél
is, hogy tovabbi 90 nappal meghosszabbitjak az orosz addssag
visszafizetését. A kozlemény leszdgezi: a jov6ben Gjabb talal-
kozot tart a banki tanacsado bizottsag és az orosz kiildottség,
hogy megvitassak a volt Szovjetunié kereskedelmi ,,bankuté-
daival” szembeni addssag atalakitasat, de elébb az orosz dele-
gacioTalalkozik"az IMF-és a ParizsiKluh



Kivaldo « 4
évet zart
a Pfizer

A Pfizer értékesitésének no-
vekedési iteme 1994-ben csak-
nem kétszerese volt a tobbi
amerikai gyogyszergyar atlaga-
nak. Az elmult esztend6ben a
cég eladésainak dsszege 8,3 mil-
lidrd dollar volt, 11 szazalékkal
tébb, mint egy évvel korabban.
Ebbol a gyogyszerkészitmé-
nyek részesedése elérte az 5,8
milliard dollart, ami 13 szazalé-
kos forgalombdviilésnek felel
meg.

A Pfizer kivalé eredményeit
tébbek kozott annak készénhe-
ti, hogy az elmult harom eszten-
dé'ben tobb Gj gyogyszert hozott
forgalomba. Szamos versenytar-
sa viszont inséges id@szakot
kénytelen atélni az Gj, eredeti
készitmények hianya, valamint
jo néhany nagy bevételt ered-
ményez6 gyogyszer szabadalmi
védettségének lejarta miatt.

A Pfizer-termékek kozil
1994-ben a Norvasc sziv- és ér-
rendszeri gyogyszer értékesité-
se bévilt a legdinamikusabban.
Egy esztend§ alatt az eladasok
85 szazalékkal béviltek, sa
Norvasc tavaly 767 millié dollar
bevételt ,hozott” a vallalatnak.
A depresszio elleni Zoloft 718
milli6 dollar bevételt eredmé-
nyezett, ebb6l a gydgyszerb6l
tavaly 55 szazalékkal fogyott
tobb, mint egy évvel korabban.

A cég ,vivékészitménye” a
Procardia (ugyancsak cardiovas-
cularis gyogyszer), amely tavaly
1,2 milliard dollarbevételhez
juttatta a Pfizert. A cég tavalyi
kivalé teljesitménye nyoman az
ad6zas utani nyereség az el6z6
évi 657 milliérél 1,3 milliard
dollarra emelkedett. Nem pa-
naszkodhatnak a részvényesek
sem: 1994-ben az egy részvény-
re juté osztalék 4,19 dollar volt,
szemben az el6z6 évi 2,05 dol-
larral.

GYOGYSZER



Lathatova tették
a hasmenés
egyik korokozodja

A hamburgi egyetemi kérhaz ki
tatoinak elsd' izben sikerilt lathatod
tenni azt az eddig ismeretlen mikre
sporat, amely a hasmenéssel jar6 be
tegségek egyik gyakori korokozdja.

Attorést értiink el az orvostudo-
manynak ezen ateriiletén - jelente
te ki Rainer Laufs, az egyetem mii
robiolégia és immunoloégia professz
ra a dpa német hiriigynokségnek. -
hasmenéssel jaré betegségek har-
madrészének korokozdjat eddig ne
tudtuk megtalalni. A most lathatov
tett mikrospdrak az eddig ismereti
meghbetegedések okozoi.

Ez a kérokozé, amelyet az emt
a vizzel vagy a taplalékkal juttat a
szervezetébe, Lauf szerint sem nei
baktérium, sem nem virus. A szalu
nellaval ellentétben nemcsak a bet
székletében, hanem a szervezet m;
véladékaiban is ki lehet mutatni. A
felfedezésre ugy kerilt sor, hogy
Hamburgban két idések otthonaba
70 személy megbetegedett. EI6sz6
szalmonellafert6zésre gondoltak, a
beteg kozil 60-nal azonban kimuti
tak a most lathatova tett mikrospoi

kat.

Ha csak a gydgyszergyarakrol
kez6 hireket néznénk, béven len
okunk a der(ilatasra. A gond csak
hogy a tarsasagokrél napvilagot la
tott igencsak kedvezd, nagy nyeri
ségrél tantskodo informacidk ner
hogy elégtelenek a fébb piaci ar-
trendek meghatarozdsahoz, haner
ajelek szerint legaladbbis - érdem
lenek arra. Az arfolyamokat elsési
ban az orszagnak mint befektetés
célpontnak a romlé megitélése
nyomta egyre lejjebb idén. Igaz e
mind a t6zsdei, mind a t6zsdén k
viili részvényekre is.

A borzén forgd papirok mind-
egyike - am kuléndsen a legnagy
likviditastu papirokként szamonta
tott Richter Gedeon és az Egis -
megérezte a kilféldi befektet6k
fordulasat. Az elébbi tarsasag rés:

GYOGYSZER



A szakma nem kis meg-
lepetésére a svéd Finn
Johnssont kérte fel a
brit Guiness vallalatbi-
rodalom a United Distil-
lers szeszipari cégorias
vezérigazgatoi teenddi-
nek ellatasara. A United
Distillers a Guiness nye-
reségének mintegy ha-
romnegyedét Hallitja
el6”, s termékei sordba
tartozik tobbek kozott a
Johnnie Walker és a
Bell’s, valamint a Gor-
don’s gin.

A Guiness mar csaknem egy
éve keresett vezérigazgatot
szeszipari részlege élére, ami-
kor ,rdakadt” a 49 éves, 0Ot-
gyermekes svéd menedzserre.

Johnsson mostanaig Skandina-
via els6 szamu épit6anyag-ke-
reskedelmi vallalatanak, az
Eurocnak volt a vezérigazgato-
ja. Kordbban Svédorszag leg-
nagyobb cégei kozil ketténél,
a gyufaipari Swedish Matchnél
és a papiripari Storanal toltott
be vezet§ poziciokat. Tevé-
kenysége soran tobbszor kép-
viselte cégeit kiilféldon, hosz-
szabb ideig élt és dolgozott az
Egyesilt Allamokban, Német-
orszagban, Svajcban és a Fi-
I6p-szigeteken.  Munkatarsai
sokoldald tizletembernek tart-
jak, aki kivalo eredményeket
ért el a fogyasztasi cikkek, a
csomagol6anyagok, a gépek,
valamint a nyersanyagok for-
galmazasa, értékesitése teriile-
tén. Johnsson az elmult négy

Svéd sztar menedzsert valasztott a Guiness

Mindenki korabban fog kelni?

esztend6t az Eurocnal toltotte,
ahol valésagos ,,csodat” vitt
véghez. Mikdzben az épit6- és
épitéanyag-ipart az egész vila-
gon tartds recesszio sljtotta,
Johnsson radikalisan atszer-
vezte az Eurocot. Ennek ered-
ményeként a nagyvallalat ta-
valy rekordnyereséget ért el,
raadasul fele annyi forgalom
mellett, mint egy esztenddvel
korabban.

A United Distillers korabbi
vezérigazgatoja, Crispin Davis
azért kényszerilt tavozasra,
mert vezetési stilusa és szemé-
lyisége egydnteti ellenzésre ta-
lalt a vallalat menedzsmentje
korében. Tony Greener, a Gui-
ness elnok-vezérigazgatoja sze-
rint cége olyan Uj vezérigazga-
té utan nézett a szeszipari rész-

leg élére, aki mar bizonyitotta
vezetési képességeit a mind
szélesebb nemzetkdzi verseny-
ben. A Guiness szdméra az a
tény nem szamit, hogy Johns-
son nem az alkoholiizletaghol
jott, hiszen a United Distillers-
nek nincsen sziiksége szeszipa-
ri ,felvilagositasra”.

Finn Johnsson nem tudott -
és nem is akart - ellendllni a
brit ajanlatnak. ,Vissza akar-
tam kerilni a fogyasztasi cik-
kek vilagaba, s olyan nagy
nemzetkozi Uzleti vallalkozas
utan vagytam, amely szamos
vilagmarkaval rendelkezik” -
mondotta nemrégiben Ujsag-
iroknak. Véleménye szerint
sokkal érdekesebb alkoholter-
mékek értékesitésérdl targyal-
ni, mint celluléz- és papirela-

dasrol. S dontésében az is fon-
tos szerepet jatszott, hogy is-
mét szeretett volna kulféldon
dolgozni s csaladjaval egy ideig
kulfdldon letelepedni.

A brit ajanlat elfogadasa
utan Johnsson - még az Euroc
vezet6jeként - kozrem(ikddott
a United Distillers felsGvezeté-
sének atszervezéseében. Az at-
szervezésnek az volt a célja,
hogy a cég nagyobb figyelmet
fordithasson a hagyomanyos
piacok mellett a felemelkedd
orszagok piacaira. Johnsson Uj
munkahelyén azt vallja, hogy
novelni kell cége piaci részese-
dését az ipari orszagok piacan,
serds poziciokat kell kialakita-
ni a kozép- és kelet-eurdpai, a
kinai és a kelet-azsiai piaco-
kon. Véleménye szerint ma a

fogyasztok kevésbé lojalisak
egy-egy termékhez, mint ko-
rabban, ugyanakkor sokkal ér-
zékenyebbek az arak alakula-
sara. Gyorsan valtoznak a piaci
viszonyok és feltételek, sorra
nyilnak az 0j értékesitési csa-
tornak, s mind nagyobb a ver-
seny az eddig viszonylag ,,sz(iz”
teriletnek szamité Kelet-Eu-
répa és Kina meghdditasaért
az Uzletagban.

Az Uj vezérigazgatd szerint
mind az Gj, mind pedig a ha-
gyomanyos piacokon elenged-
hetetlen a vasarlok iranti elko-
telezettség kinyilvanitasa. Uz-
leti filozo6fiaja szerint csak az is-
merheti 4gazatanak minden
csinjat-binjat, aki jol ismeri a
vasarlokat is.

Sajat elmondasa szerint

Johnsson a csapatmunka és a
nyilt kommunikacié embere. S
az sem valik hatranyara, hogy
igencsak  eredményorientalt.
Svéd kollégainak véleménye
szerint Johnsson sokat segitett
munkatarsainak, de magas
mércét is allitott eléblik. Maga-
val pedig még szigorUbb volt,
mint munkatarsaival szemben.

A svéd sztar menedzser a
munkan kivil széles érdekls-
dési korrel rendelkezik, hobbi-
ja a kilfoldi szépirodalom, a
sportldvészet, a vitorlazas és a
sielés. (Erdemes megjegyezni,
hogy a Guiness elndk-vezér-
igazgatdja szabadidejében leg-
inkabb vitorlazik és siel. A
hobbik azonossaga azonban
csak a véletlen mive.) Ami a
munkaidét illeti, Johnsson ed-
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digi palyafutdsa inkabb egy
épitéipari munkaséra, mint-
sem egy menedzserére hason-
lit. A félhetes reggeli kezdés hi-
ve, vezetGtarsaitol elvérja,
hogy mindennap részt vegye-
nek a fél nyolckor tartando
napindité menedzserregelin.
Uj brit munkatérsai kivancsian
varjak, ebben avonatkozasban
hoz-e valtozast Johnsson veze-
tési stilusaban atkerilése a
Guinesshez, amely a brit szo-
kasoknak megfelelen reggel
9 oraler kezdi a munkanapot.
Persze az sem Kkizart, hogy a
United Distillers menedzs-
mentje a jovében kénytelen
lesz reggelenként korabban
felkelni...

Gonda Gyorgy



Részvénytarsasag bévul6 tevékenységi kdrének
ellatasahoz palyézatot hirdet
az alabbi munkakdorokre:

I. LETESITMENY-FOMERNOKOK — a kovetkezd teriiletekre:
— installacios és technoldgiai villanyszerelés szerelésére,
— szabadvezeték és kozvilagitasi halozat szerelésére,
— tavkozlési hélozatok szerelésére és
— exportkivitelezési munkakra.
Feladatuk:
— drajanlatok szakmai feliilvizsgalata és 6sszeallitasa,
— szerzGdések elkészitése,
— akivitelezés soran a szakmai iranyitas,
— amunka atadésa, szdmlazasa és a gazdasagossag értékelése.

Il. MARKETINGIGAZGATO
Feladata:
— er@saram( villanyszerelés teriiletére orszagos marketinghélozat
szervezetének kialakitasa és iranyitasa,
— éves és hossz( tav( marketing- és reklamterv kidolgozasa és
a megvalositashoz sziikséges feltételek biztositasa.

Szépségszalonba

KOZMETIKUS-

TANULOT
felveszek

267-9200

A CMT kft.

felvételre keres
néi fels6konfekcidban

gyakorlott
szalagvezet6t
vagy

technikust,
magas kereseti

lehet6séggel
itkrajnai szakertéi
munkara

| ErdeklGaniz (74) 340-702, Verhs Mihdly.

Amit

a munkaer§

kolcsonzeésrol
tudni kell—

T

Personnel Leasing
Munkaerd-szervezési Kfi.

Tel.: 252-3272,252-3297

Lakatos Gabor L
iigyvezetd igazgato  Hivja most!

Mi a munkaer6-

kolesonzés? ‘S 2947-100
Miért el6nyds a munkat
keres6knek?_ *g 2947-101

Kinek ajanlom ezt a munka-
véllalési formét? 'S 2947-102

Milyen elényos feltételei
vannak a munkaadok
szamara? TT 2947-103

2] Ha e témak barmelyikeérdl
"gl tobbet szeretne megtudni,
g | tarcsazza a téma utan sze-
*2| repl6 telefonszdmot.

h-1 Alapdijas hivas.

Az OTP-Garancia Biztosité Rt.

felvételre keres legalabb érettségivel rendelkezd, targyaldképes
munkatarsakat vagyon-, illetve specialis személybiztositasi
modozatainak értékesitéséhez. A munkavégzéshez kotetlen
munkaidoét, piacképes modozatokat és versenyképes
jovedelmet biztositunk.

Jelentkezni lehet az alabbi cimeken:
Eszak-pesti Fiokigazgatdsag:

Maké Lajos uzleti vezet6

1134 Budapest, Lehel utca 33.
Telefon: 270-1201, 140-8987
Kelet-pesti Fiokigazgat0sag: Kocsmaros Mihaly tzleti vezetd
1165 Budapest, JOkai utca 4.
Telefon: 271-0417, 183-5980
Dél-pesti Fiokigazgatosag:

Palocska Laszléoné lzleti vezetd
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Kozép- és Kelet-Eurdpa
orszagaiban a piacgaz-
dasagi atmenet szinte
szukségszerden egyutt-
jar a munkanélkiliség
megjelenésével és az al-

lastalanok szamanak
bévulésével. Sza_kért()'k
véleménye szerint a

munkanélkiliség nove-
kedése végs6 soron
kedvez6 jelnek tekinthe-
t6, azt fejezi ki, hogy
Utemesen halad a valla-
lati szféra atszervezése,
privatizaldsa és reorga-
nizélasa.

Az Eurdpai Ujjaépitési és
Fejlesztési Bank, valamint a
nemzeti statisztikai hivatalok
adatai szerint Lengyelorszag-
ban az aktiv kor( lakossag
16,8, Bulgariaban 13,3, Szlo-
védkidban pedig mintegy 14

PENZ PLUSZ PIAC

Csehorszag, Oroszorszag, Ukrajna

Munkaneélktliség-rejtélyek

szdzaléka munkanélkili. Ma-
gyarorszagon az elmult év vé-
gén a munkanélkiiliség 11 sza-
zalék korul alakult. Ezzel
szemben Csehorszagban a
munkanélkiliség 3,4, Orosz-
orszagban 2,4, Ukrajnaban
pedig 0,4 szazalékos. A londo-
ni Economist szerint els6 la-
tasra azt hihetnénk, hogy az
utébbi harom orszag statiszti-
kai adatai egyszer(ien hiba-
sak. Az alacsony munkanél-
kiiliségi rata magyarazata
azonban mashol keresendé.
A cseh ,foglalkoztatasi
csoda” hatterében szamos té-
nyez6 all. Ezek koziil érdemes
kiemelni, hogy a ,barsonyos
forradalom” utan igen sok
munkavallalo élt a korked-
vezményes nyugdijba vonulas
lehet8ségével. Csehorszagnak
foglalkoztatasi szempontbdl is
»jot tett” az elvalas Szlovakia-

tol. A korabbi Csehszlovakia-
ban ugyanis Szlovakia volt az
az orszagrész, ahol a felsza-
molasra, csédbejutasra itélt
valsagiparagak nagyobbik ré-
sze dsszpontosult.

Az orosz munkanélkiliségi
adatok elemzésekor nem zar-
hat6é ki, hogy lassan halad a
vallalatok karcslsitasa, at-
szervezése. Val6 igaz, hogy a
munkanélkiiliségi jaradék oly
alacsony az orszagban, hogy -
atvitt értelemben - az gyakor-
latilag nem fedezi a regisztra-
cioval kapcsolatos faradsagot,
hercehurcét.

Az alacsony munkanélkili-
ség Oroszorszagban és né-
hany FAK-allamban azzal is
magyarazhat6, hogy az allami
cégek még mindig nagy dssze-
gl és alacsony kamatd hitelt
kapnak. Oroszorszagban a
mez6gazdasag és a banyaipar

jelentds allami tamogatasban
részesiil, s ez is egyértelmien
a munkahelyek megtartasa
irdnyaba hat.

1992 6ta Oroszorszagban
viszonylag kevés, dsszesen 2
milli6 munkahely sziint meg,
igy a korabban foglalkoztatot-
taknak csak 2,4 szazaléka al-
lastalan. 1994-ben havi atlag-
ban a lakossag 0,5 szazaléka
regisztraltatta magat dj mun-
kanélkiiliként. (Nagy-Britan-
niaban ez az arany 1,4 szaza-
Iék volt.) Erdekesség, hogy
1993-ban (err6l az évrél all-
nak rendelkezésre teljeskori
adatok) az orosz munkasok
20 szézaléka valtoztatott
munkahelyet.

Szakért6k véleménye sze-
rint az alacsony orosz munka-
nélkiliség azzal is magyaraz-
hatd, hogy az orszag munka-
er@piaca meglehet6sen rugal-

mas és élénk. Az élénkség az-
zal mérhet6 le, hogy Oroszor-
szagban az elmult években vi-
szonylag sok Uj munkahelyet
teremtettek. A rugalmassagot
pedig az tukrdzi, hogy a mun-
kavallalok jelent6s része alla-
sa megtartdsa fejében hajlan-
dé a korabbinal alacsonyabb
bért is elfogadni. A felméré-
sek arrdl tanuskodnak, hogy a
valsagagazatokban a cégek in-
kébb kevesebbet fizetnek dol-
gozdiknak, s dsztdnzik a fize-
tésnélkili szabadsag igénybe-
vételét, mintsem elbocsata-
nak dket.

A munkavallalok ,,bérru-
galmassaga” lehetdvé teszi,
hogy a cégek alkalmazottaikat
hosszabb id6ére megtartsak, s
ezzel parhuzamosan (j dolgo-
zOkat is felvegyenek. Az orosz
dolgozokat altalaban nem
kényszeritik ~ munkanélkili-

ségbe, hanem mindaddig bér-
listan tartjdk a vallalatok,
amig nem talalnak munkat
egy masik cégnél vagy agazat-
ban. Ennek egyrészrél az ala-
csony munkanélkiiliségi se-
gély az oka, masrészrél pedig
az, hogy szamos szocialis jutta-
tas (iskola, orvosi ellatas sth.)
szorosan kapcsolodik egy-egy
véllalathoz. Végsé soron az
orosz munkavallalok és a
munkaaddk kozott l1étezik egy
hallgatélagos megallapodas:
amig a dolgozok elfogadjak az
alacsony béreket, a munkanél-
kiliek szama nem fog dramai
mértékben bévilni. Kérdéses
azonban, hogy mikor és mi-
ként valtoztat majd ezen a
Llangyos viz” éallapoton a
mind gyorsabban megval6sul6
orosz privatizacio.

G. Gy.
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ok el atokeszamla rejtelmeiben?

re nyilo kiskapu M

megel6z6 évek allampapirral
operalé konstrukcidihoz nyult
vissza. Toredék aron adjak el
az allampapirt, névértéken va-
saroljak vissza azzal a feltétel-
lel, hogy a kapott 6sszegért az
adott szdvetkezetek zletré-
szét kell megvenni. A befekte-
tés, aminek alapjan az ado le-
vonhat6 tehdt a névérték.
Konkrétan ez azt jelenti, hogy
a Baumag esetében 1000, a
Pest Buda esetében 100 forin-
tért meg kell venni egy szovet-
kezeti részjegyet. Ez mintegy
belép6jegynek tekinthetd az
adocsokkentési  lehet6séghez
valé hozzajutdshoz. Ezt kdve-
téen a Baumagnal jelenleg 15,
a Pest-Budanal 10 szazalékon
hozza lehet jutni allampapir-
hoz, amelyet névértéken elad-
va a kapott 6sszegért szovet-
kezeti Uzletrészt lehet venni.
(Itt persze arfolyamnyereség
képzddik, de a jelenlegi ado6-
szabalyok értelmében a szo-

Szovetkezet befektetett adocsdokkentésnél adoélevonas

0sszeg figyelembe

vehet6 dsszeg

Baumag 101000* 666667 200000
Globex
34,4 szdazalékos
jegyar mellett 100000 500000 150000+31977+29070**
30 szdzalékos
jegyar mellett 100000 573333 171999+36666+33333**
Pest Buda 100100*** 1000000 300000

‘az 1000 forint a szovetkezeti részjegy megvasarlasara forditott 6sszeg "tényle-
ges adémegtakaritas+a 30-60 napon belul visszajaré 6sszeg+az 1999. elején kifi-
zetésre kerul6 tétel "'a 100 forint a részjegy megvasarlasara forditott 6sszeg

A Globex esetében olyan 6sszehasonlité adattal is kbzelithetnénk a tobbit, hogy a
30-60 napon belll visszajar6 o©sszeget eleve levonnank a befektetésbél.
Ezesetben a 34,4 szazalékos arnal 234 forintos befektetéssel érheté el 516
forintos (1720 szorozva 0,3) ad6émegtakariitds, azaz a megtérilés 221
szazalékos. A 30 szazalékos karpotlasi jegy vasarlas esetén a 190 forintos
befektetést kell az 516 forinthoz viszonyitani, a megtérulés tehat itt 272 szazalék.

(egy 344 forinton megvett 1000
forintos karpotlasi jegy utan
110forintot) az tizletrészvasar-
last kovet6 30-60 napon belil,
tovabbi 10 (100 forintot) sza-
zalékat a tényleges visszava-
sarlaskor 1999. elején vissza-
kapja. (A t6zsdei armozgast fi-

igaz ezek a frissebbek, keve-
sebb tlizetes vizsgalaton estek
at. A befektetés meglétéig el-
méletileg rendelkezésre allé
Osszeg (abefektetett és az add-
levonasnal figyelembe vett
Osszeg kiilonbsége, a 90, illetve
85 szazalék) a visszavasarlasig
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Az értekpapirpiac Uj szereplbi

Ugy tlinik, végérvényesen be-
koszontott a tavasz a BET haza
tajan is, amit az egyre-masra
megjelend éves kozgydlési
meghivék is jeleznek. Ez id§
tajt jelentetik meg a t6zsdecé-
gek az 1994-es ad6év auditalt
mérlegét és ezzel egyidében
kérvonalazddnak az osztalék-
politikak is.

Az 6nmagaban is izgalmas
helyzetet tovabb fokozza, hogy
néhany részvénytarsasag a
részvények atvaltasat, cseréjét
tervezi. igy példaul az OTP osz-
talékels6bbségi részvényeit
torzsrészvényre cserélik. Min-
den bizonnyal ezzel magyaraz-
hat6 az élénk érdeklédés az el-
s6bbségi papirok irant. A bro-
kerek szerint éppen jokor ért
véget az OTC piac Csipkerdzsi-
ka-alma, ami az év eleji bessz-

hangulatnak volt kdszénhetd.
A befektet6k bizalma kezd
visszatérni a részvények irant.
A nemrégiben beindult t6zsdei
szabadpiacnak ugyan még nem
latni  kézzelfoghaté eredmé-
nyét, az azonban bizonyos,
hogy hosszi tavon szintén a
befektet6k érdekeit szolgalja.
Bar a szabadpiac megitélése
megosztja a brokertarsadalmat,
mégis jelzés értékl a nagy
szamU csatlakozni szandékozd
t6zsdetag.

A szakemberek a napokban
ennek ellenére a t6zsde mar-
cius 31-ére varhatd vjszilottjei-
rél - a hatéridés kereskedésr6l
beszélnek. Kis tilzéassal négye-
sikreknek is hivhatjuk a négy (j
kontraktust, amely alapvet6en
deviza (dollar, marka), t6zsde-
index (BUX), valamint allam-

arcius a premier
hava a BET-en

papir (3 hdnapos diszkont
kincstarjegy) csoportokra.oszt-
haté. -

A hatérid6s lgyletek lehetd-
séget nyUjtanak kisebb t6ke be-
fektetésével relative nagyobb
haszon megszerzésére. A ko-
zelmultban kirobbant Barrings
Bank-botrany azonban arra fi-
gyelmeztet, a jelentds profit le-
het negativ el6jel(i is. A hatar-
idés Ugylet ennek ellenére -
mégis elsésorban - az arfo-
lyamkockazat lefedésére, ellen-
stlyozasara sziletett.

A prébakereskedés biztato-
nak t(inik, s6t a befektet6k ko-
rében is jelent6s érdekl6dés
mutatkozik. Az el6jelek tehat
sikeres debiitalast sugallnak.

Czip6 Gyorgy
(City Broker)
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TVanszatlanti

mozihaboru
a lathataron?

Televizios- és mozifilmha-
bort van kibontakoz6ban
az Eurdpai Unio és az
Egyestilt Allamok kozott
annak nyoman, hogy a
brisszeli bizottsadg hiva-
talos javaslatként kozzé-
tette az eurdpai televi-
ziés musorkvotdk fenn-
tartasat, illetve id6beli ki-
terjesztését. Az tgy el6z-
ményeihez tartozik, hogy
Brusszel 1989-ben irany-
elvet fogadott el a hata-
rok nélkili televizibzas-
rél. Ennek értelmében az
integrécid tagallamai te-
leviziés csatornainak és
filmszinhazainak 51 sza-
zalékos kotelezé hanyad-
dal eurdpai produkciokat
kell sugarozniuk, illetve
vetiteniok. Az iranyelv
azonban hagyott egy Kkis-
kaput, amikor kimondta,
hogz a kotelezd hanyadot
csak ott kell fenntartani,
ahol az ,,a gyakorlatban
megvaldsithatd”.

Hollywood visszaszoritasa az
eurépai képerny6kdn és mozi-
vasznakon mindenek el6tt
Franciaorszag érdeke, ahol
idén 100 éve jelent meg kdzon-
ség el6tt a Lumiére-testvérek
els6 mozgokép-misora. A
francia kormany szamottevéen
tdmogatja a hazai filmipart,
francia nyelv{i misorkvétakat
allapit meg a hazai televiziok
szaméra. A statisztikak tanuisa-
ga szerint 1994-ben a hat orsza-
gos televiziés csatornan 1297
ora olyan francia filmet suga-
roztak, amelyek elkészitéséhez
a koltségvetés nyujtott anyagi
segitséget.  Franciaorszagban
tavaly Osszesen 89 jatékfilmet
készitettek mintegy 2,8 milliard
frank gyartasi koltséggel. (Eb-
ben az dsszegben szerepelnek a
koprodukciéban gyartott fil-
mek koltségei is.)

A francia kormany szaba-
lyozési és tdmogatési eréfeszi-
tései ellenére 1987 6ta a francia
mozikban az amerikai filmek
vették at a fészerepet, sjelenleg
57 szézalékos piaci részesedés-
sel rendelkeznek.

Franciaorszdg mellett Go-
rogorszag, Portugalia és Bel-
gium is a szigorubb kvétarend-
szer hive, mas allamok - koztik
Nagy-Britannia és Németor-
szag - viszont a tovabbi liberali-
zélds mellett tor landzsat. Az
Osszesitd statisztikdk tandsaga
szerint a nyugat-eurépai film-
szinhazak misoranak 80 szaza-
léka, a televizidban sugarzott

filmeknek pedig 60 szazaléka
nem eurdpai (tobbségében
amerikai) eredetd.

A legUjabb briisszeli javaslat
- amelynek elfogadasahoz még
tobb ,,sz(ir6” sziikséges - elta-
volitana ,,a gyakorlatban meg-
valdsithatd” kiskaput, s az 51
szézalékos kvota tiz éven &t
minden ,,altalanos céla” televi-
zi6s allomasra kotelezd lenne.
Egyel6re nem ismeretes, hogy
ebb6l a szempontbdl milyen el-
biralas ala esnek a kdzszolgala-
ti és a kereskedelmi adok. Er-
dekes modon a brisszeli indit-
vany lehetéséget teremt arra,
hogy a kotelez6 eurdpai tarta-
lom egyes esetekben , kivaltha-
t6” legyen. Nevezetesen abban
az esetben, ha a kvotat tallépd
allomas koltségvetésének egy-
negyedét eurdpai produkcidk
eléallitasaba invesztalja. Az el-
képzelések szerint ezt a megol-
dast els6sorban -az igynevezett
tematikus csatorndk vehetnék
igénybe, példaul az Eurdpa sza-
mara mi(holdon is sugarzo
TNT és a Cartoon Network.

Noha Brisszelben nyoma-
tékkai hangsulyozzak, hogy a
kvétarendszer - amennyiben
elfogadjak - tiz évig lesz csak
érvényben, s utana teljesen li-
beralizaljak a piacot, a korlato-
zasok szigoritasanak lehet6sé-
ge nagy felhaborodast valtott ki
Washingtonban és Hollywood-
ban. A tiz évig tarté kvétarend-
szer ellen fellépnek az amerikai
filmszakma  érdekképviseleti
szervezetei is, de ,,mozgolodik”
a toérvényhozas is. Nemrégiben
szamos republikanus szenator
megbeszélést tartott az ameri-
kai filmipar vezetSivel. Ezutan
Newt Gingrich hazelnok figyel-
meztette Brisszelt, hogy ,,Wa-
shington egy térvény gyors el-
fogadtatasaval megszigorithat-
ja a nyugat-eurdpai csucstech-
nikat képvisel6 termékek és
szolgaltatdsok bearamlasat az
Egyesiilt Allamokba”.

Erdemes megjegyezni, hogy
a brisszeli bizottsag Uj szigori-
tasai nem terjednének ki a szi-
let6ben 1évé multimédia szol-
galtatdsokra, nevezetesen a
képernyére megrendelhetd te-
leviziés programokra, telearu-
héazakra stb. Ma csak annyi bi-
zonyos, hogy a kdvetkezd ho-
napokban az 6écean mindkét
partjan heves vitakat és ellenér-
zéseket valt majd ki az eurépai
szellemi élet 6nall6 arculatanak
meg0rzésére iranyuld brisszeli
bizottsagi javaslat.

Gonda Gyorgy
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Hogyan igazodjui

Szeélesebb!

Megnyilt a lehet6ség végleges a add-tOke*
szamla nyitasra - szdmoltunk be a mult héten
olvasdinknak. Megkezddddtt a brokercégek
Uzletszabalyzatainak jovahagyasa. A kozeljo-
vBben tehat mar - bevaltva kordbban tett igé-
retiinket - adhatunk egy részletes dsszeha-
sonlitast a kilénbozd brokercégeknel varhato
dijtételekrdl, szamlavezetési feltételekrél. M-
el6tt azonban valoban elmerilnénk a téke-
szamla rejtelmeiben vissza kell terniink egy
korabbi témara. Nevezetesen az idei év (j ta-
lalmanyara a befektetési szdvetkezetre.

Mint arr6l részletesen besza-
moltunk két héttel ezel6tt szo-
vetkezeti Uzletrészvasarlas ese-
tén valtozatlanul a tavalyihoz
hasonl6 (tehat 3 naptari éven
keresztilli megtartas  esetén
véglegesnek tekinthet6) ado-
megtakaritas érhetd el. A le-
vonhat6 ad6 6sszege a befekte-
tés 30 szazaléka. Feltéve, ha ez
az 6sszeg nem haladja meg a
befektetd személyi jovedelem-
adojanak felét, illetve, ha egyéb
forrasadokoteles  jovedelme
(osztalék, illetve arfolyamnye-
reség) is van a maganszemély-
nek az ad¢ az 50 szézalékon fo-
ltl is csokkenthetd a forrasa-
dok - els6 10 ezer forint folotti
Osszegével.

Ha megmaradt a tavalyi igen
hatékony, a tényleges befekte-

tést lényegesen is meghaladd
adémegtakaritasra  alkalmas
kiskapu, alakulnak a cégek is.
Eddig - informécioink szerint -
3 befektetési szvetkezet kezd-
te meg a t6kegy(jtés. A Bau-
mag, a Globex és a Pest Buda.
A mar emlitett irdsunkban
Globex Befektetési Szovetke-
zettel is megismerkedhettek az
érdekléddk. A tényleges befek-
tetésnél nagyobb Osszegre esd
ad6 megtakaritasanak alapja ez
esetben az, hogy a karpétlasije-
gyet piaci aron szerzi meg a be-
fektetd, névértéken (kamattal
novelt értéken) adja el, majd az
igy kapott Osszegért Uzletrészt
vasarol, ami utan az addked-
vezménnyel él.

A masik két szOvetkezet,
Baumag és a Pest-Buda a

A torvénymodositasok
a kormany elott

Informacioink szerint tegnap targyalta a kormany az szja két,
a témat érint6 pontjanak mddositasat. El6zetes informaciok
szerint (a cikk leadasakor a kormany dontéseir6l még nem
allt rendelkezésre informéacid) megsziintetnék a szovetkezeti
atalakulast kovet6en keletkezett szdvetkezeti Uzletrészek
vasarasakor igénybe vehet6 kedvezménylehet6séget. Ez az
el6teijesztés nem érhet varatlanul senkit. Egy masik, az arfo-
lyamnyereség-addjanak megallapitasat érint6 valtozas azpn-
ban sokaknak derdilt égbél villamcsapas lehet.

Részvény és befektetési jegy eladasakor a vételarat olyan
okmannyal kell igazolni, amelybdl az hitelesen megallapitha-
t6. A jelen allaspontok szerint maganszemélyek kdzotti adas-
vételi szerzédéseken kiviil gyakorlatilag minden irat elfogad-
hatd. Ez volt akkor aj6 hir. Johet utana a hidegzuhany. Eddig
az okmannyal nem rendelkezd papirok esetébn a vételar a
névérték volt. A maddositd javaslat szerint O forint lenne.
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Terjeszkedik az RR repul6gépmotor-uzletaga

. Irany az USH

A vilag egyik legnagyobb repi-
I6gépmotor-gyarto cége, a brit
Rolls-Royce versenyképessé-
gének javitdsara az amerikai
versenytarsakkal szemben 525
millié dollarért bekebelezte az
Allison Engine Companyt. Az
amerikai nagyvallalat els6sor-
ban katonai repilégépekhez és
helikopterekhez gyart motoro-
kat. Az Allison felvasarlasa
nyoman a Rolls-Royce nem-
csak az Egyesult Allamok hadi-
iparaban veti meg a labat, ha-
nem termékeivel ,lefedi” a
nyugati katonai repul6gépmo-
tor-igény mintegy felét.

A Rolls-Royce, illetve az Al-
lison repiil6gép- és helikopter-
motorjai kodzott gyakorlatilag
nincsen atfedés. Az amerikai
cég els6sorban a nagy katonai
szallitogépek és a kisebb heli-
kopterek szamara gyart igen jo
min6ségli motorokat. A ,,cég-
hazassag” nyoman szamottevé-
en bévil a Rolls-Royce kinala-
ta, s varhatéan ugrasszer(ien
novekednek megrendelései is.
Kilon értéket jelent a brit 6ri-
dsvallalat szdmara, hogy az Al-
lisonnal most fejez6dott be egy
1,8 milliard dollar értékd ter-
mékfejlesztési program, s igy a
Rolls-Royce sajat értékesitési
halézatan keresztil arusithatja
a tulajdonaba kerilt vallalat
négy vadonatlj repulégépmo-
tor-csaladjat.

A felvéasarlas az elemzék
szamara egyértelm(ivé tette,
hogy a Rolls-Royce a jovében
nem kivan szorosan egyttma-
kédni amerikai vetélytarsaival
(General Electric, Pratt and
Whitney), az expanziét inkabb
6nmaga kivanja végrehajtani.
Sir Ralph Robins cégelndk sze-
rint az Allison felvasarlasa érté-
kes jelenlétet biztosit a Rolls-
Royce szamara az USA-ban, a
vilag els6szamu repiil6gépgyar-
to orszagaban.

Noha az elmult évtizedben a
Rolls-Royce  repuilégép-ipari
lizletdga szamottevéen novelte
piaci részesedését, a cég mére-
tei még mindig nem elegendé-
ek ahhoz, hogy jelent6s kocka-
zatot vallalva, nagy anyagi for-
rasokat igénybe véve dnmaga

fejlesszen ki 0j motorcsalado-
kat a replil6gépipar szamara.
Az Allison felvasarlasaval a fej-
lesztés kérdése egy id6re meg-
oldédott. Ma persze nehéz
megjosolni, hogy milyen repi-
I6gépmotorok irant névekszik
meg a kovetkezd esztenddkben
a kereslet, annyi azonban bizo-
nyos, hogy az Allison Gj motor-
jai Uzleti szemponthdl igencsak
biztatbak. Az Allison 64 éven
at volt a General Motors leany-
véllalata. 1993-ban a vallalat
menedzsmentje a céget 370
millio dollarért vasarolta meg
az autdipari vallalatbirodalom-
tol. A mostani felvasarlas pi-
kantériaja,'hogy a General Mo-
tors 1993-ban kikosarazta a
Rolls-Royce-t és inkabb a val-
lalatvezetésnek adta el az Alli-
sont.

1991 6ta az Allison dolgoz6-
inak szdma hétezerrgl 4300-ra
csokkent. A vallalat harom
éven at veszteséges volt, s en-
nek az volt a f6 oka, hogy 1,8
milliard dollért forditott a mar
emlitett 0j motorcsaladok kuta-
tasara és kifejlesztésére. Idén
az Allison csak 57 millié dollart
fordit K+F-re, igy varhatéan
nyereséggel zarja az esztendét.
A Rolls-Royce-ba val6 beolva-
das az Allison szaméra is
elénnyel jar: ,betdrhet” a pol-
géri repll6gépek piacéra, ahol
eddig kevés tapasztalattal ren-
delkezett. (Ismeretes, hogy a
brit cég szadmos utasszallito
sztarrepll6gép motorjat szallit-
ja; nemcsak Eurépaban, hanem
az USA-ban is nagy mennyi-
ségben értékesiti'termékeit).

A cégfelvasarlas érdekessé-
ge, hogy a Rolls-Royce 30 sza-
zalékkal tobbet fizetett az Alli-
sonért, mint a menedzsment
egy évvel ezel6tt. Annak elle-
nére, hogy az Allison 1990 6ta
6sszesen 370 milli6 dollar vesz-
teséget halmozott fel. Némi vi-
gaszt jelent a brit cég szamara,
hogy az el6rejelzések szerint
részvényeinek osztaléka mind
jovére, mind pedig 1996-ban
emelkedni fog.

Gonda Gyorgy
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jatszanak. Ok még nem tud-
nak kozlekedni. A szul6kre, a
pedagdgusokra, a gépjarmd-
vezet6kre, egyszoval a feln6tt
tarsadalomra felettébb dina-
mikusan motorizal6dé ko-
runkban most mind nagyobb
feladat harul. Az ,,ajandék in-

a muouvivui nariu vo

két oldalra, a ,,harmadikkal”

pedig két utcaval el6re fi-
yel-

Ovjuk a fiatalok életét!
cimmel ezekben a napokban
kozlekedéshiztonsagi rendez-
vénysorozat zajlik vilagszer-
te. Az ENSZ Eurépai Gazda-

maga

VIVtivul o

ben hazank is csatlakozott.
Els6sorban a fiatal korosztaly
védelme most a tét. Es nem
véletlenil: a balesetelemzé-
sek szinte mindenitt a fiata-
lok kiilénds veszélyeztetett-
ségére hivjak fel a figyelmet.
A veszélyt - tébbnyire dra-

is hatasosabb érvekkel szeret-
nék meggy6zni a fiatalokat,
hogy ésszer(ibb vezetdi maga-
tartast tanusitva, oncélu koc-
kazatvallalas nélkul, biztonséa-
gosabban kozlekedjenek.

Almaéssy Tibor

JO évet zart a DAF

A DAF Trucks N. V. teher-
autégyara nemrégiben kozolt
adatok szerint 1994-ben 120
millié holland forint nett6 nye-
reségre tett szert 2,2 milliardos
forgalom mellett. Cor Baan, az
igazgatésag elndke szerint a
kedvezd eredmény egyrészrél a
kereslet bévilésének, masrész-
rél pedig a dolgozok, a beszalli-
tok, a markakeresked6k és az
importérék  kordbbinal na-
gyobb rugalmassaganak ko-
szonhet6. A tavaly végrehajtott
beruhazasok eredményeként
idén szeptembert6l a cég egy
m(iszakban mar 70 tehergépko-

csit allit majd eld. Tavaly 21154
teherkocsit értékesitettek, egy
évvel korabban csak tizezret.
Egy esztend§ alatt sikeriilt sza-
mottev6en csokkenteni a rak-
tarkészletet, az eindhoveni
gyarban a tavalyi év végén
minddssze 407 eladatlan kocsi
vart értékesitésre, 50 szazalék-
kal kevesebb, mint egy évvel
korédbban. Tavaly a 6 tonnan
fellli teherauték nyugat-euré-
pai piaca a statisztikak tantsa-
ga szerint 6 szazalékkal béviilt,
s az ebben a kategdriaban érté-
kesitett teherjarmivel szama
elérte a 208 ezret. A 15 tonna

raksuly feletti kategoridban a
piacbéviilés 115 szazalékos
volt, s tébb mint 134 ezer ilyen
teherauto talalt gazdara. El6ze-
tes adatok szerint a DAF rész-
aranya a 6 tonnan feliili kateg6-
ridban az 1993 évi 6,9-r6l 7,5
szazalékra ndvekedett 1994-
ben. Ugyanebben az idszak-
ban a 15 tonnan fellili katego-
ridban a D AF piaci részesedése
kontinensiink nyugati felén 6,7-
r6l 7,8 szazalékra boviilt.

Az elBrejelzések szerint idén
mindkét kategériaban 12 szaza-
Iékos keresletndvekedés varha-
t6. A rendelések alapjan a

DAF eindhoveni és westerldi
gyara idén osszesen 16 ezer te-
hergépkocsit gyart, a tobbségi
tulajdoni hanyaddal rendelke-
z6 Leyland Trucks szerel6csar-
nokait pedig varhatéan nyolc-
ezer teheraut6 hagyja majd el.

A tavalyi év végén a DAF
4261 f6t foglalkoztatott, ebb6l a
1étszambol 2247-en kdzvetlendl
a termelésben vettek részt. A
cég tajékoztatasa szerint tavaly
130 millié holland forinttal si-
kerllt csdkkenteni az addssa-
gokat.

G. Gy.



Zd).! Gazdasagl tikorben
a Peugeot

A tavalyi évre jellemz§ auto-
ipari fellendiilést a nyilvanos-
sagra hozott adatok szerint jol
kihasznalta a Peugeot. A nagy-
véllalat autdtermelése 1994-
ben 13,5 széazalékkal ndveke-
dett, s elérte az 1,2 milli6 egy-
séget. Kontinensiink nyugati
felének 17 orszagaban a Peu-
geot 16 szazalékkal novelte el-
adott autdinak szamat, amely
meghaladta az egymilli6 dara-
bot. A statisztikdk szerint a
Peugeot Eurdpaban az (j au-
ték piacan tavaly 7,7 szazalé-
kos részesedéssel rendelkezett.
Ez a részarany 0,2 szazalékkal
haladta meg az el6z6 évit.

Ismeretes, hogy a Peugeot
néhany évvel ezel6tt azt tiizte
ki célul, hogy megszerzi a
francia piac 20 szazalékat.
1993- ban a Franciaorszagbhan
értékesitett (j auték 18,3 sza-
zaléka volt Peugeot-gyart-
many, tavaly ez az arany 18,7
szdzalékra novekedett. Oda-
haza tavaly dsszesen 370 ezer
Uj gépkocsit értékesitett a
Peugeot. Az 5 tonnanal kisebb
raksulyud haszonjarm(ivek
francia piacan a cég részesedé-
se egy esztend6 alatt 13-rol
16,6 szazalékra novekedett.

Eurdépan kivil a Peugeot
1994- ben 185 ezer gépkocsit

értékesitett, valamivel tob-
bet, mint a megel6z8 évben.
1992-ben és 1993-ban a ter-
melékenység 12-12 szazalék-
kal, tavaly viszont ennél na-
gyobb mértékben noveke-
dett. A terveknek megfele-
I6en halad a koltségek csok-
kentése is: egy korabbi prog-
ram szerint 1993-1996-ban a
termelési koltségeket Ossze-
sen 15 szazalékkal kell mérsé-
kelni. Tavaly a cég 6 milliard
francia frankot forditott be-
ruhazasra, gyakorlatilag az
el6z6 évivel azonos dsszeget.
Figyelemre méltd, hogy a cég
1994-ben 326 millio frankot

m 5

forditott oktatasra és tovabb-
képzésre. Ez az dsszeg valla-
lati szinten a Kkifizetett éves
bértomeg 4,5 szazalékaval
egyenlé.

A modellek tertletén ta-
valy a 306-o0s volt a ,,nyer6”,
ebbdl a tipusbol dsszesen 381
ezer kocsit gyartottak. A lis-
tan 341 ezer darabbal a 106-0s
tipus kdvetkezik, ezt koveti a
405-6s. Ez utobbibdl tavaly
210 ezret gyartottak. A leg-
tébb kocsit Mulhouse-ban és
Sochaux-ban allitottak el a
nyolc Peugeot-tizem kozul.

G. Gy.

FmollrnHilr a nau.tavifa



