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Ismét az elre került a Boeing
Az új megrendelések szá­
mát tekintve 1995 első 
félévében a Boeing visz- 
szahódította korábbi el­
sőségét a nyugat-európai 
repülőgépgyártó konzor­
ciumtól, az Airbus Indust- 
riestől. Az év első hat hó­
napjában a Boeing címé­
re 149 új megrendelés 
érkezett, az Airbus vi­
szont ugyanebben az idő­
szakban csak 59-et ka­
pott.

Tavaly az Airbus 125, a 
Boeing pedig összesen 120 re­
pülőgépre kapott megrende­
lést a légi- és a lízingtársa­
ságoktól. Az adatokból látha­
tó, hogy az idei első félévben 
az amerikai repülőgépgyár 
több rendelést kapott, mint
1994-ben összesen. (Egyéb­
ként a polgári célú sugárhajtá­
sú repülőgépek megjelenése 
óta a tavalyi esztendő volt az 
első, amikor nem a Boeinghoz 
érkezett a legtöbb megren­
delés.)

Szakértők szerint a Boeing 
vezető helyének visszaszerzése 
mindenekelőtt annak köszön­
hető, hogy idén sikeresen mu­
tatkozott be a repülőgép-ipari 
óriáscég legújabb terméke, a 
kéthajtóműves, 400 utas befo­
gadására alkalmas Boeing 
-777-es. Ugyancsak fontos té­
nyező, hogy a Clinton-kor- 
mányzat eredményes lobbyzást 
folytatott Szaúd-Arábiában, 
melynek eredményeként a Sa- 
udia légitársaság új gépeit nem 
az Airbustól szerzi be.

Annak ellenére, hogy idén 
számottevően bővülnek a 
Boeing megrendelései, az új 
gépek rendelése igencsak 
elmarad az öbölháborút és az 
elhúzódó recessziót megelőző 
időszakétól. 1989-ben a Boeing 
csaknem 700 repülőgépre ka-

A Malév 1992-ben állította be az első Boeing-767-est

pott megrendelést. A repülő- területén. A kereslet visszaesése vezményes nyugdíjazás lehető- ötöt gyárt majd havonta. 19% két gépet állítanak elő, a jövő év
gépgyártók véleménye szerint a miatt az idei év végéig a Boeing ségével élnek a cégnél. A júniusától pedig a 757-es típusból harmadik negyedévétől ez havi
légitársaságok nyereségük nőve- további 12 ezerrel kénytelen Boeing nemrégiben bejelentet- a korábbi néggyel szemben csak háromra emelkedik majd.
kedése ellenére meglehetősen csökkenteni dolgozóinak szá- te, hogy 19% áprilisától a 737-es hármat gyártanak majd havonta.
óvatosak az új gépek rendelése mát, több ezren pedig a korked- típusból a korábbi hét hélyett A 747-es típusból jelenleg havi G. Gy.
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KÖZLEMÉNYEK

A HUNNIA FILMSTÚDIÓ dokumentumfilm készítéséhez 1914— 44 között készült fotókat keres a VII., Wesse­
lényi u. 13. házról és környékéről, illetve Weiss Mendel sarki kocsmájáról. Telefon: 252-0078.

ŐSZ LONDONBAN! 9 nap, utazás, szállás, kirándulások 29 500 Ft-ért, október 7—15. és október 21—29. Attila 
Tours: 161 -2695. ‘MAHIR 53884 /1 H*

A NAGYHÁZI GALÉRIA ÉS AUKCIÓSHÁZ folyamatosan felvesz árverésre kvalitásos festményt, ékszert, bú­
tort, szőnyeget, üveg-, porcelán-, ezüst- és dísztárgyakat. Tárgyfelvétel: 13 és 17 óra között. 1055 Budapest, Ba­
laton u. 8. Tel.: 131-9908,112-5631. Fax.: 131-7133. ;234439/6K*

GAZDÁT KERES AZ „ELHAGYOTT ÁLLATOKÉRT ALAPÍTVÁNY" németjuhász, vizsla, komondor stb. faj­
tiszta kölyköknek és felnőtt kutyáknak, fajta nélküli kutyáknak, megvesztegethetetlen házőrzőknek. A menhely 
nyitva mindennap. Befogadunk minden kóbor vagy megunt állatot. Vasárnap délelőttönként a Rác-fürdő előtti 
parkolóban is szeretettel várunk minden kisnyugdíjast, nagycsaládosokat, akiknek még az oltási költségeket 
sem kell kifizetni. A menhely Bp.-től 1 km-re van. Üröm, Úttörő u. 15. (Móna Gyula). Tel.: (06-26) 334-121. Ado­
mányokat is elfogadunk. OTP Pest megyei ig. 760-00-11-86-06-212-5291.

OLASZNYELV-TANFOLYAMOK kezdőtől a tolmácsszintig. Általános kurzusok, speciális közép- és felsőszin­
tű tanfolyamok, üzleti nyelv, tolmácsképzés. Studio Italia Olasz Iskola. Budapest: 186-8533, 166-2779. Szeged: 
(06-62) 390-692.

A PETROLTANK KERESKEDELMI RÉSZVÉNYTÁRSASÁG értesíti részvényeseit, hogy 1995. október 12-én 
14 órai kezdettel Budapest XIV., Teleki Blanka u. 6. sz. alatti székhelyén közgyűlést tart. Napirendi pontok: 1. 
Az alapító okirat módosítása. 2. A választott tisztségviselők, az ügyvezető igazgató és a könyvvizsgáló javadal­
mazásának meghatározása. 3. Egyebek. Határozatképtelenség esetén 1995. október 17-e az új időpont, a hely és 
a napirendi pontok változatlanok. Kérjük részvényeseinket, hogy a közgyűlésen képviseletükről gondoskodni 
szíveskedjenek. Igazgatóság.

K E D V E S  O L V A S Ó N K !

Kellemes meglepetést szerezhet rokonainak, barátainak, ismerőseinek, 
ha ezen az oldalon, a családi hirdetések között fejezi ki születésnapi, 

névnapi jó kívánságait, gratulációit házasságkötés, házassági 
évforduló, vagy éppen gyermekáldás alkalmából.

Jó kívánságait, gratulációit ízlése szerinti 
formában jelentetjük meg!

Hirdetésfelvétel: 210-0050/268,269 mellék. 
1087 Budapest, Kerepesi út 29/B

P é t e r n e k !  
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D U G U L Á SE L H Á R ÍT Á S!
284-5483. ’(336220/1K) 

KAPUTELEFON-SZERELÉS,
bő termékskálával, rövid ha­
táridővel, hosszú garanciá­
val. Ingyenes árajánlat fel­
mérés alapján. Telefon: 226- 
0714.

BELFÖLDI 
ÉS NEMZETKÖZI 

FUVAROZÁS
(Keletre is!) kedvező 

árakon 3 tonna 
teherbírású, 24 m3-es, 
dobozos teherautóval. 

A raktér akasztós 
ruhaszállításra is 

kiképezve.
Szakszerű költöztetés 
megbízható módon, 
precíz rakodókkal, 

hétvégéken is. 
Cégek, irodák 

költöztetése több 
autóval is. 
Telefon:

(06-20) 451-013, 
Kertész.

OKTATÁS

FŐISKOLÁS LÁNY matema- 
tikéból és biológiából pót- 
érettségire felkészítést vállal. 
Telefon: 183-1681 

JÓGA. VIII., Baross u. 121. 
Telefon: 134-0818. *Mahir 
53960/1OK*

FELVÉTEL A CONTINUO 
ALAPÍTVÁNYI ZENEIS­
KOLÁBA az 1995/96-os 
tanévre, valamennyi hang­
szeres és ének tanszakra, ze­
neóvodai és előképzős cso­
portokba, zeneszerzés, zene­
elmélet és főiskolai előkészí­
tő tagozatra. Jelentkezés és 
felvételi meghallgatás szept. 
4., 5., 6., 15—19 óra között a 
Stromfeld Aurél út 27. mfszt. 
3. Telefon: 175-8872, 175- 
8862. (235936/3H) 

SZAKBECSÜS tanfolyamo­
kat (ékszer, festmény, mű­
tárgy, bútor, szőnyeg) indít a 
Victoria Gem Kft. 1995 
őszén. Kérje részletes tájé­
koztató füzetünket a 111- 
8284-es telefonszámon! 

VOLT EGYETEMI TANÁR 
sokéves tapasztalattal angol-

Hogyan válaszolhat?
Élőszóban és azonnal, 0-24 óráig!

06- 90-344-222
Ezt a teiefonszámot kell hívnia, majd megadnia az önt 
érdeklő hirdetés alatt szereplő postafiók-számot. Ekkor 
hallani fogja a hirdető hangos bemutatkozó üzenetét, 
majd telefonszámítógépünk felveszi válaszát is, amely­
ben személyes találkozót javasolhat, vagy megadhatja 
címét, telefonszámát is. (A hívás díja: 77 Ft+áfa/perc.)

T Á R S K E R E S É S  E
MEGJELENIK MINDEK HÉTFŐN, SZ

HÖLGY KERES URAT
31 éves lány társat keres! Hangpostafiók; 2580
Skorpió 43/170/68, értelmiségi hölgy kortan  hozzáillő társát 
keresi! Hangpostafiók: 2581
Itt van? Intelligens, érett férfit keresek, a  javából

Hangpostafiók: 2483 
Mazsola 20 éves, szőkésbarna hajú, 168 cm m agas lány keres 
kortan  hozzáillő, max. 175 cm magas fiút komoly kapcsolatra. 

Hangpostafiók: 2530 
Budapest 33 éves, f 65 cm magas, 67 kg hajadon hölgy keresi 
társát független vagy elvált fiatalember személyében

Hangpostafiók: 2535 
Miért ne így Csak a  boldogságot keresem.

Hangpostafiók: 2544 
Miskolc 42/170/70 diplomás nő társat keres magas, intelligens, 
sportos úr személyében Hangpostafiók: 2550
Komoly tartós kapcsolat Vidéki, elvált banktisztviselő vagyok, 
160 cm m agas, 60 kg, barna hajú, barna szemű, rendezett 
anyagiakkal, komoly tartós kapcsolatra vágyom.

Hangpostafiók: 2585 
Harmónia 29 éves, diplomás, vidám, emberi értékekre igényes 
lány keresi hozzáillő, intelligens társát.

Hangpostafiók: 2588 
Kelt hogy rád találjak 40 éves filigrán csinos intelligens és  
igényes nő várja lehetőleg hasonló tulajdonságokkal 
rendelkező lérfi jelentkezését tarlós kapcsolat reményében. 

Hangpostafiók: 2589 
Ketten egymásért 42 éves, 158 cm magas. 55 kg 
érettségizett, nem dohányzó nő, korban hozzáillő, komoly 
szándékú lérfi ismeretségét keresi. Hangpostafiók: 2590 
Szeretet Várom egy 60 év körüli megbízható, diplomás úr 
jelentkezését, aki bensőséges barátságra vágyik

Hangpostafiók: 2591 
Jó barát 45-55 közötti kevés szabadidővel rendelkező 
vállalkozó vagy segítőkész úr tetefonszámos válaszát várom, 
aki egy filigrán, vörös barátnőt álmodott. Hangpostafiók: 2598 
Őszinteség 22 éves csinos lány vagyok, ha úgy érzed, hogy te 
vagy az  a  fiú aki végre boldoggá tudna tenni, őszinte és 
hűséges is tudsz lenni kérlek hívj! Hangpostafiók: 2600 
Makrancos Kata keresi Petruochióját.

Hangpostafiók: 2601 
Kulturált, természetkedvelő, nem dohányzó, 40 éves, csinos, 
diplomás, még gyermektelen nő jó humorú, sportos, max. 50 
éves, független diplomás férfi válaszát várja.

Hangpostafiók: 2604 
Pavarotti Alacsony, 51 éves asszony megnyerő hangú, 
toleráns, színes egyéniségű teletonpartnerét keresi, aki 
bölcsességével átsegítené az élet nehézségein.

Hangpostafíók: 2610 
Kék hold 51/162/57, diplomás özvegy keresi társát 
Nyíregyházán. Hangpostafiók: 2614
Mérleg Ismét eltelt a  nyár, s  egy 30 éves. független lány 
egyedül maradt, ha úgy érzed, tudsz segíteni, kérlek próbáld 
meg. Hangpostafiók: 2623
Eger 34 éves, vidám, szőke hölgy, várja vidámkodni vágyó 
partnerét. Kalandorok előnyben. Hangpostafiók: 2624 
Győr 25/168/58 független, emberi értékekre igényes csinos 
lány szeretne társat találni egy vidám, jó megjelenésű, korban 
hozzáillő férfi személyében. Hangpostafiók: 2640
Mérleg Igazán jó kedélyű, humorban b ó v e fa k j férfit keresek 
50 éves korig, akit nem zavar 90 kilós alkatom ...A  többit 
telefonon.... Hangpostafiók: 2641
Szellem és Szerelem 42 éves, csinos, érdekes, diplomás nő
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anyagiakkal rendelkező, diplomás nő hozzá illő férfit keres 
tartós kapcsolat céljából. Hangpostafiók: 2668
Kozmopolita Tadós kapcsolatra kerestetik ötvenes, független 
értelmes értelmiségi. Hangpostafiók: 2672
Megértés 52 éves molett nő megismerkedne 56 éves korig, 
kedves és  nem italozó lóriival, aki meleg barátságra vágyik.

Hangpostafiók: 2679 
Szombathely 42 éves, független, csinos, diplomás hölgy 
keresi nem dohányzó, jól szituált, izraelita szárm azású társát 
48 éves korig Hangpostafiók: 2687
Vas megye 42 éves, csinos, diplomás hölgy keresi független, 
vidám párját 49 éves korig. Hangpostafiók: 2688
Napraforgó 42/165/63, szép arcú, családcentrikus ’ 
üzletasszony, anyagilag rendezett független társát keresi ( 
maximum 50 éves korig Hangpostafiók: 2693
Gerbera Szerelem, barátság, hűség alapkövein nyugvó |, 
párkapcsolathoz társat keres egy 43/173/95, arányos alkatú, 
egyedülálló, diplomás hölgy Hangpostafiók: 2697
őszinteség 47/168/75, csinos, hajadon tanárnő hozzáillő, jó 
megjelenésű, m agas, diplomás férjet keres 54 éves korig

Hangpostafiók: 2702 
Ikrek jegyű, 160/49/31. vállalkozónő intelligens, jó humorú, 
komoly belső értékekkel é s  stabil anyagi háttérrel rendelkező 
35-45 év közötti független társat keres Hangpostafíók: 2704 
Optimizmus 46/164/50, barna hajú, fekete szemű, független 
nő tartalmas kapcsolatra társat keres Hangpostafiók: 2705 
Vivien Fiatal, budapesti lány vagyok. Rák jegyéber született 
férfit keresek tartós kapcsolatra. Hangpostafiók: 2707
Fiatalos, ápolt, diplomás, özvegy asszony vagyok. Szeretnék 
találni egy 57-62 év közötti, kedves, korrekt, intelligens urat.

Hangpostafiók: 2710 
Humán 33 éves, vékony tanárnő diplomás társat keres 36 éves 
korig. Focirajongók kíméljenek. Hangpostafiók: 2714 
Asztrológia Vidám életfelfogású, elvált, két-két gyermekes 
barátnők, 178/84/37 /halak/, é s  164/80/36 /bika/, Keresnek 
hozzájuk illő társat, barátot. Hangpostafiók: 2720
Kölcsönös igényesség Kölcsönös igényességen alapuló 
kapcsolatot szeretnék kialakítani 48-52 éves úriemberrel. Én 
45/162/59, elvált, gyermektelen nő vagyok. Hangpostafiók: 2722 
Megtalállak' Timiké é s  Andika anyukája vagyok. Keresem 43 
éves korig azt az intelligens é s  kedves társat, aki szeretne 
családban élni. Hangpostafiók: 2732
Kihall fajta? 31 éves, független, 170 cm m agas, csinosnak 
mondott nő keres egy kimondottan vonzó, kedves, minél 
magasabb férfit tarlós kapcsolatra. Hangpostafiók: 2734 
Vízöntő 43/172/73 elvált nő korban hozzá illő társai keres, 
tadós kapcsolat reményében. Hangpostafiók: 2735 
Hfrös város 48 éves, fiatalos, csinos, független, Idegennyelvű 
lordító keresi társát 55 éves korig sportos, nem dohányzó férfi 
személyében. Hangpostafiók: 2736
Mindent elölről 41/170/70 elvált nő hosszú távra tartalmas 
kapcsolatot keres. Hangpostafiók: 2743
Siess! 25 éves diplomás, szőke lány őszinte kapcsolatra 
vágyik. Hangpostafíók: 2744
Együtt egymásért 43/164/78 teltkarcsú, bamahajú, szolid , 
értelmiségi nő keresi azt a  48-55 év közötti utat aki komoly, I 
családszerető és  tartós kapcsolatra vágyik. r

Hangpostafiók: 2754 
Yang-Yin 41 éves diplomás, alacsony, elvált nó intelligens 
barátot, társat keres. Hangpostafíók: 2759
Szeretnék boldog lenni Özvegy, 42/174/65 közgazdásznő 
egy gyermekkel hozzáillő társat keres egy életre 40-50-es úr 
személyében. Hangpostafiók: 2766
Megértés 30-40 év közötti, jó megjelenésű, független férfi
harátcánát karpci 170 orr m-woo fiínnoflon C7nkp in
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Privatizációs előkészületek 
a Deutsche Telekomnál ^

A tervek szerint az ezredfor­
dulóig két lépcsőben hajtják 
végre a német állami táv­
közlési vállalat, a Deutsche 
Telekom magánosítását, 
amelyből összesen mintegy 
30 milliárd márka bevételre 
számítanak. A privatizáció 
első szakasza jövőre kezdő­
dik, s ez várhatóan 15 mil­
liárdos bevételt hoz a cég­
nek. Mind több jel mutat ar­
ra, hogy a távközlési óriás­
cég - amely az Ameritechhel 
együtt 30 százalékos tulaj­
doni hányaddal rendelkezik 
a Matávban - „felöltözteti” 
önmagát a magánosításra, s 
igyekszik minél vonzóbb be­
nyomást kelteni a potenciá­
lis vásárlók számára.

A Deutsche Telekom a tavalyi esz­
tendőt 300 millió márkás veszteség­
gel zárta, 1993-ban a mérleg még
1,6 milliárdos deficitet mutatott.

Joachim Kröske pénzügyi igazgató 
szerint a vállalat tavalyi bruttó nye­
resége valójában 7,1 milliárd márka 
volt. A nyereségadó megfizetése és 
az állami átutalási kötelezettségek 
teljesítése után a cég nettó profitja
1,3 miliárd márka volt. A nettó nye­
reség végül is azért „csapott át” 300 
millió márkás veszteségbe, mert 
könyveléstechnikailag most került 
„kiegyenlítésre” az 1993. évi 1,6 
milliárdos veszteség. Mindez jól jel­
zi, hogy a Deutsche Telekom a pri­
vatizálásra készülvén hogyan vál­
toztatja meg könyvelési és mérleg­
készítési rendszerét.

Kröske igazgató nem említett 
konkrét számokat az idén várható 
eredménnyel kapcsolatban. Azt 
azonban jelezte, hogy a cég 1995- 
ös eredményei javulnak, a kötele­
ző állami befizetések összege idén
3,1 milliárd márkára mérséklődik, 
s csökken a távközlési berendezé­
sek amortizációja is. Az előrejelzé­
sek szerint a Deutsche Telekom

bevételei idén 6 százalékkal bővül­
nek, s elérik a 68 milliárd márkát. 
A távolabbi előrejelzések szerint 
2000-ben a vállalat forgalma már 
80 milliárd márka lesz, s addigra 
dolgozóinak száma a jelenlegi 
230-ról 170 ezerre zsugorodik.

A Deutsche Telekom az utóbbi 
hónapokban is hangsúlyozta, hogy 
„világjátékos” kíván lenni a nem­
zetközi távközlési piacon. Terve­
zett stratégiai szövetsége -  a Fran­
ce Télécommal, valamint az ágazat 
harmadik legnagyobb amerikai cé­
gével, a Sprinttel -  is ezt a célt hi­
vatott szolgálni. Ron Sommer, a 
Deutsche Telekom új vezérigazga­
tója reméli, hogy mind az európai, 
mind pedig az amerikai versenyha­
tóság áldását adja a stratégiai szö­
vetségre, s ezzel megnyílhat az út a 
három óriáscég együttműködése 
számára a távközlési szolgáltatá­
sok egyes területein.

G. Gy.



létén az országban honos, vadász­
ható vadfajokra történő vadásza­
tok szervezése külföldiek részére. 
DIANA VADÁSZIRODA KFT. 
3900 Szerencs, Sallai u. 16.
Tel: 47/361-312 
Tel ./fax: 47/361-323 
Ügyintéző: Jolsvay János ügyv. 
igazgató

9S272815
BIZTONSÁGSZOLGÁLTATÁS

Biztonságszolgáltatási területen 
(értékszállítás, őrzés, riasztójelző 
rendszerek, stb.) minden kérdést, 
igényt kielégítünk!
SECURICOR HUNGARY KFT. 
5600 Békéscsaba, Lázár u. 1. 
Tel./fax: 66/452-554 
Ügyintéző: Hankó Pál

95272820
NITROHIGÍTÓ

Új termék!
Nitrohigító (Mavesol TE 2) 175 
kg-os hordóban, 30079,- Ft/db 
áfás áron kapható Budapest, X. 
Horog u. 16-20. sz. alatti rak­
tárunkban. Árukiadás naponta 
7.30-tól 15.30-ig, pénteken 7.30- 
tól 12.30-ig.
MEZÉPEX KFT.
1107 Budapest, Horog u. 16-20. 
Tel: 260-8553, fax: 261-8203 
Ügyintéző: Varga Istvánná

FEMSZERKEZETGYARTAS

Cégünk felajánlja szabad kapaci­
tását.
Vállaljuk:
-biztonsági és díszrácsok ké­

szítését,
-korlátok, portálok, vaslépcsők, 

vasablakok és ajtók gyártását. 
Vállaljuk továbbá különböző 
forgácsolási munkák kivitelezését: 
-esztergálás 0  500 mm-ig, 1500 

mm hosszban,
-  a megrendelt terméket igény 

szerint krómozott, horganyzott, 
festett vagy pórszórt kivitelben 
készítjük.

KOKOVAI ÉS TÁRSA BT.
7632 Pécs, Wallenstein Z. u. 8. 
Tel: 72/449-282, 333-555/115 m. 
Ügyintéző: Kokovai István

95272846
KAPUAUTOMATTZÁLÁS

Toló-, nyílókapu automatikák, 
kaputelefonok, 10%-os enged­
mény június végéig.
MAXO Irányítástechnika 
5600 Békéscsaba, Madách u. 9. 
Tel./fax: 66/322-240, 444-730 
Ügyintéző: Maczkó István

A BUSINESS CENTER 
Információs szolgálata 

több ezer aktuális információval 
várja az érdeklődőket.

MÉG MA DÖNTSÖN A HOLNAP ÜZLETÉRŐL!

if. MisKoic, usmag uica 24— 
Raktárkészletek: fehérnt 
sütőpapír, derék-, térdmeli 
natú szivacsanyagok, filce 
Ideje: 1995. július 17-én d

3. Bekecs, Honvéd u. 54. 
Irodaépület a hozzá tartozó jc 
Rákóczi-tanya: Rába kultix 
Zártkert (szántó).

4. Sóstófalva 
Pásztorház, apaállat-istáll

5. Legyesbénye 
Gyep-legelő (beépítetlen). 
Telkek.
Dózsa u. 2. alatti teleph 
raktár, szociális épületek, 
Mésziszap.
A 3., 4., 5. pontok alá tartóz» 
gok árverésének helye: Bel 
Ideje: 1995. július 17-én d

II. Bond Kft. f. a., 
Miskolc, Csillag u. 24-

1. Nyomtató, üdítőautomata
2. Árukészletek: férfi kapu.



A Kozeny-ügy Prágában
A cseh privatizáció fene­
gyerekének tartott Viktor 
Kozeny jelenleg Nassali­
bán, a Bahamákon él, s 
onnan igyekszik irányíta­
ni az általa alapított Har­
vard befektetési alap 
csoportot. Kozeny a tava­
lyi év elején hagyta el ha­
záját, amikor Prágában 
vizsgálat indult ellene.

Szakértők véleménye szerint 
az általa létrehozott Harvard 
befektetési alap a Csehország­
ban működő 350 hasonló tevé­
kenységet folytató alap közül 
az egyik legsikeresebb és leg­
befolyásosabb. Prága 1991- 
ben indította el a tömeges pri­
vatizációs program keretében 
a kuponos rendszert. A Har­
vard alap vállalta az állampol­
gári jogon járó privatizációs 
kuponok „megforgatását”, s 
ennek keretében a befektetési 
alap jelentős tulajdoni hányad­
hoz jutott az ország 50 legfon­

tosabb vállálatában. A Har­
vard a kupontulajdonosoknak 
hosszabb távon ezer százalékig 
terjedő hozamot ígért. Csehor­
szágban a Harvard igen jó hír­
névnek örvend, működését 
egyértelműen sikeresnek tart­
ják. Brókercége a prágai tőzs­
de első számú kereskedője, 
piackutató részlegének tevé­
kenységét a szakmai körök pe­
dig igen magasra értékelik.

Kozeny a nyolcvanas évek 
végén az Egyesült Államokban 
sajátította el azokat a marke­
tingismereteket, amelyekkel 
sikerült meggyőznie honfitár­
sait a befektetési alapok hasz­
nosságáról. A tavalyi év eleje 
óta önkéntes száműzetésben 
él, először Zürichben, majd pe­
dig Nassauban telepedett le.
1993-ban Kozeny zsarolással 
vádolta meg a csehszlovák tit­
kosszolgálat egy volt ügynökét, 
Vaclav Wallist. A volt ügynök 
viszont azt állította, hogy Ko­
zeny zsarolta őt. Wallist a bíró­

ság elítélte, azóta már kiszaba­
dult a börtönből.

Kozeny ellen vizsgálat fo­
lyik az úgynevezett Wallis- 
ügyben. Ázzál gyanúsítják, 
hogy Wallistól bennfentes in­
formációkat kapott, s ezek 
nyomán befektetési alapja je­
lentős tulajdoni hányadra te­
hetett szert a legfontosabb 
cseh cégekben -  megelőzve a 
többi befektetési alapot.

Független szakértők szerint 
a fiatal Kozeny üzleti sikerei 
nagy irigységet keltettek a ver­
senytársak körében. Családjá­
val együtt áttételeken keresz­
tül 25 százalékos tulajdoni há­
nyaddal rendelkezik a Har­
vard portfoliójában. Az or­
szágban működő befektetési 
alapok vezetőinek egy része el­
ismerően nyilatkozik Kozeny 
tehetségéről és tevékenységé­
ről, de magukat is hasonlóan si­
keresnek tartják.

A Harvard befektetési ala­
pot Kozeny most Nassauból

igyekszik irányítani, de prágai 
barátainak véleménye szerint 
a menedzselés -  a „távirányí­
tás” miatt -  mindinkább kicsú­
szik kezeiből. Ráadásul Petra 
Wendelova, a Harvard-alap 
igencsak elismert alapkezelési 
igazgatója nemrégiben állás- 
ajánlatot kapott a CS First 
Bostontól...

A prágai pénzpiaci szakér­
tők száma egyre növekszik, 
„felnőttek a gyerekek”, Ko­
zeny úttörő szerepe egyre in­
kább legendává válik. Viktor 
Kozenyt viszont „hajtja” nyug­
hatatlan természete, s új piacok 
után néz. Erőteljesen érdeklő­
dik Kína és más Európán kívüli 
pénzpiacok iránt. A Financial 
Times szerint, ha Kozeny haza­
térne, meglepetéssel tapasztal­
ná, hogy ma már a Csehország 
kínálta gazdasági és üzleti lehe­
tőségek nem olyan vonzóak, 
mint korábban voltak.

G. Gy.



Cint: 1013 Bp. Krisztina krt. 61/a.
Tel: 175-6844/103 Bilik Jánosné személyzeti ea.

156-5468 Detrichné Török Zsuzsa népjóléti osztályvezető. 
212-2134 Dienes Tivadar vagyonhasznosítási osztályvezető.

üzemgazdasági osztály 
1476 Budapest, Pf. 6

A pályázattal kapcsolatban felvilágosítás kapható Gácsiné 
Bárány Katalin üzemvezetőtől a 157-5475-ös telefonszámon.
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ás jogtudom ányi doktori képesítés, 
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i bem utató részletes önéletrajz, 
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zó szakmai elképzeléseit.

I95. szeptember 1.
15. október 1. 
i után azonnal, 
toló törvény alapján.
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Megbízónk, egy holland többségi tulajdonú 
szakkönyvldadó részvénytársaság munkatár­
sakat keres az alábbi munkakörökbe:

Adóügyi kiadványokkal 
foglalkozó főszerkesztő

Feladata az adóügyi kiadványok szervezése 
és szerkesztése a piaci igények figyelembevéte­
lével.

Feltételek: felsőfokú végzettség, széles körű, 
átfogó adózással kapcsolatos ismeretek, kellő jár­
tasság az üzleti életben, marketing- és üzleti orien­
táció, önálló munkavégzés, jó íráskészség.

Angolnyelv-ismeret, illetve gyakorlat a könyv­
kiadásban előnyt jelent.

Munkaügyi és szociális 
jogi kiadványokkal foglalkozó 

főszerkesztő

Feladata a munkaügyi és szociális törvényekkel

foglalkozó kiadványok szervezése és szerkesztése 
a piaci igények figyelembevételével.

Feltételek: felsőfokú végzettség, széles körű, 
átfogó munkaüggyel és szociális törvényekkel 
kapcsolatos ismeretek, kellő jártasság az üzleti 
életben, marketing- és üzleti orientáció, önálló 
munkavégzés, jó íráskészség.

Angolnyelv-ismeret, illetve könyvkiadási gya­
korlat előnyt jelent.

DATABASE MANAGER

Feladata egy új marketing-adatbázis létrehozá­
sa, annak működtetése, tanácsaival a marketingte­
vékenység támogatása, részvétel a telemarketing 
rendszer kialakításában.

Feltételek: felsőfokú végzettség, gyakorlat az 
adatbázis-kezelésben, jó szervező és rendszerező 
készség, marketing- és üzleti érzékenység, önálló­
ság.

Angolnyelv-ismeret, illetve -gyakorlat a könyv­
kiadásban előnyt jelent.



Forró szék az elnöknek
Nagy-Britanniában a 
tervek szerint jövőre 
magánosítják az atom­
erőműveket, s már gőz­
erővel folynak a privati­
zálás előkészületei. A 
kormány a magánosítás 
lebonyolítására hol­
dingcéget hozott létre, 
amelynek egyik fontos 
feladata az angol és a 
walesi atomerőmű-vál­
lalat, a Nuclear Elect­
ric, valamint az azonos 
profilú skót cég, a Scot­
tish Nuclear együttes, 
zökkenőmentes értéke­
sítése. A két vállalatot 
a privatizáció előtt 
összevonják, s London 
szeretné még a látsza­
tát is elkerülni annak, 
hogy ezzel a Scottish 
Nuclear bekebelezésé­
ről volna szó.

A kormány számára egyértel­
mű volt, hogy a kényes feladat 
megvalósítására létrehozott 
holdingot egy skót születésű 
üzletembernek kell vezetnie, 
ezzel ugyanis elejét lehet ven­
ni a skótok esetleges rosszér­
zésének. A „forró nukleáris 
székbe” nemrégiben az 59 
esztendős, edinburghi születé­
sű John Robb került évi 100 
ezer fontos fizetéssel.

Robb nemrégiben mondott 
búcsút a Wellcome gyógy­

szergyár elnöki székének, mi­
után az ugyancsak brit Glaxo 
márciusban csaknem 9 mil­
liárd fontért megvásárolta a 
nagyvállalatot. 2,2 millió fon­
tos végkielégítéssel a zsebé­
ben Robb örömmel vállalta a 
részmunkaidős nukleáris pri- 
vatizátori megbízatást, mert 
úgy érzi, hogy új munkahe­
lyén is le tud valamit tenni az 
asztalra.

A kollégái szerint arisztok­
ratikus külsejű Robb édesapja 
gyári munkás volt, aki ugyan 
rendelkezett egy kis családi 
házzal, de heti 20 fontnál soha 
nem keresett többet. Az ifjú 
John 16 éves korában hagyta 
abba az iskolát. A menedzseri 
ranglétra első fokát a Heinz 
élelmiszer-ipari vállalatbiroda­
lomnál tette meg, ahol egy idő 
után vezetők oktatásával fog­
lalkozott. Érdekelte a marke­
tingmunka is, így ezen a terüle­
ten is dolgozott a Heinznél, 
miközben fokozatosan haladt 
előre a ranglétrán. 1985-ben 
mindenki arra számított a cég­
nél, hogy ő lesz az új vezérigaz­
gató, az igazgatósági ülésen 
azonban valóságos államcsíny 
történt, s Robb vesztett. Két 
esztendővel később búcsút 
mondott a Heinznek.

A Wellcome-hoz vezér­
igazgató-helyettesként 1989- 
ben csatlakozott, egy évvel 
később már vezérigazgató,

1992-ben a Wellcome Trust
2,3 milliárd fontért eladta 
Wellcome-részvényeinek 33,5 
százalékát, s a tranzakciót 
Robb vezényelte le. A sors 
iróniája, hogy a nukleáris hol­
dingnál Robbra hasonló nagy­
ságrendű feladat vár, a brit 
kormány ugyanis 2,5-3 mil­
liárd font bevételhez szeretne 
jutni az atomerőművek priva­
tizálásából.

John Robbnak meg kellett 
„tanulnia” a Wellcome-nál a 
gyógyszeripart, most pedig a 
nukleáris ágazat rejtelmeit kell 
elsajátítania. Kihívásnak tekin­
ti a feladatot, hiszen eddig nem 
sokkal több ismerete volt az 
atomerőművi ágazatról, mint 
az átlag újságolvasónak.

Volt kollégái szerint Robb 
kiváló üzleti érzékkel rendel­
kezik, s üzletorientáltsága 
igencsak lemérhető volt a 
Wellcome eredményeinek 
kedvező alakulásában.

Ugyancsak volt kollégái 
közül sokan úgy vélekednek, 
hogy Robb arrogáns, s nem 
könnyű vele dolgozni. Egyi­
kük szerint neandervölgyi ve­
zetési stílussal rendelkezik, de 
aki kellő eréllyel tud vele 
„bánni”, az végül is kellemes 
munkakapcsolatot építhet ki 
Robb-bal. Meglehetősen tö­
rékeny volt a viszonya a Well- 
come-nál a cég közép és felső 
vezetőivel.

John Robb irodája jelen­
leg London belvárosában 
van, de a holding belátható 
időn belül átköltözik Skóciá­
ba. Robbnak igencsak sokat 
kell majd egyensúlyoznia an­
nak érdekében, hogy elke­
rülje az összecsapást a Nuc­
lear Electric és a Scottish 
Nuclear vezetői között. 
Mindkét atomerőművi válla­
lat vezetői megszokták az 
önálló munkát. A kormány 
ígéretet tett arra, hogy Robb 
„esernyője” alatt mindkét 
cég menedzsmentje megtart­
hatja önállóságát.

Noha Robb „papíron” 
részmunkaidős alkalmazás­
ban áll, elmondása szerint 
annyit fog dolgozni, 
amennyit a rábízott feladat 
legjobb tudása szerinti telje­
sítése megkövetel.

Életrajza alapján Robb 
nem az az ember, aki szeret a 
háttérben maradni. Ezt mi 
sem bizonyítja jobban, hogy 
1994 januárjában a Well­
come-nál összevonta az elnö­
ki és a vezérigazgatói posztot. 
Éppen akkor, amikor a válla­
latok döntő többsége a két 
poszt és feladat szétválasztá­
sán, egymástól való elhatáro­
lásán munkálkodott Nagy- 
Britanniában és a fejlett or­
szágok többségében...

Gonda György
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István, a kecskeméti Knorr-Bremse 
Fékrendszerek Kft. vezérigazgatója. A 
Magyar Suzuki Rt. volt vezérigazgatóját 
a május óta elnöklete alatt működő Me­
nedzserek Országos Szövetségének 
működéséről, feladatairól, s személyes 
tapasztalatairól kérdeztük.

A Menedzserek Országos Szövetsége
1989-ben, a Kereskedelmi Kamara társult 
szervezeteként jött létre. Akkoriban ter­
mészetesen leginkább az állami vállalatok 
vezetőit tömörítette, mára azonban körül­
belül 700-800 tagot számlál. Elsődleges fel­
adatunknak az érdekképviseletet tekint­
jük, ami a mi esetünkben különleges kihí­
vásokat teremt. Hiszen egy menedzser 
egyszerre munkavállaló és munkaadó is. 
Munkavállalókként a menedzsereknek 
ugyanolyan érdekérvényesítésre van szük­
ségük, mint bármely más dolgozónak, 
munkaadókként ugyanakkor éppen a vál­
lalatuk dolgozóival kerülhetnek szembe. 
Szükség van tehát egy egységes önazonos­
ságra e rétegen belül, s a menedzserszövet­
ség ebben kíván segítséget nyújtani. A má­
sik fontos feladatunk pedig a szakma etikai

ÍV V 11  u  _  . . . . . — ——j  - ______ ?

tehát -  noha meg kell akadályoznunk, 
hogy egy menedzser munkavállalóként ki­
szolgáltatott helyzetbe kerüljön -  el kell ér­
nünk, hogy ő se támasszon teljesíthetetlen 
feltételeket munkaadójával szemben.

• Néhány hete jelent meg rovatunkban 
Hőrich Ferencnek, a Közép-európai 
Üzleti Társaság ügyvezető igazgatójá­
nak véleménye, mely szerint Magyaror­
szágon még nem alakult ki a klasszikus 
értelemben vett menedzserek rétege. A 
menedzserszövetség elnökeként milyen 
tapasztalatai vannak ezen a téren? 

Teljes mértékben egyetértek ezzel a véle­
kedéssel. Magyarországon az a sajátos 
helyzet alakult ki, hogy jelen pillanatban 
nem lehet igazán eldönteni: ki is tekinthető 
„menedzsernek”. Az egyik véglet a régi 
gyakorlat szerinti gondolkodásmód, amely 
csak a vállalat első számú vezetőjét számít­
ja a menedzserek közé. De jelen van a má­
sik véglet is: nevezetesen boldog-boldogta­
lan menedzsernek tekinti magát, aki pedig 
normális esetben csak < ügyintéző lenne. 
Számunkra menedzser az, aki megfelelő 
végzettséggel, munkáltatói jogosítvánnyal 
bír és szakmai felelősséget visel.

Egyetemen végzett 
1974-ben, majd 1982- 
ben szakközgazdászi 
diplomát szerzett. 
Műegyetemi tanul­
mányai befejezése 
után mérnökként 
azonnal az Ikarushoz 
került, ahol 1986-ban 

műszaki igazgató lett. 1990-ben létrehozta 
az Autókonszern Rt.-t, amely egy évvel ké­
sőbb részt vett a Magyar Suzuki Rt. meg­
alapításában, Lepsényi pedig az esztergo­
mi autógyár vezérigazgatója lett. E tiszté­
től 1994-ben vált meg.

• Miként tud segíteni a menedzser­
szövetség abban, hogy tagjai napra­
kész gazdasági információkhoz jus­
sanak?

A menedzserszövetség is feladatának te­
kinti az információs rendszer kiépítését. 
Találkozókat szervezünk például a Mun­
kaügyi Minisztérium, az ÁPV Rt. és az 
APEH vezetőivel, melyektől reméljük, 
hogy képet kapunk a privatizáció, illetve a 
munkaerőpiac helyzetéről.

Nehéz-Posony Márton
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A 43 éves szakem­
bert augusztus l-jétől 
nevezték ki a Mól ve­
zérigazgató-helyette­
sének és egyben a fel- 
dolgozási és kereske­
delmi ágazat vezető­
jének. 1975-ben Ba­
kuban szerzett ve­
gyészmérnöki, majd 

a Budapesti Műszaki Egyetemen vegy­
ipari műveleti szakmérnöki oklevelet. Je­

náit üzemcsoportját, ellátott még üzem­
vezetői és műszakvezetői beosztásokat is. 
Nős, két gyermek apja, jól beszél angolul 
és oroszul.

U rbán  P é te r

tézményt -  különböző területeken dol­
gozva -  megismerte. Legmagasabb be­
osztása az ÁFB belső ellenőrzésének 
vezetése.

1984-ben munkahelyet változtatott, az 
AFB 50 százalékos részesedésében meg­
alakított Ipari Szövetkezeti Fejlesztési 
Társuláshoz került.

1989-1991 között szerencsétlen kitérőt 
tett az Ingatlanbankba, ahol hamar meg­
tanulta, hogy inflációs időben az ingatlan 
sem őrzi meg értékét.

1991-ben került a Mezőbankhoz. Fel­
adata a bank közgazdasági területének 
újjászervezése volt. E munka 1992-től ki-
kXm’iU - U:*~11------- 1; J '  ' tnnft - 'i
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Japán a világ 
kedvenc exportőre

Az amerikai Bozell Worldwide hirdetési 
ügynökség és a Gallup 17 ország 20 ezer 
fogyasztójának körében végzett felmé­
rést 14 ország exporttermékeinek minő­
ségéről.

Hasonló közvélemény-kuta­
tásra már tavaly is sor került, s 
a Bozell szerint ennek megkü­
lönböztetett jelentősége van a 
gyártók számára. Nevezete­
sen azért, mert a vásárlók po­
zitív és negatív előítéletekkel 
rendelkeznek egyes országok 
termékeivel kapcsolatban, s 
az exportőrök számára fontos 
tudnivaló, hogy ezen előítéle­
teket erősíteniük vagy éppen 
gyengíteniük szükséges.

A felmérés eredményeként 
a vásárlók a japán árucikke­
ket tartják a legjobb minősé­
gűnek a világon. A megkérde­

zettek 39,4 százaléka minősí­
tette a japán termékeket jó­
nak és kiválónak. A szigetor­
szág esetében ez az arány ta­
valy 38,5 százalék volt. A mi­
nőségi toplistán a német ter­
mékek foglalják el a második 
helyet 35,1 százalékkal, ami 
0,9 százalékkal alacsonyabb a 
tavalyi értéknél. A jó és kivá­
ló minősítést a válaszadók
32,2 százaléka adta az ameri­
kai termékeknek, ezzel az 
USA megtartotta harmadik 
helyét a listán. Érdemes meg­
jegyezni, hogy tavaly az ame­
rikai árucikkek 34,3 száza­

lékkal érték el a harmadik 
helyet.

1994-ben a lista negyedik 
helyét Nagy-Britannia foglalta 
el 21,9 százalékkal, megelőzve 
a 20,6 százalékos Franciaor­
szágot. Idén fordult a kocka, a 
francia árucikkek kerültek a 
negyedik helyre 20,9 százalék­
kal, a britek pedig az ötödikre
20,8 százalékkal. A tavalyi fel­
méréshez képest idén Kína 
megelőzte Spanyolországot, 
jelezvén, hogy növekszik a vá­
sárlók körében a kínai termé­
kek elfogadottsága. (Az ázsiai 
ország az elégedettségi lista 
nyolcadik helyén áll.) Élőször 
került fel a listára Dél-Korea 
és Brazília idén. Az előbbi a 
vásárlók „ítélete” alapján a ti­
zenegyedik, az utóbbi pedig a 
tizennegyedik helyre került.

A felmérésről készült ta­
nulmány szerint a nagy expor­

tőrnemzetek vásárlói szerint 
saját országuk termékei ér­
demlik ki a legjobb minősítést 
a világon. Ebben a vonatko­
zásban csak a britek jelente­
nek kivételt, szerintük a né­
met és a japán termékek mi­
nősége jobb a hazainál, ame­
lyek viszont az amerikai áru­
cikkeket körözik le. Az egy­
mással szinte folyamatosan 
kereskedelmi vitákat folytató 
Japánban és az Egyesült Álla­
mokban érdekesen alakult a 
vásárlók értékítéletének ösz- 
szesítése. Az ázsiai szigetor­
szágban a megkérdezettek 37 
százaléka szerint az amerikai 
termékek minősége a legjobb 
a világon, az USA-ban viszont 
a megkérdezettek 35 százalé­
ka vélekedett így a japán 
árukról.

G. Gy.
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törvény?

óban
milyen lehet a reklámozás meg­
jelenési formája, milyen tila­
lomfákat állítanak fel az alko­
hol- és dohányreklámokban, s 
mennyire engedik érvényesülni 
a korlátozást és önkorlátozást. 
A szeszipar például a fejlett 
piacgazdaságokban sem szólít­
hatja meg a fiatal korosztályo­
kat, de a márkás italok reklám­
ját nem tiltják teljes körben.

A reklámtörvénnyel szoros 
összhangban szükség van a fo­
gyasztói érdekvédelem meg­
erősítésére is -  vélekedik a 
Zwack Rt. vezérigazgatója -, 
mert az átmeneti időszakban 
egyetlen eszközrendszer sincs, 
amely a fogyasztók védelmét 
szolgálná. A multik célja, hogy 
a termék-minőség-garancia 
összehangolt feltételrendsze­
rét hozzák létre és ilyen mó­
don majd végrehajtható és fő­
leg ellenőrizhető legyen az új 
reklámtörvény. Elsődlegesen 
azt kell eldönteni, hogy mit 
kell ellenőrizni és hogyan biz-

Tőkepiaci tanácsadó a pri\

E nyhe e r ő s ö d é s  
á r c sö k k e n é s  a tő;

Cikksorozatunk most kö­
vetkező részében a pri­
vatizációs folyamat tőzs­
dei összefüggéseit te­
kintjük át. Ezek után ter­
mészetesen rövid mak­
rogazdasági, illetve tőzs­
dei összefoglaló követ­
kezik, végül a két ismert 
portfolio alakulását kö­
vetjük figyelemmel.

A privatizációs miniszter ígére­
te szerint a jövőben a 
magánosítás részeként foko­
zott szerep jut a tőzsdei kibo­
csátásoknak, kitéve ezzel az el­
adni kívánt cégeket a piac ér­
tékítéletének. Mindenképp 
fontos lenne nagy tőkeerejű 
vállalatok tőzsdére vitele, a na­
gyobb részvénykínálat és a ma­
gasabb tőzsdei kapitalizáció fő­

folyamok alakulásáról legfel­
jebb megérzéseink lehetnek.

A második lehetőség a köz­
vetlen tőzsdei értékesítés, ami­
kor az eladó egy előre megha­
tározott áron (valamivel az ak­
tuális tőzsdei ár alatt) értékesíti 
részvényeit. Az ilyen jellegű 
ügyletek tőzsdei önkötésként 
valósulnak meg -  a brókercég 
rendelkezik az eladási és a vé­
teli megbízással is -, így bizto­
sítva a gyors és biztos teljesítést. 
A leírt módon megszerzett 
részvénycsomag akár rövid 
időn belül is értékesíthető, így 
történt ez akkor is, amikor az 
ÁPV Rt.-től megszerzett 28 
százalékos Egis-pakett kisebb 
részét a pénzügyi befektető 
már másnap eladta. Felmerül­
het a kérdés, hogy miért az ér­
vényes tőzsdei ár alatt állapod-

Kovái

Név M ennyiség
(db)

Beke

Hunnia 1. 10
CAA. 10 1C
Pick 27 f
Pannonplast 74
PHIértl. 270
Készpénz -

Ö ss z e s e n : -
Vagyonváltozás az indulótőkéhez képe: 
Vagyonváltozás az előző héthez képes! 
A felvehető adóhitel nagysága:

ben ugyan már megfigyelhető 
az import növekedésének las­
sulása, valamint az export foko­
zatos bővülése, az első félév 
adatai szerint azonban a beho­
zatal 34,7 százalékkal, a kivitel 
viszont csak 31,4 százalékkal 
haladta meg az előző év azonos



Növekszik a világ aranytermelése
A világ aranytermelése a ta­
valyi teljesítményhez képest 
1998 végéig 12,6 százalékkal 
fog bővülni -  prognoszti­
zálja a washingtoni aranyin­
tézet, amely 63 ország ter­
melőinek bevonásával átfo­
gó előrejelzést készített a vi­
lág aranybányászatának vár­
ható alakulásáról. Számotte­
vő növekedésre elsősorban 
Észak-Amerikában és Auszt­
ráliában lehet számítani, 
Dél-Afrika aranybányászata 
azonban mérséklődni fog.

A világ aranytermelése 1998- 
ban 81,85 millió uncia lesz, 9,3 
millióval több, mint 1994-ben.

Az első számú aranytermelő 
továbbra is Dél-Afrika márad, 
annak ellenére, hogy az előre­
jelzés szerint a felszínre hozott 
arany mennyisége 1998-ban
17,03 millió uncia lesz a tavalyi 
18,77-tel szemben. Miközben a 
dél-afrikai aranybányászat 9,3 
százalékkal csökken, 1998 vé­
géig az Egyesült Államokban a 
tavalyi évhez képest 22 száza­
lékkal bővül a „sárga fém” ki­
termelése. Az USA-ban az elő­
rejelzés szerint 1998-ban 12,98 
millió uncia aranyat hoznak a 
felszínre, s ezzel az ország meg­
őrzi második helyét a termelők 
sorában. A vizsgált időszakban 
Ausztráliában várhatóan 34,

Kanadában pedig 13,6 száza­
lékkal növekszik az aranyter­
melés. Ausztrália 11,01 millió 
unciás bányászatával 1998-ban 
a harmadik, Kanada pedig az 
ötödik legjelentősebb arany­
termelő lesz. (Az előrejelzés 

" szerint Kanada aranytermelése 
1998-ban 5,3 millió uncia lesz.)

A FÁK-országok aranyter­
melése tavaly 8 millió uncia 
volt, ez a mennyiség 1998 vé­
gére eléri a 11,01 milliót, 
amely gyakorlatilag azonos 
Ausztráliáéval. Ezzel a meny- 
nyiséggel a FÁK a harmadik­
negyedik helyet foglalja majd 
el a termelő országok so­
rában.

Az Aranyintézet különösen 
nagy kitermelésbővülésre szá­
mít Argentínában, Bolíviában 
és Chilében. Ezekben az orszá­
gokban az aranyintézet számí­
tásai szerint 1300, 77, illetve 60 
százalékos termelésnövekedés 
várható. Az időszak végére 
Argentína aranytermelése' eléri 
majd a 620 ezer unciát.

Az aranytermelő országok 
toplistáján Kína megőrzi hato­
dik helyét, de az előrejelzés 
szerint nem kizárt, hogy helyet 
cserél Kanadával. Az ázsiai or­
szágban 1994-ben 4,18 millió 
uncia aranyat bányásztak, s va­
lószínű, hogy a kitermelés 1998 
végére megközeh'ti az 5,7 mii-

lió unciát. Az aranytermelő 
országok egyelőre nem szá­
míthatnak a „sárga fém” árá­
nak számottevő emelkedésé­
re. Az arany ára már évek óta 
380 dollár körül mozog un­
ciánként, s a világpiacon nem 
tapasztalható és nem is várha­
tó jelentősebb keresletbővü­
lés. A stagnáló aranyár a ki­
termelők számára árcsökke­
nést jelent, hiszen a kiterme­
lési költségek folyamatosan 
emelkednek, ráadásul az 
arany ára még az infláció nö­
vekedésének világátlagával 
sem tart lépést.

G. Gy.
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Daewoo-tervek Romániában
A román autóipart az elmúlt 
években meglehetősen elha­
nyagolták a nyugati gépkocsi- 
gyártók és az alkatrészellátók. 
A berlini fal leomlása után a ve­
zető amerikai és nyugat-euró­
pai autógyárak a volt NDK- 
ban, Magyarországon, Len­
gyelországban és Csehország­
ban vetették meg lábukat.

A meglehetősen elavult ro­
mán autóipar körüli csendet 
nemrégiben Dél-Korea egyik 
legnagyobb ipari csoportja, a 
Daewoo törte meg. A dél-ko­
reai vállalatbirodalom felismer­
te a Romániában parlagon ha­
gyott lehetőséget, s déli szom­
szédunkban látja azt a hídfőál­
lást, ahonnan megvetheti lábát 
az európai autógyártásban. A 
Daewoo az Automobile Craio­
va céggel (amely korábban az 
Oltcit kocsikat gyártotta) ve­
gyes vállalatot hozott létre, 
amelyben a dél-koreai partner 
tulajdoni hányada 51 százalék,

s a Rodae Automobile vegyes 
vállalatba 156 millió dollárt ru­
házott be. Jelenleg ez a legna­
gyobb összegű külföldi befek­
tetés Romániában, s a tőkein­
jekcióval Dél-Korea olyan or­
szágokat előzött meg listáján, 
mint Olaszország, Németor­
szág és Franciaország.

A Daewoo beruházása szin­
te egyik napról a másikra meg­
mentette a súlyos gondokkal 
küszködő román autógyárat, s 
egyúttal kedvezőre fordította 
kilátásait is. A cég letelepedése 
nyomán szakértők szerint új 
életre kel Romániában az ed­
dig igencsak versenyképtelen 
alkatrész- és részegységgyártó 
szektor is. Az új vegyes vállalat 
ugyanakkor kihívást jelent az 
ország első számú autógyárá­
nak, az Automobile Daciának, 
amelynek eddig nem sikerült 
külföldi partnert találnia. (Elő­
zetes és tapogatódzó tárgyalá­
sokat folytat a Peugeot-Citroen

a Daciával arról, hogy a Peu­
geot 305-ös típust esetleg kis 
szériában összeszerelnék, illet­
ve gyártanák Romániában.)

A Daewoo az ezredforduló 
előtt évi 150 ezer gépkocsit elő­
állító vállalattá kívánja fejlesz­
teni a Rodae Automobile-t. 
Addig még 900 millió dolláros 
beruházást valósít majd meg a 
vegyes vállalat, amely a tervek 
szerint 1998-tól a gépkocsik 
mellett évi 200 ezer autómotort 
és sebességváltót is gyárt majd. 
A 3900 főt foglalkoztató craio- 
vai gyár dolgozóit már felkészí­
tik a négyajtós, kisméretű Dae­
woo Cielo családi autómodell 
gyártására, mégpedig a Dae­
woo egyik dél-koreai gyárában. 
A tervek szerint az első kocsik 
jövőre hagyják el a szerelőcsar­
nokokat. Kezdetben a gépko­
csik román „tartalma” a tervek 
szerint 60 százalék lesz, s né­
hány éven belül ez az arány 80 
százalékra emelkedik.

Jövőre 5 0 ,1997-ben 80, egy 
évvel később pedig már 120 
ezer gépkocsit állítanak elő 
Craiovában. 1998-ban egy 
újabb kiskocsitípus gyártása 
kezdődik meg. A kapacitásbő­
vítés nyomán ekkor már órán­
ként 40 autó készül majd, s a 
dolgozók száma eléri a 6200-at. 
A vegyes vállalat a tervek sze­
rint termelésének 65 százalékát 
exportálja majd, mindenekelőtt 
Nyugat-Európa országaiba. Az 
előrejelzések szerint a 23 millió 
lakosú Románia autópiaca még 
jó ideig nyomott marad. Tavaly 
az országban összesen 138500 
új és használt gépkocsit regiszt­
ráltak, s ennek 60 százaléka 
volt új kocsi. Az országban je­
lenleg ezer lakosra 79 autó jut. 
Összehasonlításul: ezer fő­
re Lengyelországban 175, az 
Európai Unió államaiban pe­
dig átlagosan 435 gépkocsi esik.

Gonda György
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)k
zítik a segítségükre sietők dol- 

1 gát. Ha az ajtók nem nyithatók 
kívülről, aZ ablakot a készülék­
kel törjék be, ezután azonnal 
kezdjék meg az oltást -  a be­
áramlólevegő hatására ugyanis 
tüstént erőre kap a tűz.

Minden tűzesetet -  még az 
eloltattat is -  be kell jelenteni a 
tűzoltóknak, ez alól a gépko­
csiban keletkezettek sem kivé­
telek. Ha lehet, meg kell őrizni 
a helyszínt a tűzvizsgálatig, 
amelynek eredményéről ható­
sági bizonyítványt adnak ki a 
tűzoltók. A bizosítók enélkül 
nem is rendezik a kárt. Aki 
más járművének oltásához 
használta saját készülékét, an­
nak az újratöltés költségeit a 
bajbajutott biztosítója kötele­
zően megtéríti.

Tudni kell, hogy akár szemé­
lyeket, akár anyagiakat fenye­
get a tűz, a mentés mindenki­
nek kötelessége. Vagyis a segít­
ségnyújtás kötelező, és nem szí­
vesség vagy emberbaráti gesz­
tus. Ügyeljenek rá, hogy fele­

képviseletei mellett dön­
töttünk.

A járművek árát három 
időszakban vizsgáltuk meg. 
Először is elővettük a két év­
vel ezelőtti árlistákat -  kide­
rült, ennyi idő elég, hogy ala­
posan megváltozzanak az au­
tók, illetve motorkerékpárok 
árai. Azután a legutóbbi mo­
torosszezon végét jelentő au­
gusztus árait tettük az asztalra, 
majd pedig ezek mellé kerül­
tek a februári, illetve a legfris­
sebb kiadású, májusi árlisták. 
Az áremelkedés mértékét 
1993 januárja, 1994 augusztu­
sa, az idei év februárja és a 
mostani időszak között már­
kánként vizsgáltuk meg. Miu­
tán egyszerű mintavétellel 
dolgoztunk, a született ered­
mények csak támpontként 
szolgálhatnak, az elmozdulá­
sok irányát és nagyságrendjét 
tükrözik.

Az árlisták böngészésekor 
feltűnik, hogy sokkal kisebb 
lehetőségünk nyílik az össze-

idén februárig mindössze 15,3, 
illetve 18,6 százalékos áremel­
kedést regisztrálhatunk, ami a 
két Dúc 33 és 38 százalékánál 
lényegesen alacsonyabb.

Hasonló mértékű áremel­
kedés figyelhető meg a német 
BMW kétkerekűit szemügy­
re véve. A két esztendővel 
ezelőtt napvilágot látott árlis­
tát a ’95 februárival összeha­
sonlítva 30 százaléknál na­
gyobb emelkedés figyelhető 
meg. A mintaként vett négy 
modellnél a következőkép­
pen alakultak az árak a feb­
ruárig eltelt két év alatt: a 
K75,33.7, a K1100RS 35.3, az 
R 100RT 36 százalékkal lett 
drágább. A bajor márka ese­
tében végzett összehasonlítás 
azonban hiányos. A BMW 
motorkerékpárok képvisele­
tét ugyanis időközben más 
cég vette át, és tavaly augusz­
tusban még nem létezett hi­
vatalos árlista, aminek alap­
ján tovább pontosíthatnánk 
árgörbénket.

ruárban 6-7 százalékos ár­
emelkedést regisztrálhattunk. 
A japán Yamahát a szintén ja­
pán Toyotával vetettük össze. 
A Garina E Sedan 1,6 XLi 
esetében két év alatt Í8 száza­
lékos drágulást tapasztaltunk 
-  ami egyértelműen cseké­
lyebb a Yamaha motorkerék­
pároknál tapasztalható emel­
kedésnél.

Végül jöjjön a feketeleves! 
Lássuk, hogyan hajráznak az 
árak a kétkerekűek piacán ama 
bizonyos vasárnap óta.

A Ducati Monster 900, és 
900 SS három hónap alatt egy­
aránt újabb 15, a Yamahánál a 
DT 125R 26.5, az XV 250 28,2, 
a GTS 1000 23 százalékkal, a 
BMW K75 és RllOORS 22 
százalékkal drágult. Az ezt 
megelőző időszak árnövekedé­
sét és a megváltozott körülmé­
nyeket figyelembe véve, mind­
ez még csak nem is a csúcs. 
Ugyanezen időszak alatt a 
BMW 316i csaknem 50, a 318ÍS 
Couoé 39. a Tovota Carina E



Az erős márka zavarja 
v - '  ■ " a német cégeket

A BMW, a Daimler-Benz, 
a Siemens és a német 
feldolgozóipar számos 
vezető vállalata a né­
met márka felértékelő­
dése miatt mind komo­
lyabban foglalkozik ter­
melése újabb részének 
külföldre telepítésével. 
Ennek nyomán Német­
országban jelentős szá­
mú munkahely szűnhet 
meg a nem távoli jövő­
ben. A nagy német cé­
gek üzleti eredményeik 
alakulásán egyre job­
ban érzik az erős márka 
hátrányait.

Nem véletlen, hogy a BMW a 
termelés növelésének gondo­
latával foglalkozik az új dél- 
karolinai, valamint a tulajdo­
nába került Rover-csoport 
angliai üzemeiben. A külföldi 
érdekeltségeknél a termelés

bővítésére úgy kerülne sor, 
hogy ezzel párhuzamosan 
csökkenne a gépkocsigyártás a 
cég németországi üzemeiben.

Az idei esztendő első hat 
hónapjában a BMW 5 száza­
lékkal növelte nettó nyeresé­
gét, amely elérte a 305 millió 
márkát. A cégvezetés nem iga­
zán elégedett az első félévi 
eredménnyel, mert az előrejel­
zések alapján 330-400 milliós 
profitot vártak. A menedzs­
ment szerint a vártnál alacso­
nyabb nyereség minde­
nekelőtt annak tudható be, 
hogy a márka erősödött a dol­
lárral és a nyugat-európai va­
lutákkal szemben, s ez kedve­
zőtlenül hatott a külföldön 
„megtermelt” BMW-nyereség 
konvertálására. A cég számítá­
sai szerint a márka minden 
egypfenniges erősödése a dol­
lárral szemben 35 márkás 
csökkenést eredményez a vál­

lalati éves nyereségben. A 
BMW adatai szerint az elmúlt 
12 hónapban a dollár, a font és 
a líra 10-15 százalékkal értéke­
lődött le a márkához képest.

A BMW már közép távon 
igyekszik kiküszöbölni 
amennyire lehetséges -  az 
erős márka kedvezőtlen hatá­
sait gazdálkodásában. Több 
jel utal arra, hogy a vállalat fo­
kozni akarja termelését új 
amerikai üzemében, ahol el­
sősorban az USA-piacra 
gyártják a 3-as széria modell­
jeit. A dél-karolinai gyár éves 
kapacitása 80 ezer gépkocsi, 
jelenleg 15 ezer autót állíta­
nak ott elő. Sőt, a BMW-nél 
nemcsak a meglévő amerikai 
kapacitások teljesebb kihasz­
nálását emlegetik, hanem szó 
van egy esetleges újabb tenge­
rentúli üzem építéséről is. Az 
USA-ban ugyanis alacsonyab­
bak a termelési költségek a

németnél, s nem kizárt, hogy 
számos piacot az amerikai ter­
melésből látnak majd el gép­
kocsival.

Az első félévben a BMW 
több mint 300 ezer gépkocsit 
értékesített, 4 százalékkal 
többet, mint egy évvel koráb­
ban. Nagy-Britanniában 23, 
az Egyesült Államokban 12 
százalékkal bővültek az el: 
adások, Németországban, 
Franciaországban és Olaszor­
szágban viszont stagnált a 
BMW értékesítése.

Az autóipari nagyvállalat 
előrejelzése szerint kocsijai 
iránt idén nem növekszik szá­
mottevően a fizetőképes ke­
reslet. A gyenge valutával 
rendelkező európai országok 
azonban jócskán profitálhat­
nak a hirtelen támadt extra­
versenyképességből.

G. Gy.
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# . A  munkaerő költsége kilenctizedé a németországinak

Az Opel Kelet-Európábán
A General Motors egyik euró­
pai leányvállalata, az Adam 
Opel AG térségünkben nem­
csak gyártja és értékesíti az 
autókat, hanem helyben vásá­
rol alkatrészeket és részegysé­
geket, árucikkeket és szolgálta­
tásokat is. A statisztikák tanú­
sága szerint ezen vásárlások ér­
téke évről évre dinamikusan 
nő. A cég számára ugyanis ki­
emelten fontos, hogy -  a válla­
lati stratégia részeként -  a helyi 
beszállítások fokozásával csök­
kenjenek a termelési költségek.

Ismeretes, hogy az Opel a 
volt KGST-országok közül Ma: 
gyarországon, Lengyelország­
ban és a volt NDK-ban gyárt 
gépkocsikat. A cég filozófiájá­
nak fontos eleme, hogy az autó­
gyártás „kitelepítésével” nem­
csak új munkahelyeket teremt, 
hanem ennek révén növeli a 
helyi lakosság életszínvonalát, s 
növekedhet a vállalat helyben 
értékesített autóinak a száma.

Az Opel már a húszas évek­
ben megkezdte szervizhálóza­
tának kiépítését a nagyobb ma­
gyar városokban. 1939-ben a 
cég részesedése a magyar pia­
con elérte a 15 százalékot, ak­
kor mintegy ötezer Opel közle­
kedett a magyar utakon. A 
nyolcvanas évek vége óta a GM 
tulajdonába került Opel mint­
egy 700 millió márkás beruhá­
zást hajtott végre Magyarorszá­
gon. Az invesztíciók „zászlós­
hajója” a szentgotthárdi üzem, 
amely Astrákat és gépkocsimo­

torokat gyárt. Élénk technoló­
giai és alkatrészcsere bonyoló­
dik le Szentgotthárd és az Opel 
bécsi motor- és sebességváltó­
gyára között. David Herman, 
az Opel elnök-vezérigazgatója 
szerint a cég osztrák és német 
menedzserei számára Magyar- 
ország az övékhez hasonló 
mentalitást és munkaerkölcsöt 
kínál. Véleménye szerint a mi­
nőségi termeléshez nagymér­
tékben járul hozzá a magyar 
oktatás magas színvonala. 
Egyébként az Opel Magyaror­
szágon egy alkalmazottjára 
munkabér és járulékok formá­
jában havonta 720 márkát költ. 
Ez az összeg mintegy 50 száza­
léka a hasonló portugáliai és ki­
lencede a német kiadásoknak.

A szentgotthárdi gyárban 
évi 15 ezer Astrát gyártanak, 
illetve szerelnek össze. Miután 
a gyártókapacitás meglehető­
sen kicsi, az automatizáltság 
foka is alacsony. Nem így a 
motorgyártó üzemben, ahol vi­
szonylag alacsony a dolgozók 
száma, ugyanakkor magas fo­
kú az automatizáltság. Az el­
nök-vezérigazgató szerint a 
szentgotthárdi motorgyár 
ugyanolyan korszerű, mint az 
Opel új angliai motorgyára. 
Az Opel magyarországi mo­
torgyárának termékei nagy 
mennyiségben jutnak el a cég 
autógyáraiba, többek között 
Zaragozába, Eisenachba, Bo- 
chumba, Rüsselsheimbe, Ant­
werpenbe, az angliai Lutonba

és Ellesmere Portba, valamint 
Brazíliába.

1992 márciusa óta Szentgott- 
hárdon összesen 40 ezer ötajtós 
Astrát szereltek össze, 1992 jú­
liusa óta pedig 350 ezer motort 
gyártottak. 1994-ben beindult a 
harmadik műszak is Szentgott- 
hárdon, s így a motorgyár éves 
kapacitása 160 ezer egységre 
növekedett. Újabb 260 millió 
márkás beruházással a motor­
gyár kapacitása eléri majd az 
évi 460 ezer egységet. A nem 
távoli jövőben megkezdődik 
Szentgotthárdon a hengerfejek 
gyártása is.

A statisztikák tanúsága sze­
rint az Opel részesedése a ma­
gyar autópiacon 1991-ben 6 
százalék volt, tavaly pedig már 
elérte a 22 százalékot. 1994-ben 
20 271 Opel talált idehaza gaz­
dára. Az Astra az új kocsik pia­
cának 14 százalékát tudhatja 
magáénak, de igencsak népsze­
rűek a Corsák és a Vectrák is.

Az Opel tavaly 144 millió 
márkáért vásárolt anyagokat, 
alkatrészeket Magyarországon. 
A tervek szerint ez az összeg 
idén eléri majd a 193 millió 
márkát. Csehországban 8, Len­
gyelországban 2, Szlovéniában 
pedig 39 millió márkáért „vásá­
rolt be” tavaly az Opel. Ezek­
ben az országokban az idei vá­
sárlásik értéke eléri az 52, a 7, 
illetve a 39 milüó márkát.

Magyarországon az Opel 
számos cégtől vásárol részegy­
ségeket, anyagokat, alkatrésze­

ket. Ezek közé tartozik többek 
között a Pemü, a gödöllői Uni­
ted Technologies, a GM egyik 
szombathelyi leányvállalata, a 
Packard Electric, valamint a 
BHG.

Az Opel térségünkben is 
megkülönböztetett figyelmet 
fordít a minőség-ellenőrzésre, a 
szállítási határidők pontos be­
tartására, valamint a beszállí­
tókkal való szoros és pontos 
együttműködésre. Hasonlóan a 
világ többi vezető gépkocsi­
gyártójához, a GM és az Opel is 
átrendezi kapcsolatait, együtt­
működését a beszállítókkal. Az 
új stratégia szerint jelentősen 
csökken majd a következő esz­
tendőkben a beszállítók száma. 
Ez nem azt jelenti, hogy növek­
szik a gépkocsik „kapun belüli 
tartalma”, hanem azt, hogy a 
beszállítók átalakulnak úgyne­
vezett réndszerbeszállítókká. A 
beszállítói hálózat struktúrája 
tehát horizontálisan zsugoro­
dik, mélységében azonban szá­
mottevően növekszik. A rend­
szerbeszállítók koncentrációja 
és együttműködése vevőikkel 
az új gépkocsiipari filozófia sze­
rint a globalitás irányába hat.

Annak érdekében, hogy a 
beszállítók az Opelt valóban a 
legjobb minőségű termékekkel 
lássák el, 1995 végéig döntő 
többségük megszerzi az ISO 
9000 minőségi tanúsítványt. 
(Érdemes megjegyezni, hogy 
ugyanez a követelmény a ma­
gyar beszállítókkal szemben is.)

Gonda György
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Végül egy kizárólag elekt­
romos energiával működő 
erőforrás is kerülhet a Bogár­
utódba. A jármű ilyenkor 260 
kilogrammnyi nátrium-nik- 
kelklorid akkumulátort vesz a 
hátára. A beépített aszink­
ronmotor 37 kilowattos, és 
kétfokozatú, automata váltón 
keresztül gyorsítja az autót 
egészen 125 kilométer/órás 
végsebességig. Hatótávolsága 
konstans ötvenes tempónál 
250 kilométer.

I. P. L.

üromos hibaként a makacskodó 
'ilágításkapcsoló relét és a töm­
ény kimaradását jegyeztük fel. 
idben találtuk tesztautónk futó- 
, ami viszont nem teljesen igaz 
rzésre szoruló fékjeire: a beté- 
a tárcsák kopottak voltak, en- 

legfelelően a hatásfok a köze- 
rosszabb volt.

n mutatta rendellenességnek 
jelét az autó orrában lévő, 1997 
itis négyhengeres erőforrás 
í. motor csendben és egyenlete- 
•t, olajfolyás sehol nem volt lát­
ót számottevő füstölés sem. En- 
íglepőbb, hogy a teszt végéig a 
olajnak szinte nyoma veszett: a 
lző pálca ekkorra már nem érte 
lajtükröt.

Ifj. Petró Lajos

Adatok 
s információk

országos szervizhálózattal, a 
legfelszereltebb budapesti 
központtal.

„Az első rendelésre 1994 
májusában került sor. A rend­
őrség ekkor XJ 600-as model­
leket kért, illetve azt, hogy 
ezek hazai gyártású kiegészítő 
berendezésekkel legyenek el­
látva” -  tájékoztatta lapunkat 
Bödös István, a Yamaha Mo­

tor Hungária Kft. ügyvezető 
igazgatója. „Az elektromos 
berendezéseket -  a kék villo- 
gókat, a szirénát, az .ehhez 
szükséges reléket -  az ORFK 
szállította. A motorok leszállí­
tásáig rendkívül kevés idő állt 
rendelkezésre, hiszen nyolc­
tíz pontos igénylistát kaptunk 
az utólag legyártandó és fel­
szerelendő kiegészítőkkel 
kapcsolatban. Az első szállít­
mány átadására június 24-én 
került sor, míg a második kon­
tingens átadása augusztus kö-
'7É»r*4irr ' T_'
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mondottan rendőri célokra 
felkészített, utólag átalakított 
túramotorokat. Szeretném ki­
emelni, hogy ezeket a motor- 
kerékpárokat hazánkban jár­
őrözésre, és nem kísérő moto­
rokként rendelték.

A szolgálatba állított rend­
őrmotorokkal kapcsolatban 
felmerült -  a sebesség csök­

kentésénél, elengedett kor­
mánynál 50 kilométer/órás tar­
tományban érezhető -  kor- 
mányszitálással kapcsolatban 
kikértük a Budapesti Műszaki 
Egyetem gépjárművek tanszé­
kének szakvéleményét. Az ál­
lásfoglalásból kiderül, hogy 
kétkerekű járműveknél ez ál­
talános fizikai jelenség. Ha 
ugyanis az önrezgésszám és a 
gerjesztő rezgésszám meg­
egyezik, rezonancia lép fel. Itt 
is ez történt. De ha a vezető 
akár csak ráteszi a kezét a kor­

a rezonancia minden motoron 
felléphet, a Yamaha Hungária 
magára vállalja egy -  többnyi­
re versenymotoroknál szoká­
sos -  kormány-lengéscsillapító 
felszerelését. A bírált generá­
torral kapcsolatban szintén 
szakvéleményt kértünk, ami­
vel azonban nem tudunk 
egyetérteni. Ez ugyanis azt az 
extrém helyzetet vizsgálja, 
amikor minden -  normál és 
utólagosan felszerelt -  fo­
gyasztó órákon keresztül 
együttesen működik. így négy­
ötórás folyamatos üzemeltetés 
esetén lemerülhet az akkumu­
látor. Egyszerre azonban az 
összes fogyasztó még rövid, 
ideig sem működhet. A nagy 
fogyasztóként jelentkező be­
rendezéseket egyébként -  szi­
réna, kék villogó -  a rendőrség 
szállította, és nekünk előzete­
sen nem adták meg ezek para­
métereit. Más kérdés, hogy a 
rendőrség tőlünk függetlenül 
korszerűtlen, idejét múlt és vi­
szonylag nagy fogyasztású rá­
diót szerelt a gépekre.

Amit nem hozott nyilvános­
ságra a rendőrség, hogy -  az 
XJ 600-asokkal párhuzamosan 
-  a használatban lévő BMW 
motorkerékpárokat szintén 
megvizsgálták. A szakértői vi­
deofelvétel alapján ezek sok­
kal rosszabb tulajdonságokat 
mutattak, mint a Yamahák” -  
állította a Yamaha Motor 
Hungary ügyvezetője.

Ez utóbbi információ kap­
csán a vizsgálatot végző tan­
szék illetékese elmondta: va­
lóban vizsgáltak egy BMW-t, 
de nem megrendelésre, ha­
nem saját maguknak, az össze­
hasonlítás végett. Ez a motor 
egyébként kedvezőbb menet­
tulajdonságokat mutatott, 
mint a Yamahák, így kevésbé 
volt hajlamos a rezonanciára.

A H onda is  ajánlkozik
A világ legnagyobb motorkerékpárgyárának, a Hondának a ter­
mékei -  információink szerint -  nem szerepelnek a rendőrség 
kétkerekű járműállományában. Ilyen motorkerékpárok csak a' 
határőrségnél lelhetők fel, itt az XL 125-ös típust használják. A 
Honda és a rendőrség kapcsolata -  többféle tesztmotor kipróbá­
lása után -  a korábbi disztribútor megszűntekor szakadt meg. A 
jelenlegi importőrnél, a Honda Hungarynál jelenleg folyik a 
rendőrséggel való újabb kapcsolatfelvétel. „Az 1993-ban kiírt 
tenderen a Honda nem indult, hiszen azt akkor az 500 köbcenti 
alatti hengerűrtartalmú motorokra írták ki. Ennek megfelelő 
motor akkor még nem állt a rendelkezésünkre” -  nyilatkozta la­
punknak Reisz János, a cég ügyvezetője.

A Honda jelenleg háromféle, 250-es, 750-es és 1100-as rend­
őrségi motorkerékpárt tud ajánlani. Az elsősorban városi hasz­
nálatra szánt legkisebb változatot -  többek között kínai és kö­
zel-keleti tapasztalatok alapján -  kifejezetten a kelet-európai 
piac igényeinek megfelelően alakították ki. A 750-es modell or­
szágúti feladatok ellátására alkalmas, míg a legnagyobb 1100-as 
Honda akár reprezentatív célokra is megfelelne. Emellett a ja­
pán márka speciális tanfolyamokat is biztosít, ahol a rendőrségi 
szakemberek elsajátíthatják az ilyen motorokhoz szükséges ve­
zetéstechnikát,'illetve annak oktatását.
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Méretellenőrzés az Audi karosszériagyártó során FOTÓ: EURÓPA MOBIL

A német márka folyamatos 
erősödése és a számottevő 
bérnövekedés ellenére a nye­
reség növekedésére számít az 
idei esztendőben a Volkswa­
gen csoporthoz tartozó Audi. 
Herbert Demel, a cég vezér- 
igazgatója bejelentette, hogy 
a várakozások szerint az adó­
zás előtti nyereség idén eléri 
az 500 millió márkát. (Az 
Audi a a tavalyi évet 195 mil­
lió márkás bruttó profittal 
zárta.) A vezérigazgató sze­
rint a vállalat nyeresége na­
gyobb ütemben növekszik, 
mint az értékesítés, amely a 
tervek szerint 15 százalékkal 
haladja majd meg a tavalyit. 
(Érdemes megjegyezni, hogy 
1995 első félévét az Audi 220 
millió márkás nyereséggel 
zárta, míg a tavalyi esztendő 
első hat hónapjában a cég 
még 93 millió márkás veszte­
séggel zárta könyveit.)

Az előrejelzések szerint 
idén az Audi 400 ezer gépko­
csit értékesít, ez 47 ezerrel ha­
ladja majd meg a tavalyi el­
adási szintet. Ez az eredmény 
azért is figyelemre méltó, 
mert Európában stagnál a ke­
reslet a vállalat autói iránt, 
mindössze Németországban 
tapasztalható szerény keres­
letbővülés. Mindazonáltal a 
vezérigazgató arra számít, 
hogy az ezredfordulón az 
Audi félmillió autót ad el. Az

Audi eredményei arról tanús­
kodnak, hogy sikeres volt a 
cég reorganizációja. Az 1993- 
ás esztendőt a vállalat még 89 
millió márkás veszteséggel 
zárta, elsősorban a lanyha pia­
ci kereslet, a magas termelési 
költségek és az új modellekre 
fordított jelentős összegű be­
ruházások miatt. Az Audi éle­
tében és gazdálkodásában a 
változást az új modellek, a ré­
gebbi típusok korszerűsítése, 
a költségek szigorúbb ellenőr­
zése és a termelékenység nö­
vekedése hozta meg.

Az Audi számára jelenleg 
az új, A4-es szalonkocsi je ­

lenti a hajtóerőt, az értékesí­
tés növekedése gyakorlatilag 
ebből a típusból származik. 
Az első félévben az Audi 
termelése 26,9 százalékkal 
növekedett. További eladás­
növekedésre számíthat a vál­
lalat 1996 nyarán, amikor 
piacra kerül majd az A3-as 
kompakt szalonkocsija. De­
mel szerint az A3-as megje­
lenése évi százezer kocsi ér­
tékesítését jelenti majd.

A gyártott autók számának 
növekedéséhez az is hozzájá­
rul, hogy a cég növeli termelé­
sét Kínában. Az ázsiai ország­
ban az Audi 100-as modelljét

állítják elő. Tavaly 20, idén 25 
ezer gépkocsit gyártanak a 
mandzsúriai üzemben, ahol a 
termelés a tervek szerint az 
ezredfordulóra eléri majd a 60 
ezer egységet.

A német autóipar híreihez 
tartozik, hogy az előrejelzések 
szerint a Mercedes-Benz idei 
nyeresége a tavalyi szinten 
marad, s így a bruttó profit 2,7 
milliárd márka lesz. Várha­
tóan a BMW is megismétli ta­
valyi eredményét, amikor a 
vállalat adózás előtti nyeresé­
ge 1,36 milliárd márka volt.

Gonda György
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Rádió- és televízió-műsor

Nagy-budapesti Rém -üldözés é s  m ás 
történetek. 20.24: Régizenei fórum -  
1995. 21.45: A z en e  üzenete. 22.00: 
Hírek. Időjárás 22.05: Napjaink z en é ­
je. 23.25: P árbeszéd . 0.00: Hírek. Idő­
járás. Szózat.

CALYPSO
/ /  (M W  873 kHz) Minden óra 

C rflunsöl 30-kor hírek, időjárás-jelen- 
• m d n x i i  fés. 8 .00-13 .30  -  Calypso 
^ —  -  Műsorvezető: B. Tóth 

László. 8.35 Fővinform. 8 .4 0 ,P e tre ss  
István: Budapesti blődlik. 9.35 Útintorm.
11.35 Fővinform. .11.40 Pártái Lucia: 
Praktikus praktikák. 12.00 Sporthírek.
12.35 Útintorm. 13 .3 0 -1 9 .00 -C a ly p so  
-  Műsorvezető: Pártái Lucia. 13.35—
14.30 B. Tóth László -  Wurlitzer. 14.35 
Fővinform. 15.35 Útintorm. 16.35 Főv­
inform. 17.35 Útintorm. 18.00 Sporthí­
rek. 18.35 Fővinform.

RÁDIÓ BRIDGE
Ultrarövidhullám
102,1 MHz B udapest 
vételkörzetében. Te- 

lefonszám : 20-102-98. Állandó m ű so ­
rok: 00 .00-24 .00  Zene, hírek, infor­
mációk. 7.30, 11.30, 17.30, 21.30  
Traffipax-információk. 8 .00 -8 .15  C ent­
ral E urope Today angol nyelvű hírek 
c sak  hétköznapokon. 18.00—18.30 
Kukker. Esti kulturális tájékoztató.
5 .0 0 -  22.00 VOA NEWS EVERY 
HOUR ON THE HOUR (angol nyelvű 
hírek m inden e g é sz  órakor) 6.50 
MTV-Europe-hírek. 7 .30 Reggeli híd.
8 .0 0 -  8 .15 Central Europe T oday -  
angol nyelvű hírek. 9 .00 -10 .0 0  Forin­
to s  percek  (gazdaság i m agazin) 
10 .07 -10 .50  Jogi jógi -  Szakértő: Dr. 
Dávid Gyula. 10.50 Apró. Az E xpressz 
é s  a  Rádió Bridge közös hirdetési m ű­
sora. 10.55 MTV-Europe-hírek. 11.30 
Déli híd. 1 2 .00 -13 .00  N osztalgia (ze­
nei összeállítás). 13.50 MTV-Europe- 
hírek. 1 4 .4 5  Apró. Az E xpressz é s  a  
Rádió Bridge közös hirdetési m űsora.
1 6 .0 0 - 17.00 S lágerlista -  Bridge 
G rea te st Hits. 17.30 Délutáni híd. 
17.50 MTV-Europe-hírek. 18.00—
18.30 Kukker. Esti kulturális tájékozta-

RÁDIÓ 11
Mindennap 14.00-20.00 
óráig a z  FM 71,63 M hz-en 
Telefonszám: 173-6929, 

173-6947. 1118 Budapest, Kaptárkő u. 
8. Minden páros órában rövid, páratlan 
órában részletes hírek. Műsorvezető: 
Szabó  Julia. Hangoljon ránk! -  Informá­
ciós összeállítás lapszemlével. Boxslá- 
gerek. Szele Zoltánnal. Alapítványoktól 
bővebben, Könyvutca. Augusztusi szín­
házi körkép. S o ha  többé allergia! Játék  
határok nélkül: bemutatkozik a  buda­
pesti csapat. Autó-Motor 11 -  közrem ű­
ködik Szabó  Róbert. Sportpercek Bállá 
Endre szerkesztésében . Évfordulós já ­
ték. Közben: 16.00—17.00 óráig Voice 
of America.

Televízió-műsor
TV1

É 5.28: M űsorismertetés 5.30: 
G azdatévé 5.50: Határtól -  h a ­
l ó  tárig 6.00: Napkelte 9.00: Tíz­

órai 9.05: Sim, a  bohóc. 9.30: Tízórai 
9.50: Já ték  10.00: Civil világ. 10.50: J á ­
ték 11.00: Hírek. Időjárás 11.30: Derűs 
percek 12.00: Déli harangszó. Időjárás. 
Hírek 14.15: M űsorismertetés. 15.30 
Mit ér az  ember, ha  vidéki...? 15.45: 
Népzenei összeállítás Martin György 
gyűjtéséből. 16.00: Hírek. Időjárás 
16.05: Napjaink. Gondolatok a  papi nőt­
lenségről. 16.25: Reklám. 16.30: Kis­
asszony. Brazil tévéfilms. 17.05: Az Eu­
rópai Utas Erdélyben. 17.50: Volt egy­
szer egy vízimanó. 18.15: Üzlet 18.30: 
Képjáték 19.00: Gyerekeknek 19.13: 
Múzsa 19.30: Híradó. Időjárás 20.03: 
Telesport 20.15: Kisváros. 11/1. rész. 
20.55: Playboy-modell voltam. 22.35: 
Hitel, Világ, Stádium. 23.25: BBC-hír- 
adó 23.45: Képújság

TV2

S 16.55: Képújság 17.00: Mű­
sorajánlat. Időjárás. 17.05: 
Repeta. Benne: 17.050: Rejt­
jelek 13/7. rész 17.35: S ze­

münk fénye, a  gyerm ek XIII/6. 17.55: 
Műsorajánlat. Időjárás 18.00: Körzeti

kérdés -  A nap interjúja. 21.00 Hír­
adó 21.15 Az elKÉPzelt Grúzia -  Élt 
egyszer egy énekes rigó (1971) -  
grúz játékfilm. 22.30 Orosz Alaszka -  
finn dokumentumfilm. 23.25 Vers Hír­
újság (A Duna Televízió teletextadása -  
a Dunatext -  a nap 24  óráján keresztül 
működik.)

TV3
137 18.25 M űsorkezdés.

t | / K i  18.30 Hírek. 18.40 Ne­
i l » ’ gyedóra. Hétköznapi dol- 

gokról. 19.00 Telefonos 
játék számítógéppel. 19.30 Pokoli 
paradicsom. Brazil tévéfilmsorozat 
45/36. rész (ism.) 20.00 Vác-Sam- 
sung-FC Sileks KEK-selejtező köz­
vetítése Vácról. 21.45 Háromnegyed 
tíz hírösszefoglaló. 22.00 Satü. Két 
pofa beszélget. 22.30 Madigan. Ameri­
kai film (ism.)

A3
Figyelem! A z  A3-as tévécsa- 

I torna szerkesztőségétől ka- 
|  pott tájékoztatás szerint szá- 
'  mítógéprendszerük meghi­

básodása miatt e zen  a héten nem  tud­
nak részletes programot küldeni, ezért 
csak a Napnyugta műsorát tudjuk kö­
zölni. Olvasóink sz íves  m egértését kér­
jük! 17.00 Napnyugta. Benne: 17.02 
B udapest Today -  Angol nyelvű hírma­
gazin. 17.15 Vendégváró Farkasházy 
Tivadarral. 17.35 Most igen vagy nem ? 
17.45 Napnyugtáig. 18.05 Versengő. 
18.25 Harmadik félidő. Műsorvezető: 
G yártás Tam ás. 18.48 Megkínál. 18.55 
Ezt mondja meg! Kulturális vetélkedő.
19.00 Hírek. 19.10 Világsporthíradó. 
19.20 Rendőrségi hírek.

SZÍVTV
19.00 Műsorajánló. 19.10 
Gyermekmozi: rajzfilm.
19.30 Príma-torna. 19.55 
Seiko-Shop. 20.00 Különjá­

rat. Balogh Zoltán m űsora. 20.30 P énz­
világ. G azdasági magazin. 21.00 Szív 
Tv Mozi: Törvényszegő rendőrök. Szí­
nes, szinkronizált amerikai film. A ma 
esti film is bizonyítja, hogy Los Angeles-
k o r .  v x o n  . » n i /  I- - - - 1 -All- - - - - n .  -I - —  41- - - -

Tévéajánló

Duna Tv, 18.15 
Az istenek  
kegyeltjei

Sir L aurence O liv ier
Angol játékfilm 
Rendezte: Catherine Millar 
Ki ne emlékezne Sir Laurence 
Olivier Shakespeare-alakításaira, 
ki ne látta volna az Efújta a szél 
főszerepében Vivien Leight? Ket­
tejük szerelme legalább olyan ki­
hívás volt a publikum számára, 
mint önmaguknak, akik mindezt 
megélték. Azt a szerelmet, amely­
hez szükség van az „istenek ke­
gyére”, hogy átélhető legyen. Az 
élet olykor kegyetlenebb a szín­
padnál, és mindez fordítva is igaz 
-  erről szól a film.

Tv1, 20.55
Playboy-modell
voltam
Amerikai film 
Rendezte: Stephen Stafford 
Főszerepben: Michele Greene, 
Lynda Carter
Janet, Meredith és Abigail, a há­
rom fiatal nő közös vonása az.



cts.Lassuló világprivatizáció
Az idei esztendő első felében 
számottevően lelassult az álla­
mi vállalatok magánosításá­
nak folyamata az egész világon 
az előző év azonos időszaká­
hoz képest. A Privatisation In­
ternational című szaklap ada­
tai szerint 1995 első félévében 
a világon lebonyolított privati­
zációs ügyletek értéke f i 8,4j  
milliárd dollár volt, egy evvel 
korábbat*,.viszont megközelí­
te t te ^  37 milliárd dollárt.

A magánosítás ütemében bekövetke­
zett lassulás egyrészről az értékpapír- 
piacokon uralkodó bizonytalanságot, 
másrészről pedig azt tükrözi, hogy 
számos nagy értékű privatizációs ügy­
let áll előkészítés alatt, amelyek meg­
valósítására a második félévben, illet­
ve 1996 elején kerül majd sor.

Az idei év első hat hónapjában a 
legnagyobb érdeklődés három priva­
tizációs ügyletet kísért. A lebonyolí­
tott ügyletek értékének több mint 
egyharmadát a brit National Power, a 
spanyol Repsol és a Portugal Telecom 
részleges magánosítása képviselte. Az 
ügyletek nyomán a brit kincstár 4,7, a 
spanyol 1,5, a portugál pedig mintegy 
egymilliárd dollár privatizációs bevé­
telhez jutott.

Jelentős magánosítási üzletnek bi­
zonyult márciusban a tajvani China 
Steel acélipari vállalat részvényei 20 
százalékának értékesítése 1,2 milliárd 
dollárért. Franciaországban a kor­
mányváltás előtt az idei esztendő 
egyetlen privatizációs ügylete a Seita 
dohányipari vállalat részvényei 60 
százalékának értékesítése volt 785 
millió dollárért februárban. Az új 
Chirac-kormány azóta kiállt a privati­

záció gyors ütemű folytatása mellett, 
amelytől csak ebben az évben 8 mil­
liárd dollár bevételt vár.

Ugyancsak a nagy üzletek között 
tartják számon a cseh távközlési tár­
saság, az SPT Telecom részvényei 27 
százalékának az értékesítését. A rész­
vénycsomagot a PTT Nederland és a 
Swiss PTT alkotta távközlési konzor­
cium vásárolta meg 1,32 milliárd dol­
lárért. Márciusban 1,4 milliárd dol­
lárért talált vevőre az olasz állami 
holding, az IR 1100 százalékos tulajdo­
nában volt acélipari óriáscég, az Ilva.

A kuvaiti kormány júniusban 650 
millió dollár bevételhez jutott a 
National Industries Company részvé­
nyei 49 százalékának eladásából. A 
Philips és a US West 435 millió dollárt 
fizetett a holland kincstárnak az 
amszterdami kábeltelevíziós hálózat 
megvásárlásáért. ^

A privatizációból természetesen 
nemcsak a kormányok és az egyes 
kincstárak tettek szert bevételre, ha­
nem az ügyletek lebonyolítását végző 
tanácsadói, befektetési és értékpapír­
forgalmazási cégek is. Ezek közül a 
legnagyobb értékű magánosítási ügy­
letekben a BZW Securities, a Klein­
wort Benson Securities, a China De­
velopment Corporation, a Goldman 
Sachs, a Merril Lynch és még néhány 
jól ismert és elismert cég jeleskedett.

Az előrejelzések szerint 1995 má­
sodik féléve privatizációs tranzakciói­
nak összege jóval magasabb lesz, mint 
egy évvel korábban. Mindent össze­
vetve, a szakértők arra számítanak, 

_hogy idén az egész világon összesen 
f  45 milliárd dollár bevétel származik 
V'-má]d a magánosításból.

• J o
Gonda György

f a o  /



íegemelt kamatokat kínáljuk:

HUF
0
0
5
0
D
0
0

25-50 millió HUF 
22,00 
23,50
25.75
27.00
27.75
28.00 
29,00

összeg esetén egyedi 
isra van lehetőség.

jaink állnak rendelkezésükre:

Alkotmány u. 4.,
2, fax: 269-4544.

Szervita tér 8.,
2, fax: 266-4456.
Szabadság út 49.,
177, fax: 153-6107.
Mária u. 3.,

8, fax: 06/72-210-345.

JSTALT R t.

m e g je lö lé s é v e l ,  zárt, a  p á ly á z ó  n e v é t  n e m Polgárm esteri H ivatala m eghirdeti

ta r ta lm a z ó  b o r íték b a n . érték esítésre  a z  a lá b b i ingatlanokat:

A m e g a já n lo t t  é v e s  bérleti díj —  volt b e lső  lak tan ya
5  millió Ft + á fa -n á l k e v e s e b b  n e m  leh et . k o n y h a -étterem ,

Az a já n la t te v ő n e k  bérleti s z á n d é k a  
m e g e r ő s ít é s e k é n t  1 millió Ft-ot —  M úzeum  közi volt ó v o d a ,

kell b á n a tp é n z k é n t  l e t é t b e  h e ly e z n ie —  Tem plom  utcai volt ó v o d a ,
a  FŐTÁV Rt. BBRt.209-20199 szá m ú — boronkai volt iskola, ó v o d a ,

e lszá m o lá s i b e té ts z á m lá já n , t o v á b b á 2 lakás.
v á lla ln ia  kell, h o g y  a já n la tá t  9 0  n a p ig

fen n tartja . Érdeklődni lehet

T ováb bi in fo rm á c ió k k a l sz o lg á l
1995. augusztus 1-jétől. |

s
O rosz R udolf g a z d a s á g i  o s z tá ly v e z e tő

<s

a  m e g je lö lt  c im e n , Megbízott ügyintéző:

v a g y  a  166 - 9 3 9 6  te le fo n s z á m o n  é s Tanasits Elemér

A lb er tn é  S z a b ó  Ildikó n y o m d a v e z e t ő városfejlesztési referens,
a  161 - 0 2 9 0 /4 3 9  te le fo n sz á m o n . 8700 Marcali, Rákóczi utca 11.

=5 Telefon: (85) 311-622, Fax: (85) 311-021

FŐTÁV Rt.
I g a z g a tó s á g a w II
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Virágzik a „kalózkodás” 
a zeneiparban

A hangrögzítőipar nem­
zetközi szövetségének 
jelentése szerint tavaly a 
világon 2,25 milliárd dol­
lár értékben forgalmaz­
tak engedély nélküli, 
úgynevezett kalózkazet­
tákat és -CD-lemezeket. 
A kalózkiadványok terje­
dése a nemzetközi zene­
ipar egyik legnagyobb 
gondja annak ellenére, 
hogy az ágazat kedvező 
konjunktúrának örvend, 
s világméretű értékesíté­
se tavaly elérte a 33 mil­
liárd dollárt.

1993-ban az engedély nélküli 
koppintások és másolások vi­

lágforgalma a hangkazetták és 
CD-lemezek világpiacán 1,96 
milliárd dollár volt. A statiszti­
kák tanúsága szerint 1994-ben 
14 százalékkal növekedett a 
kalózzenei termékek világfor­
galma.

A felmérések szerint az en­
gedély nélkül másolt és forgal­
mazott műsoros hangkazetták 
és CD-lemezek legnagyobb 
piaca Kína, ahol tavaly 265 mil­
lió hamisított kazetta és CD ta­
lált gazdára. Ez a szám gyakor-. 
latilag a kínai zeneműpiac 59 
százalékával (!) egyenlő. A ko­
rántsem előkelő második he­
lyen Oroszország áll, ahol 209 
millió hamisított kazettát és 
CD-t adtak el. vagyis a teljes

orosz zenepiac 79 százalékát a 
nem „tiszta” termékek alkot­
ták. Pakisztánban a hamisított 
zenei termékek piaci részese­
dése a legmagasabb -  92 száza­
lékos -  a világon. Az Európai 
Unió országai közül a legtöbb 
koppintott zenei anyagot -  21 
millió kazettát és CD-t -  Olasz­
országban forgalmazták.

Az öt legnagyobb zenemű­
kiadó világcég -  Warner, Sony, 
PolyGram, Bertelsmann, EMI 
-  tavaly fokozta lobbytevé­
kenységét a kalózkiadványok 
elleni erélyesebb fellépés érde­
kében. Erőfeszítéseiket igen 
hatékonyan támogatta az ame­
rikai kormány, valamint az a 
tény is, hogy mind több a ke­

reszttulajdonlás a film- és a ze­
neipar között. A kalózkiadvá­
nyok elleni összehangolt fellé­
pés eredményeként tavaly szá­
mottevően csökkent ezen ter­
mékek piaca Dél-Koreában és 
Szingapúrban, s javult a hely­
zet Mexikóban és Lengyelor­
szágban is. A zeneipar reméli, 
hogy Kínában is jelentősen 
visszaesik a 'kalózkiadványok 
forgalma, miután az USA és az 
ázsiai ország nemrégiben írt alá 
megállapodást a szerzői jogok 
védelméről és a kalózkiadvá­
nyok elleni fellépésről.

A zeneműkiadó cégeknek 
sok fejfájást okoz a hamisítás, 
az engedély nélküli másolás a 
fejlett országokban is. Az

Egyesült Államokban például 
tavaly 318 millió dollár érték­
ben találtak gazdára zenei ka­
lózkiadványok, ez az összeg az 
ország zeneműpiacának 3 szá­
zalékával egyenlő. Az amerikai 
hatóságok ennek ellenére si­
kerrel lépnek fel a kalózkodás 
ellen, hiszen tavaly az előző év­
hez képest 95 millió dollárral 
csökkent a zenéi kalózkiadvá­
nyok forgalma. Ugyancsak si­
keresnek tekinthetők a német 
hatóságok kalózellenes akciói:
1994-ben 45 millió dollárral 
esett vissza a kalózkiadványú 
zeneművek forgalma, elsősor­
ban az ország keleti részében.

G. Gy.



42 darab egyoldalas kérdőív ta­
núsága szerint csupán nyolc 
esetben nem ajánlották az elsők 
között a kincstárjegyet. A pon­
tos ítélkezéshez kevés fogódzót 
adott a kérdések módszere és 
az, hogy a kérdezőbiztosnak 
ilyen szubjektív megjegyzések­
re van lehetősége: „látszik, hogy 
nem igazán tudja, mit beszél’'. 
(Mármint a postás.)

Ennél is fontosabbnak tartja 
Zimmermann Ottó, hogy a 
Magyar Posta maga ajánlotta 
fel értékesítési hálózatát a 
kincstári takarékjegy forgal­
mazásához. Az előkészítő tár­
gyalásokon hangsúlyozták, 
hogy meg kívánják őrizni ver­
senysemlegességüket, nem ad­
nak a forgalmazott más érték­
papírokkal szemben különle­
ges előnyöket az államinak. A 
postánál úgy vélik, egy termék 
sikerét sok összetevő adja: a 
kamatkondíciók, a vásárlási 
szokások, az ügyfél bizalma, a 
sikeres marketing, az értékesí­
tési hálózat hatékonysága. Az
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Jelenleg vásárolható és eladható államkötvények árfolyamai
az MNB-ben (1995. augusztus 2.)

Név Vételi Felhalmozott Vételi Vételi Eladási Felhalmozott Eladási Eladási Kővetkező Kővetkező Hátralévő Lejárat
nettó ári. kamat bruttó ári. hozam . nettó árt. kamat bruttó árt. hozam esedékesség kifizetés idő
százalék százalék százalék százalék százalék százalék százalék százalék dátuma százalék nap dátuma

Fix k am a to z á sú  á llam kö tvények
1995/A 96,35 11.51 107,86 31,96 96,90 11,51 108,41 28,96 95.10,06 114,00 65 95.10.06
1995/B 94,02 10,09 104,11 34,00 94,82 10,09 104,91 31,00 95.11.12 114,00 102 95.11.12
1995/H 98,37 17,42 115,79 29.98 98,74 17,42 116,16 26.98 95.09.10 119,50 39 95.09.101996/A 80,81 9,81 90,62 35,48 83,37 9,81 93,18 32,48 95.12. 28 16,50 514 96.12.281996/B 91,42 9,21 100,63 35,39 92,66 9,21 101,87 32,39 96.01.22 117,50 17? 96.01.22
1996/C 90,70 8,29 98,99 35,54 92,03 8,29 100,32 32,54 96.02.10 117,50 192 96.02.10
1996/F 89,00 3,69 92,69 35,85 90,75 3,69 94,44 32,85 96.05.17 119,00 289 96,05.17
1996/H 92,40 7,47 99,87 35.75 94,11 7,47 101,58 32,75 96.04.15 125,00 257 96. 04.15
1996/K 93,77 5,25 99,02 35,62 98,31 5,25 101,56 32,62 95.11.23 13,61 479 96,11.23
1996/0 97,82 3,57 101,39 35,50 100,57 3,57 104,14 32.50 95.12. 21 15,54 507 96.12.21
1996/P 97,51 3,57 101,08 35,50 100,70 3,57 104,27 32,50 96.12.21 154,14 507 96.12.21
1997/C 78,05 6,75 84,80 35,22 80,81 6,75 87,56 32,22 96.03.01 16,00 577 97.03.01
1997/H 87,43 4,59 92,02 34,95 90,82 4,59 95,41 31,95 96.05. 27 25,00 664 97.05.27
1997/T 97,14 1,19 98,33 36,35 99,96 1,19 101,15 33,35 96.01.19 15,63 536 97.01.19
1997/U 96,72 1.19 97.91 36,35 99,97 1,19 101,16 33,35 97.01.19 154,25 536 97.01.19

V áltozó k a m a to zá sú  á llam k ö tv én y ek
1997/0 98,00 18,32 116,32 - 100,00 18,32 118,32 - 96.01.10 - 527 97.01.10
1997/E 99,00 12,59 111,56 - 101,00 12,59 113,59 - 95.09.18 16,91 594 97.03.18
1997/J 100,00 3,75 103,75 102,00 3,75 105,75 95.12.24 17,60 692 97.06.24
1997.1 98,50 0,09 98,59 - 100,50 0,09 100,59 - 95.08.01 15,77 549 97.02.01
1997/S 99,00 4,09 103,09 - 101,00 4,09 105,09 <■ ~ 95.12.21 1:7,83 689 97.06 .2 \
1998/A 97,00 12,63 109,63 - 99,00 12,63 111,63 - 96.03.17 - 958 98.03.17
1998/0 100,00 6,79 106,79 - 102,00 6,79 108,79 95.11.23 17,61 1209 98.11.23
2000/B 98,50 4,72 103,22 - 100,50 4,72 105,22 95.12.15 17,98 1779 2000.06.15

Tájékoztató adatok. Magyarázatok a szövegben. Forrás: MNB



VW-motorokat 
vásárol a Volvo

Stockholmban bejelen­
tették, hogy a Volvo a 
jövőben dízelváltozat­
ban is kínálja vásárlói­
nak „zászlóshajóját”, a 
850-es típust.

Ugyanakkor a Volkswagentől 
vásárolják a jövőben a 850-es 
típushoz az Audi méretű dí­
zelmotorokat. Ismeretes, hogy 
a Volvo nem gyárt dízelmo­
tort, s más gépkocsitípusaihoz 
eddig is külföldről szerezte be 
ezeket. A 900-as luxusmodell 
dízelmotorját eddig is a VW 
szállította, a középső méretű 
400-as széria kocsijaihoz pedig 
a Renault-tól vásárolta ezeket 
a motorokat.

A vásárlók körében -  a 
piackutatások tanúsága sze­
rint -  mind nagyobb igény 
mutatkozik a dízelmotoros 
850-es típus iránt, ezért a Vol­
vo megkezdi ezek felszerelé­
sét. A cég vezetői szerint a dí­
zel hiánya különösen az euró­
pai piacon jelentett hátrányt, 
itt ugyanis az elmúlt években 
meredeken emelkedett a dí­
zelkocsik népszerűsége és pia­
ci kereslete. A Volvónál arra 
számítanak, hogy a 850-es tí­

pus dízelváltozatának megje­
lenése nyomán számottevően 
növekszik majd a kereslet 
Nagy-Britanniában, Francia- 
országban és Olaszországban. 
Ebben a három országban 
ugyanis az üzemanyagadók, 
valamint más gazdasági sza­
bályozók a dízelkocsik vásár­
lását ösztönzik.

Érdemes megjegyezni, 
hogy Nagy-Britannia, az 
Egyesült Államok és Svédor­
szág után a Volvo harmadik 
legjelentősebb piaca.

Sörén Gyll, a Volvo vezér- 
igazgatója bejelentette, hogy 
cége idén 11 milliárd korona 
üzleti nyereséget szeretne el­
érni. Az első negyedévben a 
Volvo profitja 2,8 milliárd ko­
rona volt.

1993-ban füstbe mentek a 
Volvo és a Renault egyesülési 
tervei. Azóta a Volvo -  amely 
Svédország első számú ipari 
vállalata -  kidolgozta és adap­
tálta az „egyedülállás” straté­
giáját, amelynek értelmében a 
cég tevékenységét alaptermé­
keikre, nevezetesen a sze­
mélykocsik és a teherautók 
gyártására összpontosítja.

G. Gy.



E leinte m ég szám ítani lehet záporokra, zivatarokra, 
m ajd egyre több lesz a napsütés. A z elkövetkező na­
pokban erősöd ik  a nappali felm elegedés, a hét végén, 
jövő  hét elején visszatér a kánikula.

Európa időjárása



an Dél-koreaiaké 
a Zenith Electronics

MH-információ
Külföldi tulajdonba került az 
Egyesült Államok egyetlen 
amerikai kézben maradt televí­
ziós készülékeket gyártó nagy- 
vállalata, a Zenith Electronics. 
A cégben több műit 350 millió 
dollárért szerzett többségi tu­
lajdont Dél-Korea egyik legna­
gyobb vállalata, az LG Electro­
nics, amelyet korábban Gold- 
starnak hívtak.

Az LG Electronics 1991-ben 
4,97 százalékos tulajdoni há­
nyadot vásárolt a Zenithben, s 
a mostani tranzakció nyomán 
tulajdoni része 57,7 százalékra 
emelkedett. A Zenith az ameri­
kai televízióskészülék-gyártás- 
ban 1988 óta egyedül „állta a 
sarat”, az iparág többi vállalata 
ugyanis külföldi tulajdonba ke­
rült. 1988-ban a francia Thom- 

' son vállalat 800 millió dollárért 
megvásárolta a General Elect­
ric tévégyárát, ahol a GE és az 
RCA márkákat gyártották. A 
felvásárlás után a Thomson 300 
millió dollárt invesztált ameri­
kai üzemeinek korszerűsítésére 
és a termelés bővítésére.

A Zenith a viszonylag kis 
gyártók sorába tartozik a világ­
piacon, amelyet olyan cégek 
uralnak, mint a Sony, a Matsus­
hita, a Philips és a Thomson. Jól 
jellemzi az eddig amerikai 
többségi tulajdonban volt Ze­
nith helyzetét, hogy 1988 óta 
nem sikerült nettó nyereséget 
elérnie. Pedig a cég igyekezett 
válaszolni az amerikai piacon 
kialakult új versenyhelyzetre. 
Az elmúlt három esztendőben 
az átszervezések és a költség- 
megnyirbálási programok 
eredményeként 165 millió dol­
lárt takarított meg, ez azonban 
kevésnek bizonyult ahhoz, 
hogy a Zenith ismét nyereséges 
legyen. A cég tavaly 1,5 milli­
árd dolláros forgalom mellett
14,2 millió dolláros veszteséget 
ért el, s a statisztikák szerint ez 
az irányzat idén is folytatódik. 
Az LG Electronics szórakozta­
tóelektronikai termékei -  tévé­

készülékek, videomagnók, vi­
deokamerák, CD-lemezjátszók 
stb. -  Goldstar márkanéven jól 
ismertek az egész világon. A te­
levíziós készülékek amerikai 
piacán a Goldstar jelentős ré­
szesedést tudhat magáénak.

Az amerikai és a dél-koreai 
cég barátságosnak minősített 
együttműködése és kapcsolata 
20 esztendős múltra tekint 
vissza. A hetvenes évek köze­
pén a Goldstar gyártotta a Ze- 
nith-rádiók jelentős részét. Ké­
sőbb a Zenith rendszeresen 
szállított dél-koreai üzleti part­
nerének tévéképcsöveket és 
egyéb részegységeket. Az 
együttműködés új lépcsőjeként 
a Goldstar videomagnókat 
gyártott a Zenith részére. A két 
elektronikai vállalat 1991 óta 
fejlesztési, műszaki területen is 
szoros kooperációt alakított ki 
egymással.

A tranzakció keretében az 
LG Electronics 16,5 millió új 
Zenith részvényt vásárol, 
egyenként 10 dolláros áron. 
Ennek nyomán a Zenith 165 
millió dolláros tőkeinjekcióhoz 
jut, amelyre égető szüksége 
van, ugyanis 150 millió dollárba 
kerül képcsőgyártó részlegé­
nek korszerűsítése és bővítése.

Az LG Electronics 18 619 
részvényt -  ugyancsak 10 dol­
láros áron -  a Zenith jelenlegi 
tulajdonosaitól vásárol meg. 
A cégfelvásárlás bejelentése 
után a tőzsdén a Zenith rész­
vények árfolyama fél dollárral 
növekedett, s elérte a 9 dol­
lárt. (Érdemes megjegyezni, 
hogy az év elején egy Zenith 
részvény még 20 dollár körüli 
összeget ért...)

Miközben az amerikai sajtó­
ban „szól” a rekviem a meg­
szűnt nemzeti tévékészülék­
gyártó iparért, John Koo, az 
LG Electronics elnöke úgy véli, 
hogy a tranzakció nyomán lét­
rejövőben van a világ szórakoz­
tatóelektronikai iparának veze­
tő nagyvállalata.

• Gonda György



egyenként 400-600 milliós ke­
retekkel -  az MO-s körgyűrű 
M3-as és a 11-es főút közötti 
szakaszának építése, az új 2- 
es út II. és III. üteme, a 44-es 
főút Gyulát elkerülő szaka­
szának I. üteme szerepel a 
tervekben.

támogatására 2,7 milliárd fo­
rint jut majd, ez mindössze
1,1 százalékkal több, mint az 
idén. A központi költségve­
tési szervek támogatása jövő­
re 397 milliárdot emészt föl, 
ami az inflációnál jóval ki­
sebb, 5,4 százalékos emelke-

Orosz cég a bel
MH-információ

Kádas Péter, a Credit Suisse 
First Boston (CSFB) budapesti 
igazgatója a Magyar Hírlap ér­
tesülése szerint otthagyja a ne­
ves befektetési bankot, hogy 
Moszkvában a „Cár” néven is­
mert Boris Jordánnál együtt sa­
ját céget hozzon létre.

A korábban Észak-Ameri- 
kából hazatért 33 éves üzletem­
ber szerint Magyarország a kö­
vetkező másfél évben még „na­
gyon izgalmas” befektetési cél­
pont lesz, de az óriási energia-, 
.gyémánt- és telekommuniká­

ciós piaccal rendelkező Orosz­
ország olyan kihívást jelent, 
aminek nem lehet nemet mon­
dani. Kádas Péter -  mint meg­
tudtuk -  október elsején áll 
munkába új cége, a Renais­
sance Group moszkvai 
irodájában. Kádas a CSFB 
egyik vezető menedzsereként 
részt vett a magyar piaci átme­
net számos tranzakciójában, 
egyes információk szerint pél­
dául ő győzte meg Schamschula 
György akkori közlekedési, 
hírközlési és vízügyi minisztert, 
hogy a GSM telefonszolgálta­
tást ne az általa alacsonynak

a  12  h ó n a p o s  lejáratú  d 
XIII. so r o z a tá n a k

A Magyar Köztársaság pénzügyminisz 
1994. évi CIV. törvény felhatalmazásé 

nevében, a központi költségvetc 
finanszírozása céljából, 8 Mrd Ft névér

kincstárjegy

A forgalomba hozatal módja: aukció.
Az aukció helye: Magyar f

állampap 
1054 Buc 
Telefon:'

Az aukció napja: 1995. sze
Pénzügyi teljesítés napja: 1995. sze
Az aukción felajánlott mennyiség: 8 000 00C

Az aukcióra ajánlatot az előző, azonos futamide 
laghozamhoz (35,42%) viszonyított plusz 0,1%-. 
be az ajánlattevők.

Az aukción részt vehet minden olyan belföldi kér
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Az IBM és a Toshiba
„chip-frigye"

Az IBM és a Toshiba beje­
lentette, hogy a két óriásválla­
lat 1,2 milliárd dolláros beru­
házással közös vállalkozást 
hoz létre az Egyesült Álla­
mokban következő generációs 
memóriachipek gyártására. A 
Virginia állambeli Manas- 
sasban megépülő üzem a 
Toshiba első külföldi félve­
zetőgyára lesz, az IBM részé­
ről pedig 1988 óta az első új 
beruházás ebben az ágazat­
ban. A tervek szerint a közös 
gyár 1997 negyedik negyedé­
vében kezdi majd meg a 64 
megabites D-Ramok előállítá­
sát. A termékek egy részét a 
két cég használja majd fel sa­
ját számítógépgyártásához, a 
„maradék” pedig értékesítésre 
kerül. Hírek szerint az üzem 
több mint 1200 dolgozót 
foglalkoztat majd, s szó van 
arról is. hogy a későbbiekben

további két üzemet épít kö­
zösen a két vállalat.

Az IBM és a Toshiba félve­
zetőgyártó közös cége egyike 
annak az ötven gyárnak, ame­
lyek szerte a világon építés 
alatt állnak, illetve a tervezés 
stádiumában vannak a félve­
zetőipar területén. Ismeretes, 
hogy a világon igen nagy 
ütemben növekszik a félveze­
tők kereslete, s az iparág új 
beruházásokkal igyekszik ki­
elégíteni az igényeket. Az öt­
ven új beruházás mindegyike 
egymilliárd dollár körüli in­
vesztíciót jelent.

Szakértők véleménye sze­
rint az IBM részvétele a közös 
cégben egyrészről azt jelenti, 
hogy a Kék Óriásnak szüksé­
ge van félvezetőinek korsze­
rűsítésére, másrészről pedig 
hajlandó e termékek értékesí­
tését fokozni „külső” vevők

számára is. A vállalati statisz­
tikák tanúsága szerint 1994- 
ben az IBM 1,7 milliárd dollá­
rért értékesített félvezetőket, 
ez az összeg több mint 
kétszerese az 1993. évi eladá­
soknak.

A Toshiba tervei között az 
szerepel, hogy a legfejlettebb 
félvezetők egyharmadát Japá­
non kívül állítja elő. A cég 
úgy véli, hogy a dollárral 
szemben túlzottan megerősö­
dött jen miatt csak így marad­
hat versenyképes.

Az IBM és a Toshiba 
egyébként közös fejlesztést 
végez a Siemensszel együtt a 
256 megabites D-Ramok terü­
letén. Emellett a két cég Ja­
pánban közösen gyárt likvid­
kristályos kijelzőegységeket 
hordozható személyi számító­
gépekbe. Masanobu Ohyama, 
a Toshiba vezérigazgató-he­

lyettese szerint az USA-ban 
létesítendő közös vállalat 
olyan stratégiai szövetséget 
teremt a két cég között, amely 
a fejlesztéstől a gyártásig ter­
jed. Jelenleg viszonylagos hi­
ány tapasztalható a memória­
chipek világpiacán, ami első­
sorban annak köszönhető, 
hogy számottevően növekszik 
a személyi számítógépek érté­
kesítése. Az ágazat szakértői 
arra számítanak, hogy a D- 
Ramok kereslete a felhaszná­
lási területek bővülésével to­
vább növekszik a következő 
években.

Az elmúlt hónapokban a 
Toshibán kívül több japán és 
dél-koreai cég jelentette be, 
hogy memóriachipeket gyártó 
üzemeket létesít az Egyesült 
Államokban.

G . G y.



Nem csak versenyből áll a világ

Szövetségek a mobilpiacon
Késhegyig menő küzdelem jellemzi jó egy éve a mobilpiacot. Nem csak a 
két GSM-koncessziót kapott társaság, a Westel és a Pannon birkózik egy­
mással az előfizetőkért, hanem a mobiljában doyennek számító, immár 6 
éves múltra visszatekintő Westel Kft. is igyekszik legyőzni ellenfeleit. Az 
erős piaci verseny nem zárja ki, hogy az ellenfelek szövetségre lépjenek 
egymással, ha a szakma jó híréről van szó.
A Westel 900 Rt. a vásárlók és fogyasztók érdekeinek védelmében szak­
mai érdek-képviseleti szövetség létrehozására hívta fel a Westel Kft.-t és 
Pannon Rt.-t. Szalai Péter, a Westel Rt. sajtóigazgatója szerint ezt első­
sorban az tette szükségessé, hogy az utóbbi időben számos olyan mobil 
telefonkészülék került be országba, amelyek minősége erősen kifogásol­
ható. Ezért úgy vélik, szükség van egy olyan szakmai-etikai fórumra, 
amely sajátos eszközeivel képes a tisztes piaci versenyt megvédeni. Szalai



Egyre több kocsi fogy
Keleten w’

Kutatóintézeti elemzésekre hi­
vatkozva a Financial Times ar­
ra számít, hogy Közép- és Ke­
let-Európábán az ezredfordu­
lóig erőteljesen növekszik az új 
autók és haszonjárművek érté­
kesítése. Az előrejelzések sze­
rint idén Oroszországban és 
Ukrajnában 657 ezer új kocsi 
talál vevőre, 2000-ben pedig ez 
a szám eléri majd az 1,1 milliót. 
Lengyelországban az idei 267 
ezerről öt év múlva 439 ezerre 
bővül az értékesítés, Csehor­
szágban pedig 99 ezerről 205 
ezerre. A nyugati becslések 
szerint Magyarországon idén 
81 ezer új autót értékesítenek,

az évtized végén ez a szám eléri 
a 135 ezret. Őt esztendő alatt a 
számítások szerint Romániá­
ban 70-ről 109 ezerre, Szlová­
kiában 18-ról 53 ezerre, Szlové­
niában 49-ről 56 ezerre, Bulgá­
riában pedig 7-ről 67 ezerre nö­
vekszik az új kocsik értékesíté­
sének a száma.

Bármilyen látványos is lesz 
az új gépkocsik eladásának bő­
vülése, a térségben 2000-ben a 
gépkocsisűrűség még lényege­
sen elmarad a nyugati orszá­
gokban elért szinttől. Számítá­
sok szerint ezer lakosra 204 
gépkocsi jut térségünkben 
2000-ben, szemben az Európai

Unió akkorra előrejelzett 417 
darabos átlagával.

A térségben eladott jármű­
vel között emelkedni fog az im­
port aránya. Az importkocsik 
2000-ben az összes eladásokból 
47 százalékot képviselnek 
majd, öt évvel később viszont 
az import részaránya eléri majd 
a piac 54 százalékát. A belföldi 
járművek értékesítése arányá­
ban ugyan csökken, abszolút 
számban kifejezve azonban 
emelkedik. Különösen akkor -  
állapítja meg a brit napilap -, ha 
a külföldi befektetések hatása 
érződik majd a gyártás műszaki 
színvonalának javulásában.

Ugyancsak fellendülésre le­
het számítani a haszonjármű- 
vek piacán. A térség egészére 
számított forgalom (Oroszor­
szágot és Ukrajnát is beleértve)
1994-ben 42 százalékkal 370 
ezer egységre csökkent. Ez a 
szint nem éri el az 1989-es ada­
tok felét. A térségben folytatott 
haszonjárműgyártás még ennél 
is meredekebben esett vissza. 
Ennek egyrészről az volt az 
oka, hogy megjelent a nyugati 
import, másrészről pedig gya­
korlatilag megszűntek a kato­
nai megrendelések.

G. Gy.



. „,,uun mi i ib. oz/ua. rész 9.30: Tíz­
órai 9.50: Játék 10.00: Sólyomszem 10.50: Já­
ték 11.00: Hírek. Időjárás 11.10: Happy Holyday 
Német tévéfilms. 13/1. rész 12.00: Déli harang­
szó Időjárás. Hírek 15.40: Műsorismertetés 
15.45: Mit ér az ember, ha vidéki? 16.00: Hírek. 
Időjárás 16.05: Népzenei összeállítás Martin 
György gyűjtéséből Hagyományőrzők Zenelánc 
16.30: Liszt Ferenc Magyar-némeHolaszr  
francia-angol tévéfilms. 16/11. rész 17.00: Új 
tanév—ki fizet? 17.45: Sztárok a sztrádán (ism.) 
18.15: Üzlet 18.30: Képjáték 19.00: Gyerekek­
nek 19.13: Múzsa 19.30: Híradó Időjárás 
20.03: Telesport 20.15: Kisváros 20.55: Tölt­
sön velem egy órát! 22.00: Hé, ti vadludak! 
Orosz film 23.25: BBC-híradó 23.45: Képújság

TV2

S 16.30: Képújság 16.35: Műsoraján­
lat. Időjárás 16.40: Repeta Benne: 
Rejtjelek 13/11. rész 17.10: Sze- 
münkfénye.a gyerek 13/11.17.55: 
Műsorajánlat. Időjárás 18.00: Kör­

zeti híradók 18.13: Körzeti magazinok 18.45: 
Műsorajánlat 18.50: Kriminális 19.25: Kojak 
20.20: Ezredforduló 20.50: Klip-mix 21.05: 
Egy nap... 21.45: Híradó 22.00: Objektív 
22.30: Időjárás 22.35: Környezetünk hírei 
22.40: Hidak 23.30: Dante: Pokol 14/13. rész

Schwarzenegger, Kathryn Harrold, Darren 
McGavin. 00.00 Hollywood: A fénykor (pre­
mier!)

TV3
, •qgj; 18.25 Műsorkezdés. 18.30 Hí- 
T T /  « f i  rek. 18.40 Negyedóra. Hét- 

köznapi dolgokról. 19.00 Tele- 
• Ionos játék számítógéppel. 

19.30 Mozartról gyerekek­
nek. Fellegi Ádám műsora. 6/6. rész. 20.00 
Bankrabló zsaruk (The Cops Are Robbers) 
Amerikai film (ism.) irta: Bill Bleich. Zene: 
Gil Melle. Rendező: Paul Wendkos. Boston 
Metro kerületében tombol a korrupció. A 
bűnözők többsége szabadon mászkál, mert 
szabadságukat a korrupt rendőröktől meg­
vásárolták. A Metro helyettes kapitánya

a helyi bankot rabolják ki. 
mólnak az új rendőrkapitánnyal és saját 
kapzsiságukkal. A film megtörtént ese­
ményt dolgoz fel. Szereplők: Ray Shaeky, 
Steve Railsback, George Kennedy. 21.45 
Háromnegyed tíz hírösszefoglaló. 22.00 Sa­
tu. Két pofa beszélget. 22.30 A babaház-rej- 
tély (The Dollhouse Murders) Amerikai film. ír­
ta: Betty Ren Wright regénye alapján Marien

arroi szói, nuyy eyy jui aceivctou  _ ___
ellopja a világ legnagyobb gyém ántját és  
foglyul ejti a neves lézerfegyver-szakér- 
tőt: Braun professzort. A különleges ügy­
nök Michael Gold (Brandon Lee) kapja a 
feladatot a professzor kiszabadítására és  
a gyém ánt visszaszerzésére. Az izgalmas 
hajtóvadászatot romantikus szerelem 
teszi még érdekesebbé. Színes szinkroni­
zált amerikai aciófilm. 22.45 Seiko-Shop. 
23.00 Műsorzárás.

P é n te k  reg g e li 
té v é m ű so r
NAP TV

Producer: Gyárfás Tamás. Felelős 
szerkesztő: Lovas Zoltán. Műsor­
vezető: Havas Henrik. Szülőt keres 
a Jackson patronált. Az analfabe­

tizmus napján. Miért nincsen éjjel csend a vá­
rosban? Világhíradó. A kormányülésen történt. 
Diplomáciai jelentés -  beavatkozás? -  Ven­
dég: Gizcy György KDNP, Eörsi Mátyás 
SZDSZ. Cégmustra: gázszolgáltatók. Jegyzet 
a pekingi nökonferenciáról. Sport plusz foci. 
Nomagazin.

Grúz filmdráma 
Rendező: Lana Gogoberidze 
Főszereplő: Daredzsan Harsiladze 
Éva, az egyszerű falusi lány szeré­
téiről, anyaságról álmodik, mint a 
legfőbb és múlhatatlan értékekről. 
Élettörténete a húszas évektől 
kezdve napjainkig.

Tvl, 22.00
Hé, ti vadludak!
Orosz film
Rendező: Ligyija Bobrova 
Főszereplő: Vjacseszlav Szoboljev 
Mint a mesebeli három fiú, úgy in­
dulnak a film hősei szerencsét pró­
bálni. A moszkvai ohmpia idejé­
nek szovjet valósága, az egyhangú 
hétköznapok, vágyaik szárnya -  

jnind-mind másfelé sodorja őket.

A Fővárosi Patyolat Vállalat V. a.,
az Állami Privatizációs és  Vagyonkezelő Rt. egyetértésével,

egyfordulós pályázatot hirdet
a Budapest VII., Csengery u. 11. sz. alatt levő irodák

KapcsolIt?
Új telefonos játék

D  /awca n*TJ\<«vni,wT/\
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Az Adidas 
„csodadoktora”

Valóságos csodadoktor­
ként tartják számon a 
szakmában a 49 esz­
tendős francia Robert 
Louis-Dreyfust, aki 1993- 
ban lett elnöke és rész­
vényese az Adidasnak. 
Ő ugyan nem szereti ezt 
a „minősítést”, de tény, 
hogy csatlakozása a 
céghez gyökeres, pozi­
tív irányú változásokat 
hozott.

A kilencvenes évek elején az 
Adidas részesedése a , világ 
több százmillió dolláros 
sportcipő és sportruházati üz­
letágában fokozatosan csök­
kent. Ez elsősorban a vezetés 
hiányának volt betudható, 
Horst Dassler cégvezető
1987-ben bekövetkezett halá­
la óta ugyanis a cég mind 
komolyabb pénzügyi gon­
dokkal kényszerült szembe­
nézni, s jócskán meggyengült 
a márka imázsa is. (Horst 
Dassler a cégalapító Adi 
Dassler fia volt.)

Louis-Dreyfus „gyógysze­
re” az Adidas gondjaira egy­
szerű, de hatásos volt. A ter­
melés helyett a marketingte­
vékenységre összpontosította 
a fő figyelmet annak érdeké­

ben, hogy a cég ismét verseny­
társa lehessen a sportruházati 
piacon „taroló” Nikenak és 
Reeboknak.

A francia menedzsert 1989- 
ben a Saatchi an Saatchi ame­
rikai reklámcég szerződtette 
vezérigazgatónak azzal a fel­
adattal, hogy elvezényelje a 
világhírű cég átszervezését. 
Ottani munkatársai szerint 
Louis-Dreyfusra egyaránt jel­
lemző a stratégiai és taktikai 
gondolkodásmód. Ennek szá­
mos példáját adta az Adi- 
dasnál is. Csatlakozása után 
szinte azonnal eldöntötte, 
hogy az Adidas termelésének 
jelentős részét a keleti orszá­
gokba kell kihelyezni, ahol a 
termelési költségek lényege­
sen elmaradnak a németétől. 
Jelenleg az Adidas által gyár­
tott évi 46 millió pár sportci­
pőnek mindössze 10 százaléka 
készül Németországban. A 
termeléskihelyezés egyúttal 
„megszabadította” a vállalat 
menedzsmentjét attól a gond­
tól, hogy idejének nagy részé­
ben a termelési költségek ala­
kulásával foglalkozzon. Ehe­
lyett több időt és energiát for­
díthatott és fordíthat az Adi­
das hírnevének visszaállításá­
ra, valamint az új piacok meg­

szerzésére Ázsiában és Latin- 
Amerikábah.

Az Adidas elnöke számára 
a Saatchi and Saatchitól való 
átkerülés a sportruházati cég­
hez olyan volt -  saját megfo­
galmazása szerint -  mintha 
édességboltba lépett volna be. 
Az öltönyös-nyakkendős vi­
lágból átkerült a lezser, „tri- 
kós” világba, s emellett napi 
kapcsolatba kerülhetett világ­
híres sportolók tucatjaival.

Louis-Dreyfus „halálosan” 
komolyan veszi az Adidas új­
jáélesztését. Saját szerepét 
kisebbítendő elmondta nem­
régiben az őt faggató újság­
íróknak, hogy a vállalatnál 
számos kiváló menedzser 
dolgozott, de nem a számuk­
ra megfelelő pozíciókban. 
Tevékenységében igencsak 
szem előtt tartja az alapító 
célkitűzését, nevezetesen azt, 
hogy a sportolók számára a 
cégnek kell a legkiválóbb 
márkát nyújtani. Véleménye 
szerint ezt a célt az utóbbi 
esztendőkben az Adidas fi­
gyelmen kívül hagyta.

Céljainak megvalósítása ér­
dekében az elnök magas 
színvonalon megújította az 
Adidas-cipők „technológiá­
ját”, s ma már eredményesen

versenyez a cég a Nike és a 
Reebok hasonló termékeivel. 
A hosszabb távú célkitűzések 
között szerepel a piaci része­
sedés növelése a világ első 
számú sportruházatig „áruhá­
zában”, az Egyesült Államok­
ban. Az USÁ-ban az Adidas 
mindössze 5 százalékos piaci 
részesedéssel rendelkezik, s a 
tervek szerint mind több ter­
méket kínálnak majd a hölgy­
vásárlóknak.

Louis-Dreyfus „gyógysze­
rei” nyomát számottevően ja­
vult az Adidas pénzügyi hely­
zete, s szó van arról is, hogy a 
cég részvényeit bevezetik a 
tőzsdére. Több éven át tartó 
veszteséges gazdálkodás után 
először tavaly volt enyhén 
nyereséges az Adidas. Az elő­
rejelzések szerint a tavalyi 150 
millió márkás profithoz ké­
pest 1995-ben legkevesebb 50 
százalékkal növekszik majd a 
vállalat adózás előtti nyeresé­
ge. A vállalat piaci értéke je­
lenleg 3,2-3,5 milliárd márka 
között mozog, s az ágazat 
szakértői szerint az Adidas 
visszatérőben van a világ 
sportruházati iparának élvo­
nalába.

Gonda György
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aDr. Pendl & Dr. Piswanger Csoport tagja

M UNKAERŐ - K Ö LC SÖ N ZÉS
( titkárnő, könyvelő, recepciós, adatrögzítő )

Érdeklődését várja : Lakatos Gábor 
1146 Budapest, Bethesdau. 6.
Telefon : 252-3272, 252-3297 Fax : 252-3345
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cicsoda a menedzserpiacon?
k ö z v e t í t ő  c é g e k  ( a z  1 9 9 4 - b e n  k i k ö z v e t í t e t t  á l l á s o k  s z á m a  s z e r i n t i  s o r r e n d b e n )

z ta tá s i ta n á c sa d ó  (recruitm ent consulting)
(ek)(% ) 
ises -  
tpulÓ 
bázis

eredménytől függő (?») 
honorárium jellegű (%)

Keresés max. ideje -  
cégeknek adott garancia

Anyavállalat elme, 
székhelye, 

irodáinak száma 
a világon

Ügyiékor Alkalmazottak száma, 
a magyarországi 

alapítás éve

Beszélt nyelvek Helyi vezető 
tisztségviselő neve, 

pozíciója, telefoszáma, 
faxszáma

NA v á lto zó  6  h ó n a p Dr. P en d l a n d  P isw a n g e r nincs 12 angol András Lipcsei
M a n a g e m n t B era tu n g 1991 német főigazgató

Vienna 10 2 5 2 -3 2 7 2 ,2 5 2 -3 3 4 3

NA 2 -3  h ó n a p  1 év M a n a g e m e n t Sele lc tion fo g y asz tás i cikkek, 7O ango l T a m á s  V isegrády
G ro u p , P S P  In ternational g y ó g y szerip a r, b an k sze k to r , 1991 n é m e t ü g y v ez e tő  v e z é rig a z g a tó

L ondon  B onn  31 in fo rm ációs te ch n o ló g ia fran c ia 2 6 6 -5 2 3 5 ,2 6 6 4 0 7 2

v á lto zó  3 0 %  7 0% 1-3 h ó n a p  3 -6  h ó n a p nincs 5 angol Klára Csúsz
1994 német ü g y v ez e tő  v e z é rig a z g a tó

,
2 6 9 - 3 9 4 4 ,2 6 9 -3 9 4 5

a z  é v e s  jö v e d e lm  25 % -a 1 h ó n a p  6  h ó n a p M icro sy s tee m  C o. Ltd. p én z ü g y 6 ango l B a rn a  S ark ad i N agy
100 %  0% B u d a p e s t 2 1990 n é m e t ü g y v e z e tő  v e z é rig a z g a tó

o ro sz 1 8 5 -2 1 2 8 ,1 6 6 -6 6 7 4 3



9 f .  pJapán tervek 
a kínai CD-iparban

A Mitsubishi Corporation ja­
pán kereskedőház, valamint a 
karaoki berendezések és 
szoftverek gyártásával foglal­
kozó ugyancsak japán Daiichi 
Kosho cég mintegy kétmillió 
dollárért 60 százalékos tulaj­
doni hányadot vásárolt meg a 
sanghaji United Optical Disc 
vállalatból. A két japán cég -  
amelyek a Mitsubishi egyik 
leányvállalatán keresztül CD- 
lemezeket is előállítanak az 
ázsiai szigetországban -  a ter­
vek szerint vegyes vállalatot 
alapít a China Record hang­
hordozó-ipari vállalattal, s en­
nek nyomán megszületik 
majd Kína legnagyobb CD- 
előállító kapacitása.

Ez lesz az első nagy CD- 
gyártó vállalat Kínában, 
amelyben a külföldi tőke is 
fontos szerepet kap. 1992-ben 
a Philips ugyan megkezdte a 
CD-k gyártását Kínában, a 
termelés azonban rövid idő 
után leállt.

A kínai kormány leállította 
az új CD-üzemek létesítését, 
eleget téve az amerikai kor­
mány követelésének. Wa­
shington ugyanis azzal vádol­
ta Pekinget, hogy a kínai gyár­
tók semmibe veszik a szellemi 
tulajdon védelmét, s engedély 
nélkül gyártják a CD-k mil­
lióit, szerzői jogdíjat sem fi­
zetve. Emlékezetes, hogy idén 
februárban Washington ke­

reskedelmi szankciókat helye­
zett kilátásba Peking számára 
abban az esetben, ha a kínai 
hatóságok nem gondoskod­
nak a szellemi tulajdonjogok 
elismeréséről és nem számol­
ják fel a kalózkiadványok 
gyártását. Az utolsó pillanat­
ban létrejött megállapodás 
nyomán sikerült elkerülni az 
újabb amerikai-kinai keres­
kedelmi háború kirobbanását.

A Mitsubishi tervei szerint 
jövőre a vegyes vállalat már 6 
millió CD-t gyárt, a termelés
1997-ben pedig eléri majd a 10 
millió darabot. A lemezeket a 
piaci tervek szerint nemcsak 
Kínában, hanem külföldön is 
értékesítik majd. (Érdemes'

megjegyezni, hogy a kínai pia­
con igen gyors ütemben bővül a 
kereslet a CD-lemezek iránt.)

A vegyes vállalat kínai 
partnere, a China Record a 
CD-ket a kétezer céget felöle­
lő terjesztési hálózatán ke­
resztül értékesíti majd az or­
szágban. A Mitsubishi -  
amely Memorytex nevű 
leánycégén keresztül érdekelt 
a CD-gyártásban -  tervei kö­
zött szerepel a CD-romok 
gyártása is személyi számító­
gépek és videojátékok számá­
ra. Hírek szerint a Daiichi 
Kosho Sanghajban a karaoki 
üzletággal is foglalkozik majd.

G. Gy.



Forgalomtechnikai Főosztálya

nyílt versenytárgyalást
hirdet a

X. kerület Kerepeti út - Pillangó utcai 
metrómegállóhely térségében létesítendő'

P+R parkoló kivitelezése
tárgyában.

A versenydokumentáció (kiírás, kiviteli terv, 
építési engedély) az FKFV Forgalomtechnikai 

Főosztályának titkárságán, a 
Budapest VIII., kerület Szabó Ervin tér 2.

II. em. 227-es szobábban vehető át.
Az ajánlatokat, zárt, lepecsételt borítékban 

5 példányban szükséges beadni,
1995. október 10-én 10 óra véghatáridővel, 

a fenti helyen.
Az ajánlatok bontásának ideje:

1995. október 10-én 
10 — órakor, a beadás helyszínén.

Eredményhirdetés:
1995. október 13-án, 10 órakor, a 

beadás helyszínén.

A lk a lm a z á s  e lő t t  o lv a ss a  e l  a  tá jé k o z ta tó t!

PHARMAFONTANA
az egészség visszaszerzéséért

edénybe 1 1 forró vízbe vagy kamillateába dobni 
és inhalálni.

Preventív céllal kevés vízben oldva 
2-3 tablettát
fűtőtestre vagy melegebb helyre tenni.)



Kezdődik a petrokémiai ipar magánosítása Mexikóban Q f J J -

Az állam 4 milliárd dollárt vár
A mexikói kormány zöld 
jelzést adott az ország 
úgynevezett másodla­
gos petrokémiai ipará­
nak privatizálására. A 
61 vegyipari üzem és 
feldolgozó értékesítésé­
ből az állam mintegy 4 
milliárd dollár bevételre 
számít.

Az első üzemekre vonatkozó 
pályázatokat októberben ír­
ják ki, s a tervek szerint a pri­
vatizálásban hazai és külföldi 
cégek egyenlő eséllyel vehet­
nek részt. 1992-93-ban már 
napirenden volt az olajipari 
termékeket előállító ágazat 
magánosítása. A privatizá­
ciós tervek azonban akkor 
kudarcba fulladtak, elsősor­
ban az érdeklődés hiánya 
miatt. Akkor ugyanis megle­
hetősen alacsony volt az olaj­
ipari termékek világpiaci árá. 
A másodlagos olajvegyészeti

ipar privatizálását a mexikói 
kormány az infrastruktúra 
magánosítása és liberalizálása 
nyitányának tekinti. Ezt a fo­
lyamatot egyébként Ernesto 
Zedillo elnök indította el, a 
pénzügyi válság következté­
ben azonban kényszerszüne­
tet kellett tartani.

Jelenleg a petrokémiai ter­
mékek -  etanol és számos más 
kőolajszármazék -  előállítása 
teljes egészében az állami kő­
olajipari óriáscég, a Pemex 
feladata. A Pemex Petroqui- 
mica, amelynek üzemei állít­
ják elő a Pemex által felszínre 
hozott kőolajból a származé­
kos anyagokat, tavaly 1,2 mil­
liárd dolláros forgalmat bo­
nyolított le.

Adrian Lajous, a Pemex 
vezérigazgatója szerint az el­
ső eladásra kerülő feldolgo­
zóüzem a Cosoleacaque cég 
lesz, amely . Veracruz állam 
keleti felén működik. (Érde­

mes megjegyezni, hogy eb­
ben a régióban állítják elő a 
petrokémiai termékek 88 
százalékát Mexikóban.) A 
kormány tervei szerint a Pe­
mex Petroquimica magánosí­
tása 1996 közepére fejeződik 
be. A magánosításra kerülő 
vállalatokban az állam kez­
detben 20-33 százalékos tu­
lajdoni hányaddal fog rendel­
kezni, s a pályázatok győzte­
seinek vegyes vállalati meg­
állapodást kell majd kötniük 
a Pemexszel. Ez a privatizá­
ciós technika a várakozások 
szerint sima „landolást” biz­
tosít a vállalatoknak a teljes 
magánosításhoz vezető átme­
neti időszakban. Arról is szó 
van, hogy az átmeneti idő­
szak végén a Pemex tulajdoni 
hányadát az egyes cégekben 
tőzsdére viszik, s így rövid 
időn belül teljesen befejeződ­
het az ágazat vállalatainak 
magánosítása. A Pemex ve­
zérigazgatója határozottan

cáfolja, hogy a petrokémiai 
üzletág magánosítása „előjá­
téka” lenne a Pemex privati­
zálásának. A mexikói kor­
mány többször kifejezésre 
juttatta, hogy a kőolajkiter­
melést állami monopólium­
nak tekinti, s az ország legna­
gyobb cégét nem kívánja pri­
vatizálni. Sőt, a petrokémiai 
ágazat privatizálásából szár­
mazó bevételek nagyobbik 
részét arra fordítják, hogy a 
Pemex növelje kőolajkiter­
melését.

A mexikói infrastruktúra -  
kikötők, távközlési hálózat 
stb. -  privatizálása, illetve 
koncesszióba adása egyelőre 
a tervezettnél lassabban ha­
lad, aminek többek között az 
az oka, hogy a vonatkozó tör­
vények és szabályok nem 
eléggé pontosak, illetve hiá­
nyosak.

G. Gy.
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A CONCORDE BEFEKTETÉSI ALAPKEZELŐ KFT.
tájékoztatja tisztelt befektetőit, hogy a Concorde 1997 
Részvény Befektetési Alap beszámolója 1995. augusz­
tus 31-től megtekinthető a Concorde Befektetési Alap­
kezelő Kft., 1052 Budapest, Váci utca 15. II. emeleti iro­
dájában.

BIZTOSÍTÁSI múlttal és ve­
zetői tapasztalatokkal rendel­
kező munkatársakat kere­
sünk csoportvezetői munka­
körbe. Bővebb felvilágosítás: 
140-7154, munkaidőben.

KREATÍV
üzletkötőket

keresünk
biztosítási területre, 

magas jövedelem 
és karrierlehetőség. 

Jelentkezés: 
140-7154, 

munkaidőben.

PASARÉTEN 160 nm-es örök­
lakás eladó. Ára: 16,5 millió 
Ft. 156-5018, este 6 után.

XVII. KERÜLET
Madár-dombon 

120—160 nm-es, garázsos, 
összközműves, saját 

elképzelés szerinti belső 
kialakítású lakások 

eladók. Irányár: 
szerkezetkészen: 7,5 M Ft, 
kulcsrakészen: 10 M Ft. 
Érdeklődni: 257-3858, 

(06-30) 448-851.

LADA Samara 6 éves eladó. 
Irányár: 375 000 Ft. Telefon: 
261-3413.

DAIHATSU Charade turbódí­
zel, 3 éves, fehér, eladó. Irányár: 
1M  Ft. Telt (06-30)412-628.

A VAROSMAJOR antikvári­
um , XII., Maros u. 23. vásá­
rol régebbi kiadású könyve­

ket, könyvtárat, magyar és 
idegen nyelven (gótbetűst 
is) a legkülönbözőbb témák­
ban. Nagyobb mennyiség 
esetén házhoz megyünk. 
Vásárolunk 1945 előtti leve­
lezőlapokat is. Tel.: 202- 
7614.

BECSI
szecessziós 12db-os 

ebédlőgarnitúra 
áron alul, sürgősen 

eladó.
Tel.: (06-23) 310-158.



Holtverseny
í z  ázsiai, elsősorban a japán 

elektronikai cégek egyelőre 
kénytelenek tudomásul venni, 
hogy a mobil telefonkészülékek 
piacán igen kis részesedéssel 
rendelkeznek. Az előrejelzések 
arról tanúskodnak, hogy a mobil 
telefonok nagy ütemben bővülő 
piacán továbbra is az amerikai 
Motorola, a svéd Ericsson és a 
finn Nokia fog „tarolni”.

A londoni CIT tanácsadó cég 
szerint mobil telefonkészülékek 
gyártásában világelső az Erics­
son, amely 1993-ban 1,2 mil­
liárd ecuért értékesített készü­
lékeket. (1,2 milliárd ecu mint­
egy 1,6 milliárd dollárral egyen­
lő.) Ugyanebben az esztendőben 
a mobil telefonok eladásából a 
Nokia 999, a Motorola pedig 
901 millió ecu bevételre tett 
szert. A holland Philips értékesí­
tése elérte a 355 millió ecut.

Az iparág három „nagyágyú­
ja” a világ mobiltelefon-piacá­
nak mintegy 70 százalékát tartja 
a kezében. Mindhárom vállalat 
gazdasági eredményeiben, rész­
vényei árfolyamának alakulásá­
ban kifejeződik az általuk gyár­
tott készülékek kiváló konjunk­
túrája.

Szakértők véleménye szerint 
a mobiltelefónia piaci szem­
pontból ma még zsenge ifjúko­
rát éli, hiszen messze még az az 
idő, amikor mindenkinek a zse­
bében ott lapul majd egy hor­
dozható készülék. A piackutatá­
sok tanúsága szerint egy-egy si­
keres elektronikai termék akár 
60 százalékos telítettséget is 
elérhet a piacon. A fejlett orszá­

a mobil készülékek piacán
gokban a mobil telefonok eseté­
ben ez a mutató 6 százalék, tehát 
bőséges lehetőség van a további 
piaci teijeszkedésre.

A Dataquest szakcég adatai 
szerint tavaly 7,2 millió mobil 
telefonkészüléket értékesítettek 
Európában, 1999-ben pedig az 
eladások száma várhatóan eléri 
a 21,4 milliót. A technológiai 
változások nyomán mind na­
gyobb kereslet várható a korsze­
rű és sokoldalú „maroktelefo­
nok” iránt.

A korábbi cellahálózatok a 
ma már korszerűtlen analóg 
technológián alapulnak. Érde­
kes módon az Égyesült Álla­
mokban a mobiltelefónia terüle­
tén szinte kizárólag az analóg 
technológia használatos.

Az első generációs analóg 
készülékeket felváltja a digitális 
technológia. Minden jel arra 
mutat, hogy az Európában dia­
dalmaskodó GSM-rendszer a 
világ mobiltelefóniájának digi­
tális standardja lesz. Szakértők 
szerint ez a rendszer terjed majd 
el az USA-ban is, tehát az Erics- 
sonnak és a Nokiának jelentős 
tengerentúli piacbővüléssel is 
számolnia kell.

A Schema nevű távközlési ta­
nácsadási cég szerint a világon 
jelenleg 200 mobiltelefon-rend­
szert működtető cég tevékeny­
kedik, ezek száma az ezredfor­
dulón eléri majd az ötszázat.

Ma még nem tudható ponto­
san, hogy a három vezető készü­
lékgyártó vállalat meg tudja-e 
őrizni „túlsúlyát” a világpiacon. 
Elemzők csak annyit monda­

nak, hogy valószínűleg továbbra 
is az Ericsson, a Nokia és a Mo­
torola uralja a készülékek piacát, 
nem kizárt azonban, hogy 
együttes és egyenkénti részará­
nyuk csökkenni fog. Egyre erő­
sebb nyomást gyakorol ugyanis 
a piacra készülékeivel a világ el­
ső számú távközlési berendezé­
seket gyártó vállalata, a francia 
Alcatel, valamint a Siemens és 
néhány japán szórakoztatóelekt­
ronikai cég. A „három nagy” 
versenytársai között még a né­
met Hagenuk és a brit Amstrad 
céget is számon tartják.

A Dataquest szerint a kiváló 
minőségen és a széles választé­
kon kívül még két tényezőnek 
köszönhető, hogy a „három 
nagy” uralja jelenleg a hordoz­
ható telefonkészülékek világpia­
cát. Egyrészről ők rendelkeztek 
és rendelkeznek elégséges gyár­
tási kapacitással ahhoz, hogy ki­
elégítsék a digitális készülékek 
iránti nagy ütemben bővülő ke­
resletet. Másrészről ez a három 
vállalat kiváló disztribúciós há­
lózattal rendelkezik az egész vi­
lágon. Méreteik és piaci erejük 
ellenére az Alcatel és a Siemens 
ebben a vonatkozásban egyelőre 
jócskán elmarad a „három nagy­
tól”. A piac szakértői egyelőre 
nem látnak semmi okot arra, 
hogy az Ericsson, a Nokia és a 
Motorola a piac és a kereslet 
várható robbanásszerű bővülé­
sével számottevően veszítsen 
pozícióiból a készülékek gyár­
tóinak részesedési háborújában.

G . G y.
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Másutt már elkeltek
*

a legjobb cégek?
A Ceaucescu-rendszer 
megdöntése óta csak­
nem hat esztendőnek 
kellett eltelnie ahhoz, 
hogy a külföldi befekte­
tők mind nagyobb ér­
deklődést mutassanak 
Románia iránt. Míg 1989 
és 1993 decembere kö­
zött összesen 621 millió 
dollár működőtöké érke­
zett a román gazdaság­
ba, az elmúlt másfél esz­
tendőben ez a kumulált 
érték elérte az 1,4 mil­
liárd dollárt.

Elemzők véleménye szerint a 
külföldi befektetők az elmúlt 
másfél évben azért is fordítot­
tak nagyobb figyelmet Romá­
niára, mert a térség többi álla­
mában a legvonzóbb invesztá­
lási lehetőségek, a legsikere­
sebb cégek többsége már el­
kelt. További vonzerőt jelent 
a 23 millió fogyasztót számlá­
ló piac, amely a lengyel után a 
második legnagyobb a térség­
ben. Emellett kedvezően ala­
kulnak az ország mikrogazda- 
sági mutatói is.

1993 decemberében az inf­
láció 300 százalékos volt, ta­
valy a pénzromlás 62 száza­
lékra mérséklődött, idén pe- 

I dig várhatóan nem haladja I  majd meg a 30 százalékot. Az 
idei esztendő első felében az 
export 26 százalékkal bővült, 
az év egészét tekintve pedig 4 
százalékos GDP-növekedés- 
sel számolnak. (Tavaly a brut­
tó hazai termék Romániában
3,4 százalékkal növekedett.)

Az országnak nagy meny- 
nyiségű tőkére van szüksége a

gazdaság korszerűsítéséhez. 
Miután a hazai anyagi forrá­
sok meglehetősen szűkösek, a 
kormány elsősorban a külföl­
di tőke beáramlásától várjja a 
nemzetgazdaság' modernizá­
lását. Nyugati szakértők sze­
rint azonban Bukarest nem 
tesz meg mindent a külföldi 
tőke becsalogatása érdeké­
ben. Egy londoni befektetési 
bankár véleménye szerint az 
invesztoroknak az a meglátá­
suk, hogy a hatóságok nem 
eléggé elkötelezettek a külföl­
di működőtőke irányában, s 
emellett sok esetben a szakér­
telem is hiányzik. Néhány ügy 
végére ugyan sikerült pontot 
tenni, de a befektetők egy ré­
szének az az érzése, hogy 
ezekre csak az IMF és más 
nemzetközi gazdasági szerve­
zetek megnyugtatása érdeké­
ben kerül sor.

A Financial Times szerint az 
egyik bukaresti nyugati kö­
vetség egy listát állított össze 
azokról a gondokról, amelyek 
távol tarthatják a külföldi be­
fektetőket a román piactól. A 
lista többek között a követke­
zőket tartalmazza: az átfogó jo­
gi szabályozás hiánya, a bírósá­
gok pártatlanságának meg­
kérdőjelezhetősége, korrupció, 
bürokratikus ügyintézés, nega­
tív érzések a külföldi befekte­
tőkkel szemben, a privatizációs 
hatóságok késlekedése a dön­
tések meghozatalában.

A privatizálás vontatottsá- 
gát általában azzal magyaráz­
zák, hogy az illetékes ügyinté­
zőknek meglehetősen kevés a 
gyakorlatuk a külföldi befek­
tetők „kezelésében”. Az álla­

mi vagyonügynökség tulajdo­
nát képezi a privatizálásra vá­
ró mintegy 5 ezer cég 70 szá­
zaléka. Hírek szerint a va­
gyonügynökség technikai le- 
hetpségei.csak azt teszik lehe­
tővé,’hogy egyidőben csak 4-5 
magánosítási tranzakcióról 
tárgyalhasson külföldi be­
fektetőkkel. Érdemes megje­
gyezni, hogy július végéig a 
vagyonügynökség 1200 kisebb 
céget értékesített, ezek döntő 
többségét a vállalatvezetés 
és/vagy a munkavállalók vásá­
rolták meg.

Számottevően javult az ál­
lami vagyonügynökség hely­
zete az utóbbi hónapokban, 
amikor az EBRD finanszíro­
zásában szakértői csapat érke­
zett az osztrák Creditanstalt 
pénzintézettől. Az osztrák 
szakemberek fő feladata a 
közepes méretű vállalatok ér­
tékesítésének tanácsadása. 
Ebben a kategóriában a be­
fektetők, illetve a vásárlók 
többsége a számítások szerint 
a külföldi cégek sorából kerül 
majd ki. A Creditanstalt szak­
értői elsősorban azokat a mul­
tinacionális vállalatokat „cé­
lozzák meg”, amelyeknek már 
elegendő tapasztalatuk van a 
térségben a privatizált cégek 
működtetésében. Az osztrák 
szakértők arra számítanak, 
hogy néhány nemzetközi cég 
részvétele a privatizálásban 
azt fogja bizonyítani, hogy 
Romániában igenis lehet ma­
gánosítási üzleteket kötni.

Számos nyugati cég inkább 
az úgynevezett zöldmezős be­
ruházást választja romániai 
„letelepedésekor”, mintsem

az állammal való alkudozást 
és huzakodást. Az amerikai 
Marriott szállodalánc is ezt az 
utat választja, miután népi si­
került megvásárolnia a buka-. 
resti InVérnontinentaÉ szállói. 
A Marriott az Intercontinen­
tal magánosítása során veszte­
sen került ki abból a küzde­
lemből, amelyet egy hazai 
konzorciummal folytatott. Ez 
utóbbinak Gheorghe Paunes- 
cu és családja, valamint a 
Bancorex állami külkereske­
delmi bank volt a tagja. Pau- 
nescu a Ceaucescu-rendszer 
idején az állami külkereske­
delem egyik vezető személyi­
sége volt, szoros szálak fűzték 
a pártfőtitkár közvetlen kör­
nyezetéhez.

Nyugati szakértők rámutat­
nak: a választások közeledté­
vel erősödik a hazai befektető­
ket támogató irányzat. Az In­
tercontinental esete nyugati 
bankárok véleménye szerint 
azt bizonyítja, hogy a kormány 
nem túlzottan törődik a nyuga­
ti befektetők számára „kül­
dött” kedvezőtlen jelzésekkel. 
A statisztikák tanúsága szerint 
eddig a legnagyobb összegű 
beruházáspk Dél-Koreából, az 
Egyesült Államokból, Német­
országból és Olaszországból 
érkeztek. A Romániában ed­
dig befektetett 1,4 milliárd dol­
lár értékű működőtőke 58 szá­
zaléka Nyugat-Európából, 17 
százaléka Ázsiából, 13 százalé­
ka Észak-Amerikából érke­
zett. Kelet-Európa részesedé­
se valamelyest meghaladja a 3 
százalékot.

G. Gy.
0



lomány azonban önfelszámo­
lás kezdeményezéséhez veze­
tett, amit 1990 szeptemberé­
ben hagyott jóvá a bíróság, 
végrehajtónak pedig a Reorg 
Rt.-t bízta meg.

Kővári Ferenc felszámoló­
biztos elmondta, hogy a cég 
760 millió forint adósságra 
tett szert, melynek több, mint 
60 százaléka az ÁFI követelé­
se volt. Elméletileg a vagyon 
meghaladta a tartozást, leg­
alábbis a főkönyv szerint, ami 
az állóeszközökkel és befek­
tetésekkel együtt 400 millió 
forintot tett ki. Ehhez járult 
még a 150 millió forintos kész­
let és 280 millió forint vevőál-

téripari szolgáltatásból adódó 
adósság, ami még most is 
meghaladja a 100 millió forin­
tot, és behajtási lehetősége 
igencsak bizonytalan. Továb­
bi problémát jelent, hogy a 
Ganz Kovácsoló- és Öntöde­
vállalat az önállósítás alkal­
mával mintegy 160 millió fo­
rint értékű részvényt kapott a 
Ganz-MÁVAG-tól. E részvé­
nyeket megtestesítő cégek 
még működnek, mégsem si­
kerül eladni értékpapírjaikat, 
a többszöri meghirdetés elle­
nére. Ezért bírósági kényszer 
értékesítésre várnak. E prob­
lémák elhúzódása miatt még 
nem zárható le a felszámolás,

Tőkeerős,
külföldi tulajdonú cég
felvételre keres
ÉRTÉKPAPÍR-
KERESKEDŐT
Fő feladata:
— állampapírok és részvények 

adás-vétele,
— portfoliókezelés.

Felvételi követelmények:
— felsőfokú végzettség,
— minimum 1 évi, hasonló 

területen eltöltött szakmai 
gyakorlat,

— angolnyelv-tudás (németnyelv­
ismeret előny),

— számítógépes ismeretek

lyek célállomása a FÁK or­
szágai. Saját exportjuk is van, 
legnagyobb felvevőpiacuk 
Németország és Izrael.

Gondot okoz a hazai ked­
vezőtlen pénzáramlás, a fize­
tési fegyelem hiánya, a pénz- 
behajtás nehézsége. Anyagot 
ugyanis csak készpénzért 
kapnak, mialatt a feldolgozás' 
és szállítás mintegy két hóna­
pot igényel. A havi 20 millió 
forint termelés mellett a két 
hónapig tartó finanszírozás 
gyakran nehézségeket okoz, 
különösen akkor, ha nehéz a 
pénzbehajtás. Ennek ellené­
re jövőjüket biztosítottnak 
látják.

--------- o k i m u l  CICU*

ménnyel. Ifj. Kovács Attila a 
továbbiakban elmondta, hogy 
gyártási eljárásukra 1994-ben 
megszerezték az ISO 9002 mi­
nősítést, melyet a TÜV Ba­
yern adott meg. Ez nemcsak a 
budapesti, hanem a vidéki 
vállalkozásaikra is érvényes, 
elsők között a kohászat terén 
az országban.

Termékeiket a hazai jár­
műipar, a mezőgépipar, a bá­
nyagépipar és az energiaszek­
tor vásárolja, de növekszik ex­
portjuk jelentősége is. Termé­
keik 30-35 százalékát értéke­
sítik külföldön.

Mike Zsuzsa

Októberben nálunk is szervez katalóguskiállítást 
a USA Catalog Exhibits

Rendhagyó üzleti lehetőség magyar vállalkozások számára
Október 3— 4-én rendkívüli alkalom várja a B u­

dapest Hiltonban azokat az ambiciózus üzletem­
bereket, akik amerikai vállalkozásoknak területi 

képviselői, kereskedői, importőrei vagy hivatalos 

partnerei akarnak lenni. E kkor mutatkozik be 

ugyanis Magyarországon először a USA Catalog 

Exhibits, amely szerte a világon rendezett már ka­

talóguskiállításokat az amerikai vállalkozásokról.

A kétnapos show-n az üzleti lehetőségek iránt ér­
deklődő magyar vállalkozások katalógusokból és video­
filmekből megismerkedhetnek azokkal a kiváló ameri­
kai cégekkel, amelyek üzleti lehetőséget kínálnak a le­
endő magyar partnereknek. A nálunk még szokatlan 
üzletszerzési, partnerkeresési lehetőség —  vagyis a 
kétnapos kiállításra a belépés —  a magyar vállalkozá­
sok számára az októberi show-n ingyenes. A kiállításo­
kat október 3-án és 4-én reggel 9 és délután 6 óra között 
lehet megtekinteni.

— Mi lesz a  rendezvény programja? —  kérdeztük 
Shari Winstont, a  USA Catalog Exhibits elnökét.

— Első budapesti katalóguskiállításunkon tucatnyi 
amerikai vállalkozás számára keresünk partnereket, 
ezen kívül lehetőségünk van arra is, hogy még további 
ötszáz amerikai céget mutassunk be részletesen az ér­
deklődők előtt.

— Véleménye szerint kölcsönös a magyar és az 

amerikai üzletemberek egymás iránti érdeklődése?

—  Tapasztalataim szerint egyre több amerikai cég 
ismeri fel a magyar piacon található vonzó üzleti lehe­
tőségeket, különösen nagy az érdeklődés a magyaror­
szági befektetések iránt.

— Öntől tudom, hogy a USA Catalog Exhibits ed­
dig a világ húsz országában, több mint huszonöt 

alkalommal rendezett már a mostani, magyaror­

szágihoz hasonló katalóguskiállítást, amelyen üz­

leti partnereket keresnek amerikai cégeknek. Mit 

gondol, hogyan sikerül majd az októberi budapesti 

bemutatkozás?

—  Arra számítunk, hogy a budai Várban, a Hess 
András téri Budapest Hiltonban megrendezett kiállítá­
sunk lesz az egyik legnépszerűbb.

Nagy várakozás előzi meg ezt, a Magyarországon 
még szokatlan eseményt. A kiállítást megtekintők 
ugyanis közvetlen tapasztalatokat gyűjthetnek a világ­
szerte jól bevált katalóguskiállítások rendszeréről is.

— Kizárólag amerikai cégek vehetnek részt a ren­

dezvényen? —  kérdezem ismét Shari Winstontól.

—  Nem, sőt, kifejezetten örülnénk annak, ha a 
mostani kiállításon és az azt követő későbbi rendez­
vényeken minél nagyobb számban képviseltetnék 
magukat a magyar cégek is, akik előtt nyitva áll a 
lehetőség, hogy helyet kapjanak a katalógusaink­
ban. Ezzel ugyanis olyan hatékony marketingesz­
közzel állunk a rendelkezésükre, amellyel az ameri­
kai vállalkozások már évek óta sikeresen növelik 
exportjukat.

— Hol rendeznek a közeljövőben katalóguskiállí­

tást, amelyen már a magyar vállalkozások is bemu­

tatkozhatnának?

— Most készülünk a pemi, a mexikói, a lengyel, az 
indonéziai és a kínai kiállításokra. Ezekre is várjuk az 
érdeklődő magyar vállalkozásokat. MH, 2 076

B E / S S B A  R T H
Automobil-Servicegeräte



Liberalizálás Hongkongban
Július elején megszűnt a 

hongkongi távközlési vállalat, a 
Hongkong Telecom (HTK) 
monopóliuma a helyi telefonbe­
szélgetések piacán. A HTK mel­
lett három másik hongkongi 
cég, a New World Telephone, a 
New T. and T. és a Hutchison 
Communications is engedélyt 
kapott szolgáltatások nyújtására 
a helyi telefonbeszélgetések, va­
lamint a kép- és adattovábbítás 
területén.

A HTK-nak nem volt oka tar­
tani az újsütetű versenytársak­
tól, a cég ugyanis a belföldi hí­
vásokért korábban sem számít­
ott fel díjat, az előfizetőknek 
csak a készülékek és a vonalak 
bérletéért kellett fizetniük. A 
monopolhelyzet a nemzetközi 
hívások lebonyolítására tovább­
ra is fennmarad, a HTK ezen a 
területen még 11 évig élvez ki­
zárólagosságot.

Miután a HTK hosszú időn át 
monopolpozíciót élvezett Hong­
kongban, a cég meglehetősen jó 
állapotban száll be a küzdelem­
be. A karcsúsítás és az önáram- 
vonalasítás jegyében 1990 óta 
dolgozóinak számát 17800-ról 
16 ezerre csökkentette, s a ter­
vek szerint 1998-ig újabb 2500 
alkalmazottjától válik meg. A

költségcsökkentés jegyében a 
HTK egy szerényebb környéken 
fekvő székházba költözik át, s 
ezzel évi 40 millió dollárt takarít 
meg.

A verseny arra készteti a 
HTK-t, hogy mielőbb új szol­
gáltatásokat vezessen be. Az in­
teraktív televíziózás első lépése­
ként jövőre indítja meg azt a 
szolgáltatását, amelynek kereté­
ben egyénileg lehet majd video­
filmeket rendelni otthoni su­
gárzásra. Július végén az Intellel 
együttműködve beindította vid­
eokonferencia szolgáltatását. 
Ezen -  és számos tervezett -  új 
szolgáltatások garanciát adnak 
arra, hogy a HTK nem vonul ki 
a helyi távközlési piacról, és 
versenytársainál szélesebb körű 
szolgáltatásokat nyújt. A 
belföldi beszélgetések továbbra 
is ingyenesek. Elemzők szerint a 
három új cég elsősorban egy­
mással versenyez a hazai pia­
con, a HTK „vizeit” nem zavar­
ják.

A nemzetközi szolgáltatások 
terén a HTK kénytelen lesz 
csökkenteni árait, hogy ne 
maradjon le a call back szolgál­
tatást kínálók mögött. A Sala­
mon Brothers elemzése szerint a 
hongkongi távközlési piac bevé­

teleinek 60 százaléka a külföldre 
irányuló kommunikációból 
származik. Kína aránya a teljes 
hongkongi távközlési piacon el­
éri az 50 százalékot.

A HTK növekedési lehetősé­
gét a Kína felé terjeszkedés 
jelenti. Előrehaladott munkálat­
ok folynak Hongkong és Peking 
száloptikás „összekötésén”. Szó 
van arról is, hogy a HTK ve­
gyesvállalati keretek között mo­
biltelefon-rendszert hoz létre a 
kínai fővárosban.

A három új versenytárs nem 
adja fel egykönnyen. Mindhár­
man szeretnének mobiltelefon­
rendszert létesíteni Hongkong­
ban, s a következő években 
kiterjeszteni szolgáltatásaikat 
mindazokra a területekre, ahol 
jelenleg a HTK tetemes 
előnnyel rendelkezik.

Az ár- és szolgáltatásháború a 
HTK és versenytársai között 
egyre nagyobb méreteket ölt. A 
távközlési szolgáltatások „fo­
gyasztói” több szempontból is 
örülnek a versenynek.

Más kérdés, hogy a három új 
távközlési cég meddig képes tal­
pon maradni és továbbra is „iga­
zi” versenyre kényszeríteni a 
HTK-t.

G onda  G yörgy

2 % .



Sót! Az a la p sz o lg a l ta ta s ,  a

Haiuiuostafiok INGYENES!

Ezt a  k e d v e z m é n y t  c s a k

a WESTEL 900 nyújtja  Önnek

ON TEHAT

EGY UZENETROGZITOT

KAP INGYEN,

AMIIMT WESTEL 900

ELŐFIZETŐVÉ VALIK

Ha to v áb b i s z o lg á l ta tá s o k ra

van s z ü k sé g é ,  v a lassza

a Postamester

szo lg a l ta ta s  c s o m a g o t!

Ü g y f é l s z o l g á l a t :

2 6 5 9 2 1 0 ,  0 6 / 3 0 / 3 0  3 0 - 3 0

Ingyenes Hangpostafiók. 

Ez még egy érv 

a Kapcsolat mellett.
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Japán  „fagyok”
Japán büszkélkedhet a 
világ egyik legalacso­
nyabb munkanélküliségi 
rátájával, a nyár elején 
a munkaképes lakosság 
mindössze 3,2 százalé­
ka volt állástalan. Más 
országok irigyelhetnék 
is ezeket a „paradi­
csomi” állapotokat, az 
ázsiai szigetországban a
3,2 százalékos munka- 
nélküliség viszont való­
ságos nemzeti tragédiá­
nak számít.

A  szigetországban ugyanis szin­
te  ism ere tlen  fogalom  vo lt e d ­
dig az állástalanság. M indenk i 
ta lá lt m u n k á t, a  m u n k ah e ly e ­
k en  a szen ioritás elve é rv én y e­
sült, s te rm észe tesen  a lojalitás 
a m unkaválla ló  részéről. A  cég­
hűség k ifizetődött, h iszen a ja ­
p án  a lk a lm azo ttn ak  n e m  k e l­
le tt ta r tan ia  állása e lvesztésétől, 
a  lakosság  d ö n tő  tö b b ség e  első 
m un k ah ely érő l m en t nyugdíj­
ba. S te rm észe tesen  a  vállalat is 
„m eg h á lá lta” a  lojalitást: d o l­
gozóit sok  kedvezm ényben , to ­
vábbképzési lehe tőségben  és

e lő re  k iszám ítha tó  e lő re lép te- 
té sb en  részesíte tte . Ú gy  tűnik , 
hogy a teljes fog la lkozta to ttság  
k o rszak a  Ja p á n b a n  a  ’90-es 
év ek  k ö zep én  ta lán  egyszer s 
m in d en k o rra  v éget ért.

A  legú jabb  s ta tisz tikák  tan ú ­
sága szerin t az idei tan év  végén 
a közép isko lát és egyetem et 
végzett fia ta lok  közül 160 ezer 
n em  ta lá lt m ag án ak  te ljes m u n ­
kaidős állást. E rre  m ég  nem  
vo lt p é ld a  a szigetországban, 
ah o l a  nagy- és k isvállalatok  
k o ráb b an  m indig  m eg k ü lö n ­
b ö z te te tt figyelm et fo rd íto ttak  
arra , hogy a végzett fia ta loknak  
állást, m eg élh e tés t b iz tosítsa­
nak . Id én  az ország  cégei 23 
százalékkal kev eseb b  frissdip­
lom ást v e ttek  fel, m in t egy év­
vel ezelő tt, a  nagyvállalatok  
ese téb en  ez az a rán y  m eg h alad ­
ja  a  30 százalékot.

A  k ö zép isk o lá t és az egye­
te m e t v ég zett szak em b erek  
e lh e ly ezk ed ési leh e tő ség eit 
n em csak  az e lh ú zó d ó  g azd asá­
gi recesszió , h an e m  a je n  e rő ­
sö d ése  a d o llá rra l szem ben , az 
e x p o rt visszaesése, v a lam in t a 
te rm e lé s  m ind  n ag y o b b  részé ­

n ek  k ü lfö ld re  v a ló  k ihe lyezése  
is ro n tja . A  ja p á n  m u n k a b é re k  
m a  m ár a leg m ag asab b ak  közé 
ta r to z n a k  a v ilágon , ez é rt a 
v á lla la to k  ig y ek ezn ek  te rm e lé ­
sük  egy ré szé t az  ú g y n ev ezett 
o lcsó  b é rű  o rszág o k b a  „ transz- 
p la n tá ln i” , ezzel is növelve v i­
lágp iaci versen y k ép esség ü k e t. 
N em  tito k , hogy  a ja p á n  cégek  
m en ed z sm en tje  so rra  fe lü l­
vizsgálja edd ig i fo g la lk o zta tási 
po litik á já t.

K ü lö n ö sen  k edvező tlen
helyze tben  v an n ak  a  n ő k  a ja ­
p án  m un k aerő p iaco n . L é t­
szám csökken téskor, racionali­
zá láskor e lőször a női m unka- 
válla lókat „veszik so rra ” , s a 
frissd ip lom ás lányok-asszo-
ny o k  jóval k isebb  a rán y b an  ta ­
lá ln ak  m u n k ah ely e t, m in t az 
azonos he lyze tben  lévő férfiak. 
Ja p án b an  m ost az a  m ondás 
já rja , hogy e ljö tt az az időszak, 
am ikor az idősebb  em b er csak 
n eh ezen  ta lá l m u n k á t, a  nők  
ped ig  egyálta lán  nem .

A  közép isk o lá t és az egyete­
m et v égzettek  egy része k én y ­
te len  részm unkaidős állást vál­
lalni, m ások  kényszerbő l m eg­

hosszabb ítják  tanu lm ányaika t. 
E g y elő re  n em  je len t nagyobb  
g o n d o t a  m u n k aerő p iaco n  b e ­
k ö szö n tö tt „ jég k o rszak ”, d e  a 
szak em b erek  vélem énye sze­
rin t am en n y ib en  a  szigetország 
cégei nem  tu d ják  növeln i n é ­
hány  éven  belü l a fog lalkozta­
to ttság o t, Ja p á n b a n  kom oly  
társadalm i p ro b lém ák k a l kell 
m ajd  szem benézni a  po litikai és 
a gazdasági vezetésnek . S az 
e lő reje lzések  szerin t n em  tú l 
rózsásak  a k ilá táso k  a m u n k a e ­
rőp iacon .

A  ja p á n  cég ek  sz á m o tte ­
v ő en  á ram v o n a las ítják , k a r ­
csúsítják  ö n m ag u k a t, a  k o rá b ­
b an  je llem ző  m ennyiség i te r ­
m elést a  m inőség i v á lto tta  fel. 
S zám o ttev ő en  növelik  az iro ­
d a i m u n k a  h a ték o n y ság á t is a  
m u n k a  jo b b  m egszerv ezésé ­
vel, ille tve a  g ép esíte ttség  fo ­
kozásával. A  T o y o ta  p é ld áu l 
az iro d a i m u n k a  h a té k o n y sá ­
g á t 30 száza lék k al szán d ék o zik  
jav ítan i, s ez te rm ész e te sen  
a lacso n y ab b  fo g la lk o z ta to tt­
sággal is já r  együ tt.

Gonda György



PERSONNEL LEASING
Munkaerő  -  Szervezési K ft 

a Dr. Pencil & Dr. Piswanger Csoport tagja

MUNKAERŐ - KÖLCSÖNZÉS
( titkárnő, könyvelő, recepciós, adatrögzítő )

Érdeklődését várja : Lakatos Gábor 
1146 Budapest, Bethesda u. 6.
Telefon : 252-3272, 252-3297 Fax : 252-3345

Az
Az Adia a nemzetközi 
munkaerőpiacon ugyan* 
olyan fogalomnak számít, 
mint a Manpower. A világ 
28 országában, 1500 iro­
dában azonos feltételek 
mellett végzi szolgáltatá­
sait. Adatbázisában kizá­
rólag nyelveket beszélő 
munkakeresőket tart szá­
mon, közvetít az első szá­
mú vezetőtől a titkár­
nőig minden kategóriá­
ban munkaerőket. Az 
Adia budapesti irodáján 
kívül Pécsett, Debrecen­
ben és Győrben tart fenn 
képviseletet. Adatfeldol­
gozása és statisztikai 
elemzése megdöbbentő

Adia-dosszié
Munkanélküliek, fizessetek!

naszk o d n ak , hogy n em  ta lá lnak  
elég  angolul, ném etü l, franciául 
beszélő  m u n k a tá rsa t. A  m u n ­
k aerő -p iac i an o m áliák h o z  hoz­
zájáru l, hogy M agyarországon  
csu p án  m in tegy  15 százalékban  
fo rd u ln ak  kö zv etítő  céghez a 
m u nkaválla lók  és m u n k aad ó k , 
s ez nehezíti a  szakképzett, kva­
lifikált m u n k ae rő  közvetítését. 
1995-ben eg y éb k én t -  az A d ia  
sta tisztikái szerin t -  to v áb b  
ro m lo tt a  helyze t m ind  a  fé r­
fiaknál, m ind  a  nőknél. (Lásd 
táblázatunkat.) A  m u n k á t k e ­
reső  fé rfiak  91 százaléka beszél 
n ye lveke t, 79 száza lék án ak  van 
eg y etem i vagy fő isko la i k ép ­
ze ttsége , 42 százaléka m űszak i 
végzettségű , 30 száza léka  köz-



Növekszik w " 
a világ légiforgalma

A nemzetközi légiközle­
kedési szövetség (IATA) 
előrejelzése szerint 
idén a világ menetrend- 
szerű járatokat közle­
kedtető légitársaságai­
nak összesített nyere­
sége várhatóan eléri 
majd az 5,5 milliárd dol­
lárt. Ez az elmúlt húsz 
esztendő legnagyobb 
összegű nettó nyeresé­
ge lesz. Tavaly az IATA 
tagjai összesen 1,8 mil­
liárd dollár nettó profi­
tot értek el, az azt meg­
előző négy esztendőben 
pedig összesen 15,6 
milliárd dollár vesztesé­
get halmoztak fel.

A  n e m z e tk ö z i lég ifo rg a lo m  
v álság b ó l va ló  k ilá b a lá sá t tá ­

m asz tják  a lá  azo k  az  a d a to k  
is, am ely ek  a  v ilág  e z e r  le g n a ­
g y o b b  re p ü lő te re  e lső  fé lév i 
fo rg a lm á ró l szó ln ak . A  re p ü ­
lő te re k  n e m z e tk ö z i sz ö v e tsé ­
g én e k  ö sszesítése  sze r in t 1995 
e lső  fé lé v é b e n  a v ilág  re p ü lő ­
te re in  6 száza lék k a l tö b b  u ta s  
fo rd u lt m eg , m in t egy évvel 
k o rá b b a n . U g y a n e b b e n  az 
id ő szak b an  a  szá llíto tt lég i­
á ru k  m en n y iség e  10 sz áza lék ­
k a l b ő v ü lt.

A z  e lső  fé lév b en  az u taso k  
szám a a  leg n ag y o b b  m é r té k ­
b en  E u ró p á b a n  n ö v ek ed e tt. A  
bő v ü lés m é rté k e  7,8 százalék  
vo lt, az u ta so k  szám a ped ig  
307 m illió. A  csendes-óceán i 
té rség  re p ü lő te re in  1995 első  
h a t h ó n ap jáb a n  175 m illió u tas  
fo rd u lt m eg, ez  7,7 százalékos 
n ö v ek ed ést je len t. A  világ első

szám ú lég ip iacán , az E gyesü lt 
Á llam o k b an  a  lég iu taso k  szá ­
m a  4,9 száza lék k al b ő v ü lt, s e l­
é r te  a  485 m illiót. A frik a  az 
eg y e tlen  rég ió , aho l az e lső  fé l­
év b en  c sö k k en t a  lég iu tasok  
szám a. A  k o n tin en s  re p ü lő te ­
re in  6,6 m illió  u tas  fo rd u lt 
m eg, 5,4 száza lék k al kev eseb b , 
m in t egy esz ten d ő v e l k o rá b ­
ban . A z  u ta so k  szám a L a tin - 
A m e rik á b a n  és a  karib i té rség ­
b en  4,6, Á zsiáb an  p ed ig  4,1 
száza lék k al bővült.

L a tin -A m e rik á b a n  és a  k a ­
rib i té rsé g b e n  a lé g itá rsa sá ­
g o k  az  e lső  fé lév b en  23 száza ­
lék k a l tö b b  á ru t szá llíto ttak , 
m in t egy évvel k o rá b b a n . A  
szá llíto tt á ru k  m en n y iség e  
Á z s iá b a n  14, a  c sen d es-ó ceán i 
té rsé g b e n  13,3, E u ró p á b a n  
9,8, E sz a k -A m e rik á b a n  p ed ig

6,1 száza lék k a l n ö v e k e d e tt. 
A fr ik á b a n  a légi á ru szá llítá s
6.8 száza lék k a l e se t t  vissza. 

1995 e lső  fe léb en  a  leg tö b b
u tas , 32,4 m illió  a  chicagói 
O ’H a re  re p té re n  fo rd u lt m eg. 
A tla n tá b a n  28, D a lla sb an  26,4, 
L os A n g e lesb en  p ed ig  25,7 
m illió  u ta s  v e tte  ig énybe  a re ­
p ü lő te re t. A  lo n d o n i H e a th ­
row  re p ü lő té re n  25,6, T o k ió ­
b a n  22,1, F ra n k fu rtb a n  ped ig
17.8 m iihó  u ta s  fo rd u lt m eg  a 
n em ze tk ö z i lég ik ik ö tő b en .

A  s ta tisz tik á k  ta n ú sá g a  sze­
r in t a  v ilág  30 leg n ag y o b b  r e ­
p ü lő te re  k ö zü l a  leg n ag y o b b  -  
tö b b  m in t 16 száza lék o s  -  
u ta sszá m -n ö v e k e d é srő l a 
szöu li, a  St. L o u is-i és a  h o u s ­
to n i lé g ik ik ö tő  a d h a to t t  szá ­
m o t az  e lső  fé lév b en .

G. Gy.



Az ÁSzSz-Viadelo Informatikai és Mű­
szaki Rt. értesíti a tisztelt részvényeseket, 
hogy 1995. október 30-án 14 órakor rendkí­
vüli közgyűlést tart az rt. 1025 Budapest, 
Vend utca 3. alatti telephelyén.

A közgyűlés napirendje:
1. A Helise terjesztési jog közgyűlési szintű át­

tekintése.
2. Az rt. I. féléves tevékenységének megvitatá­

sa, a második félévvel kapcsolatos feladatok 
meghatározása.

3. Személyi kérdések (felügyelő bizottsági tag 
lemondása).

4. Az alapító okirat szerinti cégjegyzésre jogo­
sult társasági alkalmazott kijelölése.

A közgyűlés határozatképes, ha azon a szavazati 
joggal rendelkező részvényesek több mint 2/3-át 
képviselő részvényes, illetve közokiratban vagy 
teljes bizonyító erejű magánokiratban meghatal­
mazott képviselője jelen van.
A 3. napirendi pont tekintetében a közgyűlés ha­
tározatképességéhez a szavazati joggal rendelke­
ző részvényesek vagy képviselőjük több mint 
3/4-ének jelenléte szükséges.
A közgyűlés határozatképtelensége esetén a meg­
ismételt közgyűlésre — az eredeti helyszínen és 
változatlan napirenddel — 1995. október 31-én 14 
óra 30 perckor kerül sor.
A megismételt közgyűlés a megjelentek számára 
tekintet nélkül határozatképes.
A névre szóló részvények tulajdonosai közül a 
közgyűlésen szavazati jogával az a részvényes él­
het, aki a közgyűlést megelőző munkanapokon, a 
hivatalos munkaidő végéig tulajdonosként a  rész­
vénykönyvbe bevezetése került.

MH 12 339

A
Heves Megyei 

Vízmű
Részvénytársaság
igazgatósága értesíti 
tisztelt részvényeseit, 

hogy
1995. október 30-án 

10 órai kezdettel 
rendkívüli közgyűlést 

hív össze.

Helye:
Eger, Dobó tér 2. 

Városháza, díszterem

A közgyűlés 
napirendje:

J_. Döntés 
a részvénytársaság 

működésének 
időtartamáról.

2. Döntés 
az igazgatóság, 

a felügyelő bizottság, 
az ügyvezető igazgató 

megbízatásáról.

MH 12 358

PÁLYÁZATI FELHÍVÁS
A Városi Vagyonkezelő Kft. nyilvános, 

kétfordulós liciteljáráson alapuló pályázat 
útján 5 éves bérbevételre meghirdeti a

10/16. számú, Pécs, Komlói u. 227. alatti;
Barbakán elnevezésű, Pécs, Hungária u. 1. alatti;

10/55- számú, Pécs, E ndresz Gy. u. 19- alatti; 
Csontváry elnevezésű, Pécs, Jurísics M. ti. 17. alatti; 

R ozsnyay M átyás elnevezésű, Pécs, K risztina té r  10. 
alatti és a

M ozsonyi elnevezésű, Pécs, Bajcsy-Zsilinszky u. 23. alatti
gyógyszertárakat.

Az általános és az egyes gyógyszertárakra vonatkozó részletes pá­
lyázati kiírást a Városi Vagyonkezelő Kft. ügyfélszolgálati irodáján 
(7622 Pécs, Bajcsy-Zsilinszky u. 33-, telefon: 233-144) lehet megvásá­
rolni 1995. október 2-től.

A pályázaton a részvétel feltétele az általános és a részletes pályáza­
ti kiírás megvétele.

A z  általános pá lyázati kiírás ára: 8000 Ft + áfa,
a  részletes pá lyázati kiírás ára: 1500 Ft + áfa.
A pályázatot 4 példányban, cégjelzés nélküli, zárt borítékban, ma­

gyar nyelven kell benyújtani a Városi Vagyonkezelő Kft. székhelyén.
Cím: Városi Vagyonkezelő Kft., ügyfélszolgálati iroda, 7622 Pécs, 

Bajcsy-Zsilinszky u. 33.
A pályázat benyújtásának határideje: 1995. október 16-án 12 óra.
A pályáza t elbírálása: 1995. október 31.
A pályázati felhívást kiíró fenntartja a jogot, hogy a pályázati felhí­

vást visszavonja, vagy a pályázatot érvénytelenné nyilvánítsa és új pá­
lyázatot írjon ki.

MH 12354
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Privatizálják 
a Petrogalt

Portugália legnagyobb 
vállalata, az évi 695 mil­
liárd escudo (4,8 milliárd 
dollár) forgalmat lebo­
nyolító Petrogal arra 
számít, hogy 1997-ben 
részvényeinek 60 száza­
léka tőzsdére kerül.

M a n u e l F e rre ira  D e  O liv e ira , 
az  o la jip a r i ó riá sv á lla la t új v e ­
zé rig azg a tó ja  sze r in t v a ló sz í­
n ű , hog y  a  tő z sd é re  k e rü l a  
cég  á llam i tu la jd o n b a n  lév ő  
ré szv én y e in ek  d ö n tő  h á n y a d a
is. Je le n le g  az  á llam  55 száza ­
lék o s  tu la jd o n i h án y ad d a l 
re n d e lk e z ik  a  P e tro g a lb a n , s a 
ré szv én y ek  tő z sd é re  v ite le  
n y o m án  ez  az a rán y  10 száza ­
lé k ra  c sö k k en  m ajd .

A  P e tro g a l ré szv én y e in ek  
45 száza lék a  a m a g án ré szv é ­
n y esek  a lk o tta  P e tro c o n tro l 
c so p o rt tu la jd o n á b a n  van . E z  
a  c so p o r t n e m ré g ib e n  n ö v e lte  
25 -rő l 45 sz áza lék ra  tu la jd o n i 
a rá n y á t a  v á lla la tb an . Szó v an

a rró l, ho g y  a  P e tro c o n tro l
1997-ben  a  P e tro g a lb a n  m eg ­
lév ő  tu la jd o n i h á n y a d  egy r é ­
szé t, n e v e z e te se n  15 száza lé ­
k á t h a jla n d ó  a  tő z sd é n  é r té ­
k es íten i.

A  P e tro g a l tő zsd e i é r té k e ­
s íté sé t jó v á  k e ll h ag y n ia  m a jd  
az o k tó b e r i v á la sz tá so k o n  h a ­
ta lo m ra  k e rü lő  új p o rtu g á l 
k o rm á n y n a k . A  je le n le g  e l­
le n z é k b e n  lév ő  szo c ia lis ták  is 
tá m o g a tjá k  P o rtu g á lia  p r iv a ti­
zációs p ro g ra m já t, s a m e n n y i­
b e n  h a ta lo m ra  k e rü ln e k , te l­
je s ít ik  a  je len leg i szo c iá ld e ­
m o k ra ta  k o rm á n y  v á lla lta  k ö ­
te le z e ttsé g e k e t. A  je le n le g i 
k o rm á n y n a k  e ltö k é lt s z á n d é ­
ka, ho g y  az  á llam i tu la jd o n i 
h á n y a d o t 10 sz áza lék ra  c sö k ­
k e n ts e  a  P e tro g a lb a n .

A  P e tro c o n tro l 1992-ben 
40 m illiá rd  e sc u d ó é r t v á sá ro lt 
25 száza lék o s  é rd e k e lts é g e t a 
P e tro g a lb a n . Id én  jú n iu sb a n  a 
fran c ia  o la jip a r i n ag y v á lla la t, 
a  T o ta l a P e tro c o n tro lb a n  lé ­

vő  48 száza lék o s  ré s z e se d é sé t 
e la d ta  a  cég  p o rtu g á l tö b b sé g i 
tu la jd o n o sa in a k .

A  P e tro g a l adósságainak  
összege 1994 végén  254 m il­
liá rd  escu d o  volt. A z  e lm últ 
h á ro m  esz ten d ő b en  a válla la t 
m in tegy  70 m illiárd  escudo  
v eszteséget h a lm o zo tt fel. A  
cég je len leg  a  P e tro g a l 2000 
e lnevezést v iselő stra tég ia i terv  
m egvalósításán  dolgozik , 
am ely n ek  k e re té b e n  csö k k en ­
tik  a  m ű k ö d ési k ö ltség ek e t, n ö ­
velik  a  te rm elék en y ség e t, á t­
a lak ítják  a vá lla la tcso p o rt szer­
veze té t és m ű k ö d ésé t, s m eg­
erő s ítik  a  válla la ti k u ltú rá t.

A  P e tro g a l P o rtu g á lia  
eg y e tlen , f in o m ító k a p a c itá s ­
sal is re n d e lk e z ő  o la jcég e . A  
v á lla la t 55 száza lék o s  ré sz e se ­
d ésse l re n d e lk e z ik  a p o rtu g á l 
p iaco n , S p an y o lo rszág b an  p e ­
d ig  2,5 száza lék o s  p iaci ré sz e ­
sed és t tu d h a t  m ag áé n ak .

G. Gy.
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lően adatok E Ft-ban

TSZKER
Agrárszövetkezetek 
K ereskedőháza Rt.

ORIENT
Vendéglátó

R észvénytársaság
KIK-FOR

Kft.

Tárgyév Előző év Tárgyév Előző év Tárgyév Előző év Tárgyév

3 0 7  711 2 7 9  9 6 8 2 6 3  208 2 1 8 1 7 1 2 6 3  7 1 3 5 5 0  9 8 4 5 1 0  9 3 4

158 8 1 4 681 7 1 8 9 2 8 9 9 0 1 2 0 0

7 5 0 6 2 5

158 6 4 56 7 1 8 9 2 8 9 9 0 1 200

2 7 6  9 5 8 2 7 6  4 3 5 2 6 0  7 4 8 201 901 2 4 9  8 0 7 5 4 5  4 1 6 5 0 6  6 7 4

2 0 4  3 3 2 9 6  2 9 0 9 4  7 0 2 114  2 7 6 1 3 4 1 6 5 5 3 3 1 1 5 4 9 7  3 7 6

21 4 6 2 171 3 2 2 1 5 6  4 4 3 3 4  6 3 7 4 9  6 5 8 4  251 3  9 8 6

1 5 1 1 2 2  7 1 2 2  2 6 3 4 5  4 3 5 4 7 1 8 0 7  6 8 0 5  201

3 6  0 5 2 1 3 9 4 1 3 9 4 7  5 5 3 18  8 0 4 3 7 0 111

4  7 1 7 5  9 4 6

3 0  5 9 5 2  719 1 7 7 9 15 5 5 2 12  9 7 8 4  5 7 8 3  0 6 0

2 7  0 1 0 8 0 0 1 5 1 5 3 12  621 3 3 7 5 1 6 9 5

1 6 4 2 2  7 1 9 979 3 9 9 3 5 7 1 2 0 3 1 3 6 5

1 9 4 3

162  9 3 0 2 4 4  8 3 6 5 9 0  9 6 7 2 5 8  8 9 7 3 9 6  8 8 6 9 2  0 9 5 145  2 8 0

5 5  231 8 6  0 5 0 2 1 3  2 3 5 1 4  0 8 4 4 0  8 8 9 2 6  7 6 2 2 3  3 1 7

2 3  6 9 3 3 3  6 3 2 143  2 6 5 5 2 3 6 2 3 4  9 0 5 2  0 5 7

8  361 19  5 0 7 10 201 13 561 3 9  901 13  8 0 2 13 8 4 4

2 0 6 1 3 1 0 0 3 6 5

4 2 2 2 2

2 2  9 6 7 7  9 8 0 7  341

3 2  911 4 6  669 53 5 3

5 2  6 6 8 7 7  3 4 6 2 3 3  4 3 3 7 5 1 6 4 7 8  2 7 9 6 2  363 1 0 4  0 1 5

4 9  3 2 6 5 6  2 8 8 2 3 0  5 5 5 14  9 3 4 7  9 5 9 6 4  7 3 7 9 5  9 3 8
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Japán tervek 
a kínai CD-iparban

PÉNZ PLUSZ PIAC_____________________

A  M itsub ish i C o rp . ja p á n  k e ­
resk ed ő h áz , va lam in t a  k a rao - 
ki b e re n d e z é se k  és szo ftv erek  
g y ártásáv al fog la lk o zó  u g y an ­
csak  ja p á n  D alich i K o sh o  cég 
m in teg y  kétm illió  d o llá ré r t 60 
száza lékos tu la jd o n i h án y ad o t 
v á sá ro lt a sanghaji U n ite d  O p ­
tical D isc  v á lla la tbó l. A  k é t j a ­
p á n  cég  -  am ely ek  a M itsu b i­
shi egy ik  leán y v á lla la tán  k e ­
resz tü l C D -lem ez ek e t is e lő á l­
lítan ak  az ázsiai sz igeto rszág ­
b a n  -  a  te rv e k  szerin t vegyes 
v á lla la to t a la p ít a  C h in a  R e ­
co rd  h a n g h o rd o zó -ip a ri v á lla ­
la tta l, s en n e k  n y o m án  m eg ­
szü le tik  m ajd  K ín a  legnagyobb  
C D -e lő á llító  kap ac itá sa .

E z  lesz az  e lső  n ag y  C D - 
g y á rtó  v á lla la t K ín áb an , 
a m e ly b en  a  k ü lfö ld i tő k e  is 
fo n to s  s z e re p e t k ap . 1992-ben  
a  P h ilip s u gyan  m e g k e z d te  a 
C D -k  g y á rtá sá t K ín á b a n , a 
te rm e lé s  a z o n b a n  rö v id  id ő  
u tá n  leállt.

A  k ín a i k o rm á n y  le á llí to tta  
az  új C D -ü z e m e k  lé te s íté sé t, 
e le g e t té v e  az  a m e rik a i k o r ­
m án y  k ö v e te lé sé n e k . W a ­
sh in g to n  ugyan is azzal v á d o l­
ta  P ek in g e t, ho g y  a  k ín a i g y á r­
tó k  sem m ib e  v eszik  a  szellem i 
tu la jd o n  v é d e lm é t, s en g ed é ly  
n é lk ü l g y á rtják  a C D -k  m il­
lió it, sze rző i jo g d íja t sem  fi­
ze tv e . E m lé k e z e te s , hog y  id én  
fe b ru á rb a n  W a sh in g to n  k e ­
re sk e d e lm i sza n k c ió k a t h e ly e ­
z e tt k ilá tá sb a  P ek in g  szám ára  
a b b a n  az  e se tb e n , h a  a  k ín a i 
h a tó sá g o k  n e m  g o n d o sk o d ­
n ak  a szellem i tu la jd o n jo g o k  
e lism e ré sé rő l és n em  szám o l­
já k  fel a  k a ló zk iad v án y o k  
g y á rtá sá t. A z  u to lsó  p illa ­
n a tb a n  lé tre jö tt  m e g á llap o d ás  
n y o m án  s ik e rü lt e lk e rü ln i az 
ú ja b b  a m e r ik a i-k ín a i k e re s ­
k ed e lm i h á b o rú  k iro b b a n á sá t.

A  M itsu b ish i te rv e i sze rin t 
jö v ő re  a veg y es v á lla la t m á r  6 
m illió  C D -t g y á rt, a  te rm e lé s

1997-ben  p ed ig  e lé r i m a jd  a 
tízm illió  d a ra b o t. A  le m e z e ­
k e t a  p iaci te rv e k  sz e r in t n e m ­
csak  K ín áb an , h a n e m  k ü lfö l­
d ö n  is é r té k e s ítik  m ajd . (É r ­
d em es m eg jegyezn i, hogy  a 
k ín a i p iaco n  igen  gyors ü te m ­
b en  b ő v ü l a k e re s le t a C D -le - 
m ezek  irá n t.)

A  v eg y es v á lla la t k ín a i 
p a r tn e re , a C h in a  R e c o rd  a 
C D -k e t a  k é te z e r  c é g e t fe l­
ö le lő  te r je sz té s i h á ló z a tá n  
k e re sz tü l é r té k e s í t i  m a jd  az 
o rszág b an . A  M itsu b ish i -  
am e ly  M e m o ry te x  n e v ű  
le á n y c é g é n  k e re sz tü l é rd e k e l t  
a  C D -g y á rtá sb a n  -  te rv e i k ö ­
z ö tt  sz e re p e l C D -R O M -o k  
g y á rtá sa  is szem ély i sz á m ító ­
g é p e k  és v id e o já té k o k  sz á m á ­
ra . H íre k  sz e r in t a  D a iich i 
K o sh o  S a n g h a jb a n  a  k a ra o k i 
ü z le tág g a l is fo g la lk o z ik  
m ajd .

G. Gy.



HIRDETÉS

Cégek éves beszámolóinak közzététele a számviteli törvény 72. §-ának megfele

D R S O D K O M M  Kft.
U N IK E R

K e r e s k e d e lm i
R t.

S z o m b a th e ly i
T e j ip a r i

P h y la x ia — S a n o f i  
Oltóanyagtermelő 

R é s z v é n y t á r s a s á g
BÁÉV Rt.

év Tárgyév Előző év Tárgyév Előző év Tárgyév Előző év Tárgyév Előző év

9 2 2 5 9 4  3 3 6 3 0 7  2 8 3 301 7 0 7 6 3 7  6 7 7 5 8 0  3 8 3 7 1 2 1 5 8 8 6 2  8 8 0 2 9 2 7 9 4

9 3 0 4 9 0 6 3 8 6 4 4 3 2 0 8 3  0 7 5 115  5 5 5 1 0 5  2 3 9 106

5 0 0

4 3 0 4 9 0 6 3 8 6 4 4 115  5 5 5 1 0 5  2 3 9 106

4  2 9 3 8 9  691 2 0 2  721 2 0 2  134 5 9 7  2 1 9 5 3 9  135 5 9 4  6 2 5 7 5 6  3 7 0 2 4 2  441

8  7 4 9 7 8  531 1 8 7  7 3 0 1 8 7  7 9 5 3 9 2  421 5 2 4  5 7 8 2 0 4  9 3 4

8  7 7 5 6  0 1 9 1 1 5  7 7 5 1 1 7  8 2 3 15  0 3 8

5 1 6 4 4  8 2 6 13 0 0 6 12 3 5 4 2 7 1 1 9 8 9  9 7 6 3 4 1 1

1 6 0 5 3 1 5 1 9 8 5 1 9 8 5 5 5  360 8  9 8 7 18  3 0 8

3  9 5 0 1 5  0 0 6 7 5 0

4  0 0 2 4 1 5 5 103  9 2 4 9 8  9 2 9 3 7  2 5 0 3 8 1 7 3 1 9 7 8 1 271 5 0  2 4 7

1 5 0 0 2  0 0 0 1 0 2  8 1 6 9 8  2 6 6 4 6  5 5 7

3 7 0 2 8 7

2 1 3 7 1 868 1 108 6 6 3 1 9 7 8 1 271 1 8 3 2

1 8 5 8

'0  7 4 5 5 9  329 31 3 9 0 3 2  3 5 2 4 0 0  9 9 4 3 7 0  2 7 5 5 7 0  3 4 9 8 4 9  7 0 3 1 7 9  9 2 2

4  4 8 3 11 5 9 9 17  6 2 9 19 7 7 7 9 4  2 1 9 1 1 2  269 3 1 7  5 1 8 4 3 3  7 0 8 4 0  5 2 0

2  4 7 2 9  801 5 3  9 7 7 9 6  7 6 3 10  7 9 3

3 8 2 204 17  6 2 9 19 7 7 7 5 6  9 4 3 6 2 1 5 5 1 4  2 5 0

505 1 0 0 0

4

1 6 5  7 9 7 1 8 3  3 1 6 1 4  4 7 3

1 6 2 9 1 594 4 0  2 9 6 91 4 7 4

17 6 9 2 3 7  5 7 0 11 9 3 3 9  0 5 9 2 9 3  3 3 9 2 4 2  9 1 8 2 0 7  0 1 9 3 7 5  9 2 8 4 0  8 6 0

11 9 8 5 2 7 1 9 4 4  5 3 6 5  689 1 0 7  385 2 8 6  3 8 9 21 115
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A válságmenedzselés veteránja q-

Hova rohan Mr. Blum?
Georges Blum 1993 ta­
vaszán került a patinás 
Swiss Bank Corporation 
(SBC) vezérigazgatói 
székébe, miután 1988 
óta a vállalatfinanszíro­
zási részleget vezette. 
Öt esztendő alatt a fran­
cia svájci kivívta magá­
nak a kemény legény 
„címet”, amire szükség 
is volt új megbízatása 
teljesítéséhez. Az új ve­
zérigazgató feladata az 
volt, hogy megállítsa és 
megfordítsa a pénzinté­
zet hanyatlását.

M ég  ré sz leg v eze tő  k o rá b a n  
az  e rő sk e z ű  B lu m  ig y e k e z e tt 
so k a t te n n i a n n a k  é rd e k é b e n , 
h o g y  c sö k k e n tse  az  S B C  vesz­
te sé g e it, s v á lto z ta s so n  az  e l­
a v u lt v eze té s i s tru k tú rá n . C é l­
ja i t  a k k o ri p o z íc ió já b a n  csak  
k is m é rté k b e n  tu d ta  e lé rn i, r á ­
a d ásu l a  v iszony lag  nagy  
m en n y iség ű  rossz  h ite l m ia tt 
ro s sz a b b o d o tt  a b a n k  h ite lk é ­
p e s sé g é n e k  n e m z e tk ö z i m e g ­
íté lé se  is.

B lu m  v ezé rig azg a tó  szám á­
ra  az 1993-as e sz te n d ő  fé n y e ­
sen  zá ru lt. H a so n ló a n  a  tö b b i

svájci b a n k h o z , az  S B C  is so ­
k a t p ro f itá l t  a  n e m z e tk ö z i 
p é n z p ia c o k a t je llem ző  k o n ­
ju n k tú rá b ó l , a  tő z sd é k e n  u ra l­
k o d ó  k iv á ló  ü z le tm e n e tb ő l, 
v a la m in t a b b ó l, hogy  1993- 
b a n  so k a n  m e n e k íte t té k  ism é t 
p é n z ü k e t S v ájcba. A b b a n  az 
e sz te n d ő b e n  a  p é n z in té z e t 
n e t tó  n y e re sé g e  82 szá z a lé k ­
k a l n ö v e k e d e tt ,  s e lé r te  az  1,3 
m illiá rd  svájci f ra n k o t.

1993 v é g é re  B lu m  á ts z e r­
v ez te  az  S B C  fe lső v eze té sé t. 
É le s  fe le lő sség i h a tá r t  h ú z o tt 
a  b e lfö ld i és a  n e m z e tk ö z i t e ­
v é k en y ség  k ö z ö tt . A  k o rá b b i 
m á tr ix  je lleg ű  v eze té s i és d ö n ­
té s i s t ru k tú rá t a z é r t is ta r to t ta  
ro sszn ak , m e r t  a  s ik e rre  m in ­
d ig  a k a d t  „ je le n tk e z ő ” , a  k u ­
d a rc é r t  p ed ig  sen k i sem  v á l­
la lta  a  fe le lő sség e t.

A z  1994-es é v re  v o n a tk o z ó  
p ro f it-e lő re je lz é se k  a rró l t a ­
n ú sk o d ta k , hog y  e lm ú lta k  a 
k e d v e z ő tle n  id ő sz a k o k  az 
S B C  szám ára . A  tav a ly i e sz ­
te n d ő  k ö z e p é n  a z o n b a n  m eg ­
v á lto z ta k  a  k ilá tá so k . Z u h a n ­
n i k e z d e t t  a p é n z in té z e t n y e ­
re sé g e , a  b a n k  k e re sk e d ő i 
n em  tu d ta k  p ro f itá ln i az a m e ­
rik a i k a m a to k  v á lto zásáb ó l.

E g y re  n ö v e k e d te k  a  m ű k ö d é ­
si k ö ltsé g e k , s a  b a n k  egyik  
fo n to s  cé lk itű zése , n e v e z e te ­
sen  az  ü g y fé lo rie n tá ltsá g  fo ­
k o zása , á tm e n e tile g  z á to n y ra  
fu to tt . A  b a n k  részv én y e in ek  
á rfo ly a m a  esn i k e z d e tt, s a 
sa jtó  a rró l c ik k e z e tt, hogy  
B lu m  n em  v o lt e lég  e ré ly es , s 
n a p ja i m eg  v a n n a k  szám lá lv a  
a  p é n z in té z e tn é l.

A  je le n le g  60 e sz te n d ő s  
v á lság m en ed zse lé s i v e te rá n  
a z o n b a n  n e m  a d ta  fe l. M eg ­
íté lé se  sz e r in t a  s ik e r k u lcsa  
to v á b b ra  is az  v o lt, hog y  r a ­
g aszk o d jék  e re d e ti  c é lk itű z é ­
se in e k  m eg v a ló s ítá sáh o z . E l­
fo g a d ta  a  szem é ly é t é r t  k r iti­
k á k a t, d e  tö re tle n ü l h a la d t az 
á lta la  k ije lö lt, az  S B C  fel- 
e m e lk e d é sé t szo lgáló  ú to n . A  
te rv  e lső so rb a n  a r r a  irán y u lt, 
h o g y  n ö v e k e d jé k  az  S B C  v e r ­
se n y k ép esség e  a  h aza i és a 
n e m z e tk ö z i tra n z a k c ió k  p ia ­
cán .

1994 a u g u sz tu sá b a n  az 
SB C  b e k e b e le z te  az  a m erik a i 
B rin so n  P a r tn e rs  a la p k e z e lő  
cég e t, d e c e m b e rb e n  m eg v ásá ­
ro l ta  a  S o lo th u rn e r  K a n to n a l-  
b a n k  svájci reg io n á lis  p é n z in ­
té z e te i ,  s 1995 m á ju sá b a n  860

m illió  fo n té r t  m e g v á sá ro lta  az 
S G  W a rb u rg  b r i t b e fe k te té s i 
b a n k o t.

B lu m  k ita r tá sa  e re d e t i  t e r ­
vei m e lle tt, v a la m in t az  e r ő ­
te lje s  fe lv ásá rlás i tev é k e n y sé g  
a  te r je sz k e d é s  je g y é b e n  n em  
m a ra d t e re d m é n y te le n . A z  e l­
ső  fé lé v b e n  az  SB C  n e ttó  n y e ­
re ség e  23 száza lék k a l n ö v e k e ­
d e tt ,  s e lé r te  az  540 m illió  
svájci f ra n k o t. A z  e lő re je lz é ­
sek  az  ide i é v re  to v áb b i n y e re ­
sé g g y a ra p o d á sró l szó ln ak .

A z  S B C  első  fé lév i e re d m é ­
ny ei ig en csak  jó n a k  te k in th e ­
tő e k , h iszen  az  U n io n  B a n k  o f 
S w itze rlan d  1995 e lső  fé lév é ­
b e n  10 száza lék o s  n y e re sé g ­
c sö k k e n é s rő l a d o tt  szám o t. A  
b áze li szék h e ly ű  S B C  ré sz v é ­
n y e se in e k  sem  le h e t o k u k  a  
p an asz ra : a n y á r  v ég én  az 
S B C -ré szv én y ek  á rfo ly am a  16 
száza lék k a l h a la d ta  m eg  a t a ­
valy  év  vég i sz in te t. B lu m  
a z o n b a n  m ég  n em  lá tja  id e jé t 
az  ü n n e p lé sn e k , v é lem én y e  
sze rin t n e k i és a  b a n k  tö b b i 
v e z e tő jé n e k  m ég  so k a t ke ll 
te n n iü k  az  S B C  rég i „ fé n y é ­
n e k ” v isszasze rzéséé rt.

Gonda György


