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Ismet az elre kerult a Boeing

Az (j megrendelések sza-
méat tekintve 1995 els6
félévében a Boeing visz-
szahdditotta korabbi el-
s6ségét a nyugat-europai
repulégépgyarté konzor-
ciumtol, az Airbus Indust-
riestdl. Az év els6 hat ho-
napjaban a Boeing cimé-
re 149 (j megrendelés
érkezett, az Airbus vi-
szont ugyanebben az id6-
szakban csak 59-et ka-
pott.

Tavaly az Airbus 125, a
Boeing pedig 6sszesen 120 re-
pilégépre kapott megrende-
lést a légi- és a lizingtarsa-
sagoktol. Az adatokbol latha-
t6, hogy az idei elsd félévben
az amerikai repul6gépgyar
tobb rendelést kapott, mint
1994-ben 0Osszesen. (Egyéb-
ként a polgari céld sugarhajta-
s repll6gépek megjelenése
oOta a tavalyi esztendd volt az
elsd, amikor nem a Boeinghoz
érkezett a legtobb megren-
delés.)

Szakért6k szerint a Boeing
vezetd helyének visszaszerzése
mindenekel6tt annak kdszon-
het6, hogy idén sikeresen mu-
tatkozott be a repll6gép-ipari
oridscég legljabb terméke, a
kéthajtom(ves, 400 utas befo-
gadasara alkalmas Boeing
-777-es. Ugyancsak fontos té-
nyezd, hogy a Clinton-kor-
manyzat eredményes lobbyzast
folytatott ~ Szaud-Arabiaban,
melynek eredményeként a Sa-
udia légitarsasag Uj gépeit nem
az Airbustdl szerzi be.

Annak ellenére, hogy idén
szdmottevéen  bévilnek a
Boeing megrendelései, az Uj
gépek rendelése igencsak
elmarad az 6b6lhaborut és az
elhizddo6 recessziot megel6z6
id6szakétol. 1989-ben a Boeing
csaknem 700 repiil6gépre ka-

A Malév 1992-ben éllitotta be az els6 Boeing-767-est

pott megrendelést. A repiil6-
gépgyartok véleménye szerint a
légitarsasagok nyereségiik néve-
kedése ellenére meglehetésen
o6vatosak az Uj gépek rendelése

terliletén. A kereslet visszaesése
miatt az idei év végéig a Boeing
tovabbi 12 ezerrel kénytelen
csokkenteni dolgozbinak sza-
mat, tdbb ezren pedig a korked-

vezményes nyugdijazés lehet6-
ségével élnek a cégnél. A
Boeing nemrégiben bejelentet-
te, hogy 19% aprilisatdl a 737-es
tipusbdl a korabbi hét hélyett

0tot gyart majd havonta. 19%
jUniusatdl pedig a 757-es tipushol
a korabbi néggyel szemben csak
harmat gyartanak majd havonta.
A 747-es tipushdl jelenleg havi

két gépet allitanak el6, a jovo év
harmadik negyedévétél ez havi
haromra emelkedik majd.

G. Gy.
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KOZLEMENYEK

A HUNNIA FILMSTUDIO dokumentumfilm készitéséhez 1914—44 kozott késziilt fotkat keres a VII.,
lényi u. 13. hazrél és kérnyékérdél, illetve Weiss Mendel sarki kocsmajarél. Telefon: 252-0078.

OSZ LONDONBAN! 9 nap, utazas, szallas, kirandulasok 29 500 Ft-ért, oktéber 7—15. és oktober 21—29. Attila
Tours: 161-2695. ‘MAHIR 53884/1 H*

ANAGYHAZI GALERIA ES AUKCIOSHAZ folyamatosan felvesz arverésre kvalitasos festményt, ékszert, b(-
tort, sz6nyeget, liveg-, porcelan-, eziist- és disztargyakat. Targyfelvétel: 13 és 17 6ra kdzott. 1055 Budapest, Ba-
laton u. 8. Tel.: 131-9908,112-5631. Fax.: 131-7133. ;234439/6K*

GAZDAT KERES AZ ,ELHAGYOTT ALLATOKERT ALAPITVANY" németjuhész, vizsla, komondor stb. faj-
tiszta kdlykoknek és feln6tt kutyaknak, fajta nélkili kutyaknak, megvesztegethetetlen haz6rz6knek. A menhely
nyitva mindennap. Befogadunk minden kébor vagy megunt allatot. Vasarnap délelétténként a Rac-firdg el6tti
parkoléban is szeretettel varunk minden klsnyugdljast nagycsaladosokat akiknek még az oltéasi koltségeket
sem kell kifizetni. A menhely Bp.-t6l 1 km-re van. Urém, Uttér6 u. 15. (Ména Gyula). Tel.: (06-26) 334-121. Ado-
manyokat is elfogadunk. OTP Pest megyei ig. 760-00-11-86-06-212-5291.

OLASZNYELV-TANFOLYAMOK kezd6tél a tolmécsszintig. Altalanos kurzusok, specialis kézép- és felsészin-
ti tanfolyamok, uzleti nyelv, tolméacsképzés. Studio Italia Olasz Iskola. Budapest: 186-8533, 166-2779. Szeged:
(06-62) 390-692.

A PETROLTANK KERESKEDELMI RESZVENYTARSASAG értesiti részvényeseit, hogy 1995. oktéber 12-én
14 6rai kezdettel Budapest XIV., Teleki Blanka u. 6. sz. alatti székhelyén kdzgy(ilést tart. Napirendi pontok: 1.
Az alapité okirat médositasa. 2. A valasztott tisztségvisel6k, az ligyvezet igazgato és a kényvvizsgalé javadal-
mazéasanak meghatarozasa. 3. Egyebek. Hatarozatképtelenség esetén 1995. oktéber 17-e az 0j id6pont, a hely és
a napirendi pontok valtozatlanok. Kérjiik részvényeseinket, hogy a kozgy(lésen képviseletiikrél gondoskodni
sziveskedjenek. lgazgatdsag.

Wesse-

KEDVES OLVASONK!!

Kellemes meglepetést szerezhet rokonainak, baratainak, ismergseinek,
ha ezen az oldalon, a csaladi hirdetések kdzottfejezi ki sziiletésnapi,
névnapij6 kivansagait, gratulacioit hazassagkotés, hazassagi
évfordulo, vagy éppen gyermekaldas alkalmabol.

J6 kivansagait, gratulacidit izlése szerinti
formaban jelentetjiik meg!

Hirdetésfelvétel: 210-0050/268,269 mellék.
1087 Budapest, Kerepesi Ut 29/B

Péternek!

N agyon sok

Szeretettel kdszdént

boldogséagot
kivanunk

szuléinknek

hadzassagi
évforduldjuk

alkalm abol

szl letésnapodon

feleséged, Rita A nita és B etti

HIRDETES

DUGULASELHARITAS!
284-5483. *(336220/1K)

KAPUTELEFON-SZERELES,
b6 termékskalaval, rovid ha-
taridével, hosszu garancia-
val. Ingyenes éarajanlat fel-
mérés alapjan. Telefon: 226-
0714.

BELFOLDI
ES NEMZETKOZI
FUVAROZAS
(Keletre is!) kedvez6
arakon 3 tonna
teherbirasd, 24 m3es,
dobozos teherautédval.
A raktér akasztos
ruhaszallitasra is
kiképezve.
Szakszer( koltoztetés
megbizhaté médon,
preciz rakodokkal,
hétvégéken is.
Cégek, irodak
koltoztetése tobb
autéval is.
Telefon:
(06-20) 451-013,
Kertész.

OKTATAS

FOISKOLAS LANY matema-
tikébdl és bioldgiabol pot-
érettségire felkészitést vallal.
Telefon: 183-1681

JOGA. VIII., Baross u. 121.
Telefon: 134-0818. *Mahir
53960/10K*

FELVETEL A CONTINUO
ALAPITVANYI ZENEIS-
KOLABA az 1995/96-0s
tanévre, valamennyi hang-
szeres és ének tanszakra, ze-
neévodai és el6képz@s cso-
portokba, zeneszerzés, zene-
elmélet és féiskolai el6készi-
t6 tagozatra. Jelentkezés és
felvételi meghallgatéas szept.
4., 5., 6., 15—19 6ra k6zott a
Stromfeld Aurél Gt 27. mfszt.

3. Telefon: 175-8872, 175-
8862. (235936/3H)
SZAKBECSUS tanfolyamo-

kat (ékszer, festmény, md-
targy, bator, sz6nyeg) indita
Victoria Gem Kft. 1995
Gszén. Kérje részletes tajé-
koztaté fiizetinket a 111-
8284-es telefonszamon!

VOLT EGYETEMI TANAR
sokéves tapasztalattal angol-

Hogyan valaszolhat?
El¢sz6ban és azonnal, 0-24 6réig!

06-90-344-222

Ezt a teiefonszadmot kell hivnia, majd megadnia az 6nt
érdekld hirdetés alatt szerepld postafiék-szamot. Ekkor
hallani fogja a hirdet6 hangos bemutatkozé tizenetét,
majd telefonszamitoégépiink felveszi valaszat is, amely-
ben személyes talalkoz6t javasolhat, vagy megadhatja
cimét, telefonszamat is. (A hivas dija: 77 Ft+afa/perc.)

TARSKERESES E
MEGJELENIK MINDEK HETFON Sz

HOLGY KERES URAT

31 éves lany tarsat keres! Hangpostafiok; 2580
Skorpid 43/170/68, értelmiségi holgy kortan hozzailld tarsat
keresi! Hangpostafiok: 2581
Itt van? Intelligens, érett féfit keresek, a javabol

Hangpostafiok: 2483
Mazsola 20 éves, sz6késharna hajd, 168 cm magas lany keres
kortan hozzaill6, max. 175 cm magas fift komoly kapesolatra.

Hangpostafiok: 2530
Budapest 33 éves, 65 cm magas, 67 kg hajadon holgy keresi
tarsat filggetlen vagy elvalt fiatalember személyében

Hangpostafiok: 2535
Miért ne gy Csak a boldogsagot keresem.

Hangpostafiok: 2544
Miskolc 42/170/70 diplomas né tarsat keres magas, intelligens,
sportos (r személyében Hangpostafiok: 2550
Komoly tartds kapcsolat Vidéki, elvalt banktisztvisel6 vagyok,
160 cm magas, 60 kg, barna hajf, bama szem, rendezett
anyagiakkal, komoly tartds kapcsolatra vagyom.

Hangpostafiok: 2585
Harménia 29 éves, diplomds, vidam, emberi értékekre igényes
Iény keresi hozzailld, intelligens tarsat.

Hangpostafiok: 2588
Kelt hogy rad taléljak 40 éves filigran csinos intelligens és
igényes n0 varja lehetleg hasonld tulajdonsagokkal
rendelkez 6rfi jelentkezését tarlds kapcsolat reményében.

Hangpostafiok: 2589
Ketten egymasért 42 éves, 158 cm magas. 55 kg
grettségizett, nem dohanyzd nd, korban hozzailld, komoly
szandgka Iérfi ismeretségét keresi.  Hangpostafiok: 2590
Szeretet Vérom egy 60 év korli megbizhatd, diplomds dr
jelentkezését, aki bensdséges baratsagra vagyik

Hangpostafiok: 2591
J0 barét 4555 kozotti kevés szabadidovel rendelkezd
vallalkozo vagy seqitdkész dr tetefonszamos valaszat varom,
aki ey filiran, voros baratndt dimodott. Hangpostafiok: 2598
Oszinteség 22 ves csinos lény vagyok, ha gy érzed, hogy te
vagy az a fil aki végre boldogga tudna tenni, dszinte és
hiiséges is tudsz lenni kérlek hivil ~ Hangpostafiok: 2600
Makrancos Kata keresi Petruochidjét.

Hangpostafiok: 2601
Kulturalt, természetkedvel§, nem dohdnyz6, 40 éves, csinos,
diplomds, még gyermekielen nd 0 humord, sportos, max. 50
éves, fliggetlen diplomds férfi valaszat varja.

Hangpostafick: 2604
Pavarotti Alacsony, 51 éves asszony megnyerd hangd,
tolerdns, szines egyéniségii teletonpartneret  keresi, - aki
bolcsessegevel dtseqitené az élet nehézségein.

Hangpostafiok: 2610
Kék hold 51/162/57, diplomds odzvegy keresi térsd
Nyiregyhdzén. Hangpostafik: 2614
Mérleg Ismét eltelt a nyar, s egy 30 éves. fliggetlen lany
eqyedl maradt, ha Ugy érzed, tudsz segiteni, kérlek probald
meg. Hangpostafiok: 2623
Eger 34 éves, viddm, sz6ke holgy, varja vidimkodni vagyd
partnerét. Kalandorok elGnyben. Hangpostafiok: 2624
GyGr 25/168/58 fiiggetlen, emberi értékekre igényes csinos
&ny szeretne tarsat talalni egy viddm, jo megjelenésd, korban
hozz4illd férfi személyében. Hangpostafiok: 2640
Mérleg Igazdn j0 kedly(l, humorban bovefakj férft keresek
50 éves korig, akit nem zavar 90 kilds alkatom..A tobbit
telefonon.... Hangpostafik: 2641

Szellem és Szerelem42 éves, csinos, érdekes, diplomés nd
ARTRRL " moniemorivivan/i How Salla Ullila

tartds kapcsola C€|]H|JO| Hangpostafiok: 2668
Kozmopolita Tados kapcsolatra kerestetik dtvenes, fiiggetlen
értelmes értelmiségi. Hangpostafiok: 2672
Megértés 52 éves molett né megismerkedne 56 éves korig,
kedves és nem italoz0 loriival, aki meleg baratsagra vagyik.
Hangpostafiok: 2679
Szombathely 42 éves, fliggetlen, csinos, diplomds holgy
keresi nem dohdnyz6, jol szitudlt, izraelita szarmazast tarsat
48 éves korig Hangpostafiok: 2687
Vas megye 42 éves, csinos, diplomas holgy keresi flggetlen,
vidam parjat 49 éves korig. Hangpostafick: 2688
Napraforgd ~ 42/165/63, szép arcl,
Uzletasszony, anyagilag rendezett f‘UQgeIIen tarsat keresi
maximum 50 éves korig Hangpostafiok: 2693
Gerbera Szerelem, bardtsdg, hiiség alapkovein nyugvo
parkapesolathoz tarsat keres egy 43/173/95, aranyos alkatd,
egyedulallo, diplomas holgy Hangpostafiok: 2697
Gszinteség 47/168/75, csinos, hajadon tanaré hozzailld, jo
megjelenésti, magas, diplomas férjet keres 54 éves korig
Hangpostafiok: 2702
Ikrek jegyd, 160/49/31. véllalkozdnd intelligens, jo humord,
komoly belsd értékekkel és stail anyagi hattérrel rendelkez6
35-45 év kizott flggetlen tarsat keres Hangpostafiok: 2704
Optimizmus 46/164/50, barna haj, fekete szemd, flggetlen
nd tartalmas kapcsolatra tarsat keres ~ Hangpostafiok: 2705
Vivien Fiatal, budapesti lany vagyok. Rék jegyéber sziletett
ferfit keresek tartds kapcsolatra. Hangpostafiok: 2707
Fiatalos, 4polt, diplomds, 6zvegy asszony vagyok. Szeretnék
talélni egy 57-62 év kozot, kedves, korrekt, intelligens urat,
Hangpostafiok: 2710
Humén 33 éves, vékony tanarng diplomds tarsat keres 36 éves
korig. Focirajongok kiméljenek. Hangpostafiok: 2714
Asztrologia Vidam életfelfogast, elvalt, két-két gyermekes
baratndk, 178/84/37 Ihalak/, és 164/80/36 bika/, Keresnek
hozzajuk il tarsat, baratot. Hangpostafiok: 2720
Kdlcsonds  igényesséy  Kolcstnds  igényességen — alapulo
kapcsolatot szeretnék Kialakitani 48-52 éves (riemberrel. En
45/162/59, elvalt, gyermektelen ng vagyok. Hangpostafiok: 2722
Megtalallak' Timiké és Andika anyukdja vagyok. Keresem 43
éves korig azt az intelligens és kedves tarsat, aki szeretne
csaladban élni. Hangpostafiok: 2732
Kihall fajta? 31 éves, filggetlen, 170 cm magas, csinosnak
mondott nd keres egy kimondottan vonzo, kedves, minél
magasabb férfit tarlds kapcsolatra.  Hangpostafiok: 2734
Vizontd 43/172/73 elvalt nd korban hozza illo tarsai Keres,
tados kapcsolat reménygben. Hangpostafiok: 2735
Hfrds varos 48 éves, fiatalos, csinos, fiiggetlen, Idegennyelvi
lorditd keresi tarsat 55 éves korig sportos, nem dohanyzo férf
személyében. Hangpostafiok: 2736
Mindent elolr6l 41/170/70 elvélt n6 hossz tavra tartalmas
kapcsolatot keres. Hangpostafiok: 2743
Siess! 25 éves diplomés, sz6ke lany dszinte kapcsolatra
vagyik. Hangpostafiok: 2744

csalédeentrikus

Egyiitt egymasért 43/164/78 teltkarcsd, bamahajl, szolid

értelmiségi n keresi azt a 48-55 év kozdtti utat aki komoly,
csalddszeretd és tartos kapcsolatra végyik.

Hangpostafiok: 2754
Yang-Yin 41 éves diplomés, alacsony, elvalt no intelligens
baratot, tarsat keres. . Hangpostafick: 2759
Szeretnék boldog lenni Ozvegy, 421174165 kozgazdésznd
eqy gyermekkel hozz&illd tarsat keres egy életre 40-50-es (r
szemelyében. Hangpostafiok: 2766
Megértés 30-40 év kozoti, jo megjelenésd, figgetlen ferf
haratcanat karpei 170 orr m-woo fiinnoflon ~ Cnkp in



Privatizacios eldokésziletek
a Deutsche Telekomnal

Atervek szerint az ezredfor-
duldig két Iépcs6ben hajtjak
végre a német allami tav-
kozleési véllalat, a Deutsche
Telekom maganositasat,
amelybdl 6sszesen mintegy
30 milliard mérka bevételre
szamitanak. A privatizacid
elsé szakasza jovére kezdd-
dik, s ez varhatéan 15 mil-
liardos bevételt hoz a cég-
nek. Mind tébb jel mutat ar-
ra, hogy a tavkozlési orids-
cég - amely az Ameritechhel
egyutt 30 szazalékos tulaj-
doni hanyaddal rendelkezik
a Matavban - , feldltozteti”
onmagat a maganositasra, s
igyekszik minél vonzébb be-
nyomast kelteni a potencia-
lis vasarlok szamara.

A Deutsche Telekom a tavalyi esz-
tend6t 300 millié markas veszteség-
gel zarta, 1993-ban a mérleg még
1,6 milliardos deficitet mutatott.

Joachim Kroske pénziigyi igazgatd
szerint a vallalat tavalyi brutté nye-
resége valdjaban 7,1 milliard marka
volt. A nyereségadd megfizetése és
az allami atutalasi kotelezettségek
teljesitése utan a cég nettd profitja
1,3 miliard markavolt. A nett6 nye-
reség végll is azért ,,csapott at” 300
milli6 markas veszteségbe, mert
kényveléstechnikailag most keriilt
»kiegyenlitésre” az 1993. évi 1,6
milliardos veszteség. Mindez jél jel-
zi, hogy a Deutsche Telekom a pri-
vatizalasra késziilvén hogyan val-
toztatja meg konyvelési és mérleg-
készitési rendszerét.

Kroske igazgatdé nem emlitett
konkrét szdmokat az idén varhatd
eredménnyel kapcsolatban. Azt
azonban jelezte, hogy a cég 1995-
6s eredményei javulnak, a kotele-
z6 allami befizetések 0sszege idén
3,1 milliard markara mérséklédik,
s csokken a tavkozlési berendezé-
sek amortizacioja is. Az el6rejelzé-
sek szerint a Deutsche Telekom

bevételei idén 6 szazalékkal boviil-
nek, s elérik a 68 milliard markat.
A tavolabbi el6rejelzések szerint
2000-ben a vallalat forgalma mar
80 milliard marka lesz, s addigra
dolgozéinak szama a jelenlegi
230-r6l 170 ezerre zsugorodik.

A Deutsche Telekom az utébbi
hénapokban is hangsulyozta, hogy
,vilagjatékos” kivan lenni a nem-
zetkdzi tavkozlési piacon. Terve-
zett stratégiai szovetsége - a Fran-
ce Télécommal, valamint az agazat
harmadik legnagyobb amerikai cé-
gével, a Sprinttel - is ezt a célt hi-
vatott szolgéalni. Ron Sommer, a
Deutsche Telekom Uj vezérigazga-
téja reméli, hogy mind az eurdpai,
mind pedig az amerikai versenyha-
tésag aldasat adja a stratégiai szo-
vetségre, s ezzel megnyilhat az Ut a
harom oriascég egyuttm(ikodése
szamara a tavkozlési szolgaltata-
sok egyes teriiletein.

G. Gy.
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Iétén az orszagban honos, vadasz-
hat6 vadfajokra torténd vadasza-
tok szervezése kiilfoldiek részére.
DIANA VADASZIRODA KFT.
3900 Szerencs, Sallai u. 16.

Tel: 47/361-312

Tel ./fax: 47/361-323

Ugyintéz6: Jolsvay Janos (gyv.
igazgato

95272815 ) )
BIZTONSAGSZOLGALTATAS

Biztonsagszolgaltatasi teriileten
(értékszallités, Orzés, riasztojelz6
rendszerek, stb.) minden kérdést,
igényt kielégitlink!

SECURICOR HUNGARY KFT.
5600 Békéscsaba, Lazar u. 1
Tel./fax: 66/452-554

Ugyintéz6: Hanko Pal

95272820
NITROHIGITO

Uj termék!

Nitrohigité (Mavesol TE 2) 175
kg-os hordéban, 30079,- Ft/db
afas éaron kaphat6é Budapest, X.
Horog u. 16-20. sz. alatti rak-
tarunkban. Arukiadas naponta
7.30-t6l 15.30-ig, pénteken 7.30-
tol 12.30-ig.

MEZEPEX KFT.

1107 Budapest, Horog u. 16-20.
Tel: 260-8553, fax: 261-8203
Ugyintéz6: Varga Istvanna

FEMSZERKEZETGYARTAS

Cégiink felajanlja szabad kapaci-

tasat.

Vallaljuk:

-biztonsagi és diszracsok ké-
szitését,

-korlatok, portalok, vaslépcsok,
vasablakok és ajtok gyartasat.
Vallaljuk tovabba kildnbozé
forgacsolasi munkak kivitelezését:
-esztergalds 0 500 mm-ig, 1500

mm hosszban,

- a megrendelt terméket igény
szerint krémozott, horganyzott,
festett vagy porszort kivitelben
készitjuk.

KOKOVAI ES TARSA BT.

7632 Pécs, Wallenstein Z. u. 8.

Tel: 72/449-282, 333-555/115 m.

Ugyintéz6: Kokovai Istvan

95272846 o
KAPUAUTOMATTZALAS

Tol6-, nyilékapu automatikak,
kaputelefonok, 10%-0s enged-
mény janius végeéig.

MAXO lIréanyitastechnika

5600 Békéscsaba, Madach u. 9.
Tel./fax: 66/322-240, 444-730
Ugyintéz6: Maczké Istvan

A BUSINESS CENTER
Informécios szolgélata
tobb ezer aktuélis informécioval
vérja az érdekl6ddket.

MEG MA DONTSON A HOLNAP UZLETEROL!

if. MisKoic, usmag uica 24—
Raktarkészletek: fehérnt
sut6papir, derék-, térdmeli
natd szivacsanyagok, filce
Ideje: 1995. julius 17-én d

3. Bekecs, Honvéd u. 54.
Irodaéplilet a hozza tartozo jc
Rakoczi-tanya: Raba kultix
Zartkert (szanto).

4. Séstofalva
Pasztorhaz, apaallat-istall

5. Legyesbénye
Gyep-legeld (beépitetlen).
Telkek.

Dozsa u. 2. alatti teleph
raktar, szocialis épiiletek,
Mésziszap.

A3, 4., 5. pontok ala tartéz»
gok arverésének helye: Bel
Ideje: 1995. julius 17-én d

Il. Bond Kft. f. a.,
Miskolc, Csillag u. 24-

1 Nyomtato, Udit6automata
2. Arukészletek: férfi kapu.



A Kozeny-uUgy Pragaban

A cseh privatizacio fene-
gyerekeének tartott Viktor
Kozeny jelenleg Nassali-
ban, a Bahamakon él, s
onnan igyekszik iranyita-
ni az &ltala alapitott Har-
vard befektetési alap
csoportot. Kozeny a tava-
lyi ev elején hagyta el ha-
zajat, amikor Prégéban
vizsgalat indult ellene.

Szakért6k véleménye szerint
az 4ltala létrehozott Harvard
befektetési alap a Csehorszag-
ban miik6dd 350 hasonlé tevé-
kenységet folytatd alap koézill
az egyik legsikeresebb és leg-
befolydsosabb. Praga 1991-
ben inditotta el a tdmeges pri-
vatizacios program keretében
a kuponos rendszert. A Har-
vard alap vallalta az allampol-
gari jogon jard privatizacios
kuponok ,,megforgatasat”, s
ennek keretében a befektetési
alap jelent6s tulajdoni hanyad-
hoz jutott az orszag 50 legfon-

tosabb véllalatdban. A Har-
vard a kupontulajdonosoknak
hosszabb tavon ezer szazalékig
terjed6 hozamot igért. Csehor-
szagban a Harvard igen jo hir-
névnek orvend, mikodését
egyértelmiien sikeresnek tart-
jak. Brokercége a pragai t6zs-
de els6 szama kereskeddje,
piackutatéd részlegének tevé-
kenységét a szakmai kdrok pe-
dig igen magasra értékelik.
Kozeny a nyolcvanas évek
végén az Egyesiilt Allamokban
sajatitotta el azokat a marke-
tingismereteket, amelyekkel
sikerllt meggy6znie honfitar-
sait a befektetési alapok hasz-
nossagarél. A tavalyi év eleje
Ota Onkéntes széamf(izetéshen
él, el6szor Zirichben, majd pe-
dig Nassauban telepedett le.
1993-ban Kozeny zsarolassal
vadolta meg a csehszlovak tit-
kosszolgalat egy volt Gigynokét,
Vaclav Wallist. A volt iigyndk
viszont azt allitotta, hogy Ko-
zeny zsarolta 6t. Wallist a biro-

sag elitélte, az6ta mar kiszaba-
dult a bortdonbdl.

Kozeny ellen vizsgalat fo-
lyik az ugynevezett Wallis-
igyben. Azzal gyanusitjék,
hogy Wallistél bennfentes in-
forméaciokat kapott, s ezek
nyoman befektetési alapja je-
lent6s tulajdoni hanyadra te-
hetett szert a legfontosabb
cseh cégekben - megel6zve a
tobbi befektetési alapot.

Fuggetlen szakért6k szerint
a fiatal Kozeny Uzleti sikerei
nagy irigységet keltettek a ver-
senytarsak korében. Csaladja-
val egydtt attételeken keresz-
tl 25 szazalékos tulajdoni ha-
nyaddal rendelkezik a Har-
vard portfoliéjaban. Az or-
szagban m(ikod6 befektetési
alapok vezetGinek egy része el-
ismerden nyilatkozik Kozeny
tehetségérdl és tevékenységé-
rél, de magukat is hasonléan si-
keresnek tartjak.

A Harvard befektetési ala-
pot Kozeny most Nassaubdl

igyekszik iranyitani, de pragai
baratainak véleménye szerint
a menedzselés - a ,taviranyi-
tas” miatt - mindinkéabb kicsu-
szik kezeibdl. Raadasul Petra
Wendelova, a Harvard-alap
igencsak elismert alapkezelési
igazgatdja nemrégiben allas-
ajanlatot kapott a CS First
Bostontol...

A pragai pénzpiaci szakér-
ték szama egyre novekszik,
»felnéttek a gyerekek”, Ko-
zeny Uttdré szerepe egyre in-
kabb legendava valik. Viktor
Kozenyt viszont ,,hajtja” nyug-
hatatlan természete, s (j piacok
utan néz. Er6teljesen érdekl6-
dik Kina és mas Europan kivili
pénzpiacok irant. A Financial
Times szerint, ha Kozeny haza-
térne, meglepetéssel tapasztal-
na, hogy ma mar a Csehorszag
kinalta gazdasagi és tzleti lehe-
téségek nem olyan vonzdak,
mint korédbban voltak.

G. Gy.
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Meghizénk, egy holland tdbbségi tulajdoni
szakkonyvldadoé részvénytarsasag munkatar-
sakat keres az alabbi munkakorokbe:

Adoulgyi kiadvanyokkal
foglalkoz6 f6szerkesztd

Feladata az addlgyi kiadvanyok szervezése
és szerkesztése a piaci igények figyelembevéte-
1ével.

Feltételek: felsGfoku végzettség, széles kordi,
atfogd addzassal kapcsolatos ismeretek, kelld jar-
tassag az Uizleti életben, marketing- és Uizleti orien-
tacid, dnallé munkavégzés, jo iraskészség.

Angolnyelv-ismeret, illetve gyakorlat a kdnyv-
kiadasban elényt jelent.

Munkaligyi és szociélis
jogi kiadvanyokkal foglalkozd
fészerkeszt6

Feladata a munkaligyi és szocialis torvényekkel

lizemgazdasagi osztaly

1476 Budapest, Pf. 6
A pélyazattal kapcsolatban felvilagositas kaphaté Gacsiné
Barany Katalin izemvezet6tdl a 157-5475-6s telefonszamon.

foglalkozo kiadvanyok szervezése és szerkesztése
a piaci igények figyelembevételével.

Feltételek: felsGfoku végzettség, széles kord,
atfogd munkaiiggyel és szocidlis torvényekkel
kapcsolatos ismeretek, kell§ jartassag az zleti
életben, marketing- és Uzleti orientacio, 6nallo
munkavégzés, jo iraskészség.

Angolnyelv-ismeret, illetve konyvkiadasi gya-
korlat elényt jelent.

DATABASE MANAGER

Feladata egy (j marketing-adatbazis létrehoza-
sa, annak mikodtetése, tanacsaival a marketingte-
vékenység tamogatasa, részvétel a telemarketing
rendszer kialakitasaban.

Feltételek: felsGfoku végzettség, gyakorlat az
adatbéazis-kezeléshen, jo szervezd és rendszerez§
készség, marketing- és (izleti érzékenység, énallo-
sag.

Angolnyelv-ismeret, illetve -gyakorlat a kdnyv-
kiadasban el6nyt jelent.



Forrdo szék az elnoknek

Nagy-Britannidban a
tervek szerint jovOre
maganositjdk az atom-
erém(veket, s mar g6z-
erével folynak a privati-
zalds elb6késziletei. A
kormany a maganositas
lebonyolitasara hol-
dingcéget hozott létre,
amelynek egyik fontos
feladata az angol és a
walesi atomerdm(i-val-
lalat, a Nuclear Elect-
ric, valamint az azonos
profilt skét cég, a Scot-
tish Nuclear egydttes,
zokken6mentes ertéke-
sitése. A két vallalatot
a privatizacio  el6tt
osszevonjak, s London
szeretné még a latsza-
tat is elkeriilni annak,
hogy ezzel a Scottish
Nuclear bekebelezésé-

rél volna sz6.

A kormany szamara egyértel-
m( volt, hogy a kényes feladat
megvalositasara  létrehozott
holdingot egy skot sziiletés(
Uzletembernek kell vezetnie,
ezzel ugyanis elejét lehet ven-
ni a skotok esetleges rosszér-
zésének. A ,forr6 nuklearis
székbe” nemrégiben az 59
esztendds, edinburghi szlleté-
s John Robb kerilt évi 100
ezer fontos fizetéssel.

Robb nemrégiben mondott
bacsut a Wellcome gydgy-

szergyar elndki székének, mi-
utan az ugyancsak brit Glaxo
mérciushban csaknem 9 mil-
liard fontért megvasarolta a
nagyvallalatot. 2,2 milli6 fon-
tos végkielégitéssel a zsebé-
ben Robb érémmel vallalta a
részmunkaid6s nuklearis pri-
vatizatori megbizatast, mert
Ggy érzi, hogy Uj munkahe-
lyén is le tud valamit tenni az
asztalra.

A kollégai szerint arisztok-
ratikus kiilseji Robb édesapja
gyari munkas volt, aki ugyan
rendelkezett egy kis csaladi
hazzal, de heti 20 fontnal soha
nem keresett tobbet. Az ifjd
John 16 éves koraban hagyta
abba az iskolat. A menedzseri
ranglétra elsé fokat a Heinz
élelmiszer-ipari vallalatbiroda-
lomnal tette meg, ahol egy id6
utan vezet6k oktatasaval fog-
lalkozott. Erdekelte a marke-
tingmunka is, igy ezen a teriile-
ten is dolgozott a Heinznél,
mikozben fokozatosan haladt
elére a ranglétran. 1985-ben
mindenki arra szamitott a cég-
nél, hogy 6 lesz az (j vezérigaz-
gatd, az igazgatosagi Ulésen
azonban valdsagos allamcsiny
tortént, s Robb vesztett. Két
esztendével kés6bb bulcsat
mondott a Heinznek.

A Wellcome-hoz vezér-
igazgatd-helyettesként  1989-
ben csatlakozott, egy évvel
kés6bb mar vezérigazgato,

1992-ben a Wellcome Trust
2,3 milliard fontért eladta
Wellcome-részvényeinek 33,5
szazalékat, s a tranzakciot
Robb vezényelte le. A sors
iréniaja, hogy a nuklearis hol-
dingnal Robbra hasonl6 nagy-
sagrendd feladat var, a brit
kormany ugyanis 2,5-3 mil-
lidrd font bevételhez szeretne
jutni az atomerémdvek priva-
tizalasabol.

John Robbnak meg kellett
Ltanulnia” a Wellcome-nal a
gyogyszeripart, most pedig a
nukleéris agazat rejtelmeit kell
elsajatitania. Kihivasnak tekin-
ti a feladatot, hiszen eddig nem
sokkal tobb ismerete volt az
atomerémdvi agazatrol, mint
az atlag Ujsagolvasonak.

Volt kollégai szerint Robb
kivalo Uzleti érzékkel rendel-
kezik, s (zletorientaltsaga
igencsak lemérhet6 volt a
Wellcome eredményeinek
kedvezd alakulasaban.

Ugyancsak volt kollégai
koziul sokan ugy vélekednek,
hogy Robb arrogans, s nem
kénnyl vele dolgozni. Egyi-
kuk szerint neandervdlgyi ve-
zetési stilussal rendelkezik, de
aki kell6 eréllyel tud vele
»,banni”, az végil is kellemes
munkakapcsolatot épithet ki
Robb-bal. Meglehet6sen to-
rékeny volt a viszonya a Well-
come-nal a cég kdzép és felsd
vezetBivel.

John Robb irodaja jelen-
leg London belvarosaban
van, de a holding belathaté
id6n belul atkolt6zik Skocia-
ba. Robbnak igencsak sokat
kell majd egyensilyoznia an-
nak érdekében, hogy elke-
rilje az 6sszecsapast a Nuc-
lear Electric és a Scottish
Nuclear  vezet6i  kozott.
Mindkét atomerémf(vi valla-
lat vezet6i megszoktdk az
onallé munkat. A kormany
igéretet tett arra, hogy Robb
»~eserny@je” alatt mindkét
cég menedzsmentje megtart-
hatja 6nallésagat.

Noha Robb ,papiron”
részmunkaid8s alkalmazés-
ban a&ll, elmondéasa szerint
annyit fog dolgozni,
amennyit a rabizott feladat
legjobb tudasa szerinti telje-
sitése megkdvetel.

Eletrajza alapjan Robb
nem az az ember, aki szeret a
hattérben maradni. Ezt mi
sem bizonyitja jobban, hogy
1994 januarjaban a Well-
come-nal dsszevonta az elno-
ki és a vezérigazgatdi posztot.
Eppen akkor, amikor a valla-
latok dont6 tdbbsége a két
poszt és feladat szétvalaszta-
san, egymastol valo elhataro-
lasdin munkalkodott Nagy-
Britannidban és a fejlett or-
szagok tobbségében...

Gonda Gyorgy
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Istvdn, a kecskeméti Knorr-Bremse
Fékrendszerek Kft. vezérigazgatoja. A
Magyar Suzuki Rt. volt vezérigazgatojat
a majus 6ta elndklete alatt mikodd Me-
nedzserek Orszagos Szdvetségének
mUkddésérdl, feladatairdl, s személyes
tapasztalatairdl kérdeztik.

A Menedzserek Orszagos Szovetsége
1989-ben, a Kereskedelmi Kamara tarsult
szervezeteként jott létre. Akkoriban ter-
mészetesen leginkabb az allami vallalatok
vezet6it tomoritette, méara azonban koril-
beliil 700-800 tagot szamlal. Els6dleges fel-
adatunknak az érdekképviseletet tekint-
juk, ami a mi esetiinkben kiildnleges kihi-
vasokat teremt. Hiszen egy menedzser
egyszerre munkavéllalé6 és munkaado is.
Munkavallalokként a menedzsereknek
ugyanolyan érdekérvényesitésre van sziik-
ségik, mint barmely mas dolgozdnak,
munkaadokként ugyanakkor éppen a val-
lalatuk dolgozéival keriilhetnek szembe.
Sziikség van tehat egy egységes dnazonos-
sagra e rétegen belil, sa menedzserszovet-
ség ebben kivan segitséget nydjtani. A ma-
sik fontos feladatunk pedig a szakma etikai
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tehat - noha meg kell akadalyoznunk,
hogy egy menedzser munkavallaléként ki-
szolgaltatott helyzetbe keriiljon - el kell ér-
niink, hogy 6 se tamasszon teljesithetetlen
feltételeket munkaadojaval szemben.

* Néhany hete jelent meg rovatunkban
Hérich Ferencnek, a Kd&zép-eurodpai
Uzleti Tarsasag ugyvezet6 igazgatoja-
nak véleménye, mely szerint Magyaror-
szagon még nem alakult ki a klasszikus
értelemben vett menedzserek rétege. A
menedzserszovetség elndkeként milyen
tapasztalatai vannak ezen a téren?
Teljes mértékben egyetértek ezzel a véle-
kedéssel. Magyarorszagon az a sajatos
helyzet alakult ki, hogy jelen pillanatban
nem lehet igazan eldénteni: ki is tekinthet6
»menedzsernek”. Az egyik véglet a régi
gyakorlat szerinti gondolkodasmad, amely
csak a vallalat els§ szamU vezet6jét szamit-
ja a menedzserek kozé. De jelen van a ma-
sik véglet is: nevezetesen boldog-boldogta-
lan menedzsernek tekinti magat, aki pedig
normalis esetben csak <igyintéz6 lenne.
Szamunkra menedzser az, aki megfeleld
végzettséggel, munkaltatoi jogositvannyal
bir és szakmai felel&sséget visel.

Egyetemen  végzett
1974-ben, majd 1982-
ben szakkozgazdaszi
diplomat  szerzett.
Megyetemi  tanul-
manyai  befejezése
utan mérnokként
azonnal az lkarushoz
kerult, ahol 1986-ban
miszaki igazgato lett. 1990-ben létrehozta
az Autdkonszern Rt.-t, amely egy évvel ké-
s6bb részt vett a Magyar Suzuki Rt. meg-
alapitasaban, Lepsényi pedig az esztergo-
mi autégyar vezérigazgatoja lett. E tiszté-
t6l 1994-ben valt meg.

e Miként tud segiteni a menedzser-
szévetség abban, hogy tagjai napra-
kész gazdasagi informaciékhoz jus-
sanak?
A menedzserszovetség is feladatanak te-
kinti az informéacids rendszer kiépitését.
Talalkozobkat szerveziink példaul a Mun-
kaligyi Minisztérium, az APV Rt. és az
APEH vezetSivel, melyekt6l reméljik,
hogy képet kapunk a privatizacio, illetve a
munkaerépiac helyzetérdl.

Nehéz-Posony Marton

KARRIEREK A-TOL Z-1G

Ulrich Istvan

A 43 éves szakem-
bert augusztus I-jét6l
nevezték ki a Mol ve-
zérigazgatd-helyette-
sének és egyben a fel-
dolgozasi és kereske-
delmi agazat vezet6-
jének. 1975-ben Ba-
kuban szerzett ve-
gyészmérnoki, majd
a Budapesti Miiszaki Egyetemen vegy-
ipari miveleti szakmérnoki oklevelet. Je-

nait zemcsoportjat, ellatott még zem-
vezet6i és miszakvezetdi beosztasokat is.
NGs, két gyermek apja, jol beszél angolul
és oroszul.

Urban Péter

tézményt - kilonboz6 terileteken dol-
gozva - megismerte. Legmagasabb be-
osztasa az AFB belsé ellendrzésének
vezetése.

1984-ben munkahelyet valtoztatott, az
AFB 50 szazalékos részesedésében meg-
alakitott Ipari Szovetkezeti Fejlesztési
Térsulashoz kerlt.

1989-1991 kozott szerencsétlen kitérét
tett az Ingatlanbankba, ahol hamar meg-
tanulta, hogy inflacios id6ben az ingatlan
sem 6rzi meg értékét.

1991-ben kertilt a Mez6bankhoz. Fel-
adata a bank kozgazdasagi teriiletének

{ligsgsrveggsgyvolt. & punka, 1902-161 ki-



Az amerikal

PENZ PLUSZ PIAC

Japan a vilag
kedvenc exportore

Bozell Worldwide hirdetési

ugynokseég és a Gallup 17 orszag 20 ezer
fogyasztéjanak korében végzett felmé-
rést 14 orszag exporttermékeinek miné-

segérdl.

Hasonlé kozvélemény-kuta-
tasra mar tavaly is sor keriilt, s
a Bozell szerint ennek megki-
I6nbdztetett jelent6sége van a
gyartok szamara. Nevezete-
sen azért, mert a vasarlok po-
zitiv és negativ elGitéletekkel
rendelkeznek egyes orszagok
termékeivel kapcsolatban, s
az export6rok szamara fontos
tudnivalo, hogy ezen el6itéle-
teket erdsiteniiik vagy éppen
gyengitenilk sziikséges.

A felmérés eredményeként
a vasarlok a japan arucikke-
ket tartjak a legjobb mingsé-
glinek a vilagon. A megkérde-

zettek 39,4 szézaléka mindsi-
tette a japan termékeket jo-
nak és kivalénak. A szigetor-
szag esetében ez az arany ta-
valy 38,5 szazalék volt. A mi-
néségi toplistan a német ter-
mékek foglaljak el a masodik
helyet 35,1 szazalékkal, ami
0,9 szazalékkal alacsonyabb a
tavalyi értéknél. A jo és kiva-
16 min6sitést a valaszadok
32,2 szazaléka adta az ameri-
kai termékeknek, ezzel az
USA megtartotta harmadik
helyét a listan. Erdemes meg-
jegyezni, hogy tavaly az ame-
rikai arucikkek 34,3 szaza-

lékkal érték el a harmadik
helyet.

1994-ben a lista negyedik
helyét Nagy-Britannia foglalta
el 21,9 szazalékkal, megel6zve
a 20,6 szazalékos Franciaor-
szagot. Idén fordult a kocka, a
francia arucikkek keriltek a
negyedik helyre 20,9 szazalék-
kal, a britek pedig az 6tddikre
20,8 szazalékkal. A tavalyi fel-
méréshez képest idén Kina
megel6zte Spanyolorszagot,
jelezvén, hogy névekszik a va-
sarlok korében a kinai termé-
kek elfogadottsaga. (Az azsiai
orszag az elégedettségi lista
nyolcadik helyén all.) El6szor
kerdlt fel a listara Dél-Korea
és Brazilia idén. Az el6bbi a
vasarldk ,,itélete” alapjan a ti-
zenegyedik, az utobbi pedig a
tizennegyedik helyre kerlt.

A felmérésrél készilt ta-
nulmany szerint a nagy expor-

térnemzetek vasarldi szerint
sajat orszaguk termékei ér-
demlik ki a legjobb mindgsitést
a vilagon. Ebben a vonatko-
zasban csak a britek jelente-
nek kivételt, szerintlik a né-
met és a japan termékek mi-
ndsége jobb a hazainal, ame-
lyek viszont az amerikai aru-
cikkeket korozik le. Az egy-
massal szinte folyamatosan
kereskedelmi vitakat folytato
Japéanban és az Egyesiilt Alla-
mokban érdekesen alakult a
vasarlok értékitéletének osz-
szesitése. Az azsiai szigetor-
szagban a megkérdezettek 37
szazaléka szerint az amerikai
termékek mindsége a legjobb
avilagon, az USA-ban viszont
a megkérdezettek 35 szazalé-
ka vélekedett igy a japan
arukrol.

G. Gy.



torvény?

Oban
milyen lehet a reklamozas meg-
jelenési formaja, milyen tila-
lomfékat allitanak fel az alko-
hol- és dohanyreklamokban, s
mennyire engedik érvényesilni
a korlatozast és onkorlatozast.
A szeszipar példaul a fejlett
piacgazdasagokban sem szdlit-
hatja meg a fiatal korosztalyo-
kat, de a méarkas italok reklam-
jat nem tiltjak teljes kdorben.
A reklamtdrvénnyel szoros
6sszhangban sziikség van a fo-
gyasztéi érdekvédelem meg-
er@sitésére is - vélekedik a
Zwack Rt. vezérigazgatdja -,
mert az atmeneti id6szakban
egyetlen eszkdzrendszer sincs,
amely a fogyasztok védelmét
szolgalna. A multik célja, hogy
a termék-mindség-garancia
Osszehangolt feltételrendsze-
rét hozzak létre és ilyen mo-
don majd végrehajthat6 és f6-
leg ellendrizhet6 legyen az (j
reklamtorvény. Els6dlegesen
azt kell elddnteni, hogy mit
kell ellenérizni és hogyan biz-

PENZ PLUSZ PIAC

Cikksorozatunk most ko-
vetkez0 részében a pri-
vatizacios folyamat t6zs-
dei 0Osszefliggéseit te-
kintjuk at. Ezek utan ter-
mészetesen rovid mak-
rogazdasagi, illetve t6zs-
dei osszefoglalo kovet-
kezik, végul a két ismert
portfolio alakuldsat ko-
vetjuk figyelemmel.

A privatizaciés miniszter igére-
te szerint a jov6ben a
maganositas részeként foko-
zott szerep jut a t6zsdei kibo-
csatasoknak, kitéve ezzel az el-
adni kivant cégeket a piac ér-
tékitéletének. Mindenképp
fontos lenne nagy t6keerejii
véllalatok t6zsdére vitele, a na-
gyobb részvénykinalat és a ma-
gasabb t6zsdei kapitalizacié f6-

Tokepiaci tanacsado a pri\

Enyhe erosodes
arcsokkenes a to;

folyamok alakulasarél legfel-
jebb megérzéseink lehetnek.

A masodik lehet6ség a koz-
vetlen t6zsdei értékesités, ami-
kor az elad6 egy elére megha-
tarozott aron (valamivel az ak-
tualis tézsdei ar alatt) értékesiti
részvényeit. Az ilyen jellegi
lgyletek t6zsdei Onkotésként
val6sulnak meg - a brékercég
rendelkezik az eladasi és a vé-
teli megbizassal is -, igy bizto-
sitva a gyors és biztos teljesitést.
A leirt médon megszerzett
részvénycsomag akar rovid
idén beldl is értékesithetd, igy
tortént ez akkor is, amikor az
APV Rt.-t6] megszerzett 28
szazalékos Egis-pakett kisebb
részét a pénzigyi befektetd
mar masnap eladta. Felmeril-
het a kérdés, hogy miért az ér-
vényes tGzsdei ar alatt allapod-

Kovai

Név Mennyiség Beke

(db)
Hunnia 1 10
CAA. 10 1c
Pick 27 f
Pannonplast 74
PHIértl. 270
Készpénz -
Osszesen:

Vagyonvaltozas az indulétékéhez képe:
Vagyonvaltozas az el6z6 héthez képes!
A felvehetd addhitel nagysaga:

ben ugyan mar megfigyelhetd
az import ndvekedésének las-
sulésa, valamint az export foko-
zatos bovilése, az els6 félév
adatai szerint azonban a beho-
zatal 34,7 szazalékkal, a kivitel

viszont csak 31,4 szézalékkal

haladta meg az el6z6 év azonos



NOvekszik a vilag aranytermelese

A vildg aranytermelése a ta-
valyi teljesitményhez képest
1998 végeig 12,6 szazalékkal
fog bdvilni - prognoszti-
zalja a washingtoni aranyin-
tézet, amely 63 orszag ter-
melGinek bevonaséaval atfo-
go elGrejelzést készitett a vi-
lag aranybanyaszatanak var-
hat6 alakulasarol. Szamotte-
v6 ndvekedésre els@sorban
Eszak-Amerikaban és Auszt-
ralidban lehet szamitani,
Dél-Afrika aranybanyaszata
azonban mérséklédni fog.

A vilag aranytermelése 1998-
ban 81,85 millié uncia lesz, 9,3
milliéval tobb, mint 1994-ben.

Az els6 szamu aranytermeld
tovabbra is Dél-Afrika marad,
annak ellenére, hogy az el6re-
jelzés szerint a felszinre hozott
arany mennyisége 1998-ban

Kanadaban pedig 13,6 szaza-
lekkal noévekszik az aranyter-
melés. Ausztralia 11,01 millié
uncias banyaszataval 1998-ban
a harmadik, Kanada pedig az

17,03 millié uncia lesz a tavalyi 6tddik legjelentsebb arany-

18,77-tel szemben. Mikdzben a
dél-afrikai aranybanyaszat 9,3
szazalékkal csokken, 1998 vé-
géig az Egyesiilt Allamokban a
tavalyi évhez képest 22 szaza-
lékkal bévil a ,,sarga fém” ki-
termelése. Az USA-ban az el6-
rejelzés szerint 1998-ban 12,98
millié uncia aranyat hoznak a
felszinre, sezzel az orszag meg-
6rzi masodik helyét a termel6k
soraban. A vizsgalt id6szakban
Ausztralidban varhatéan 34,

termel6 lesz. (Az el6rejelzés
"szerint Kanada aranytermelése
1998-ban 5,3 millié uncia lesz.)
A FAK-orszagok aranyter-
melése tavaly 8 millié uncia
volt, ez a mennyiség 1998 vé-
gére eléri a 11,01 milliot,
amely gyakorlatilag azonos
Ausztréalidéval. Ezzel a meny-
nyiséggel a FAK a harmadik-
negyedik helyet foglalja majd
el a termel§ orszagok so-
raban.

Az Aranyintézet kiilléngsen
nagy kitermelésbéviilésre sza-
mit Argentinaban, Bolividban
és Chilében. Ezekben az orsza-
gokban az aranyintézet szami-
tasai szerint 1300, 77, illetve 60
szézalékos termelésndvekedés
varhatd. Az id6szak végére
Argentina aranytermelése’ eléri
majd a 620 ezer unciat.

Az aranytermeld orszagok
toplistajan Kina megdrzi hato-
dik helyét, de az el6rejelzés
szerint nem kizart, hogy helyet
cserél Kanadaval. Az &zsiai or-
szagban 1994-ben 4,18 millié
uncia aranyat banyasztak, sva-
16szin(, hogy a kitermelés 1998
végére megkdzeh'ti az 5,7 mii-

li6 unciat. Az aranytermeld
orszagok egyel6re nem sza-
mithatnak a ,,sarga fém” ara-
nak szamottevé emelkedésé-
re. Az arany ara mar évek ota
380 dollar kéril mozog un-
cianként, s a vilagpiacon nem
tapasztalhat6 és nem is varha-
t6 jelent6sebb keresletbdvii-
lés. A stagnal6é aranyar a ki-
termel6k szdmaéra arcsokke-
nést jelent, hiszen a kiterme-
lési koltségek folyamatosan
emelkednek, raadasul az
arany ara még az inflacié no-
vekedésének  vilagatlagaval
sem tart lépést.

G. Gy.



Jelentkezési feltétel:
— gimndziumi érettségi bizonyitvany,
— rovid onéletrajz,

— fels6 korhatar: 20 év.
Koltséghozzajarulas: 3000 Ft/hd.
Ajelentkezés és felvételi beszélgetés

helye és id6pontja: X
1091 Budapest, Ifjimunkas utca 31. IS SzToerrIft)fgtr;{el(%ge) 31h7l-_3776
Telefon: 157-4388 noathely, Kossuth L. u. 8
1995, auausztus 30-4n '10 ora | Telefon: (06-94) 311-278,313-547
-aug ' Viszonteladok jelentkezését varjuk!

| MAGYARORSZAGON A LEGOLCSOBB
IRODAK KOMPLETT BERENDEZESE

Kis- és nagykereskedéseink:

Budapest, Soroksari (it 54.

Telefon: (06-1) 215-0616
Gydr, Kiss J. u. 2.
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MEGVASAROLHATO
a Kdzgazdasagi és Jogi Kdnyvkiadé Rt.
alabbi kdnyvesholtjaiban:

BUDAPEST PECS

V, Nador u. 8., Rokus u. 5.
V., Szent Istvan tér 4.

Munkakodr betdltésének feltételei:

- allam- és jogtudomanyi egyetemi végzettség,
- jogi szakvizsga,

- hatosagi erkélcsi bizonyitvany,
- magyar allampolgarsag.
A munkakor betdltésénél elényt jelent a
kozigazgatasban vezetdi munkakorben szerzett
legalabb kétéves tapasztalat.

Jelentkezni lehet, szakmai énéletrajzzal
dr. Istvanfi Sandor jegyz6nél
(1195 Budapest, Varoshaz tér 18.)

A munkakorrel kapcsolatosan tovabbi informéciot
dr. Kiss Anna aljegyz6 ad (telefon: 282-9054).

Jelentkezési hatarid6: 1995. augusztus 30.
Havi illetmény:
az 1992. évi XXIII. tv. (ktv.) szerint.

Dontés: ajelentkezési hatarid6tél szamitott
két héten belul varhato.



Daewoo-tervek Romaniaban

A roman autéipart az elmult
években meglehetdsen elha-
nyagoltdk a nyugati gépkocsi-
gyartok és az alkatrészellatok.
A berlini fal leomlésa utan a ve-
zetd amerikai és nyugat-euro-
pai autégyarak a volt NDK-
ban, Magyarorszagon, Len-
gyelorszagban és Csehorszag-
ban vetették meg labukat.

A meglehetésen elavult ro-
man autdipar korili csendet
nemrégiben Dél-Korea egyik
legnagyobb ipari csoportja, a
Daewoo torte meg. A dél-ko-
reai vallalatbirodalom felismer-
te a Romaniaban parlagon ha-
gyott lehet6séget, s déli szom-
szédunkban latja azt a hidféal-
last, ahonnan megvetheti labat
az europai autdgyartasban. A
Daewoo az Automobile Craio-
va céggel (amely korabban az
Oltcit kocsikat gyartotta) ve-
gyes vallalatot hozott Iétre,
amelyben a dél-koreai partner
tulajdoni hanyada 51 szézalék,

s a Rodae Automobile vegyes
véllalatba 156 milli6 dollart ru-
hazott be. Jelenleg ez a legna-
gyobb &sszegl kilfoldi befek-
tetés Romaniaban, s a tékein-
jekcioval Dél-Korea olyan or-
szagokat el6zo6tt meg listajan,
mint Olaszorszdg, Németor-
szag és Franciaorszag.

A Daewoo beruhéazasa szin-
te egyik naprol a masikra meg-
mentette a sulyos gondokkal
kiiszkdd6é roman autdgyarat, s
egyuttal kedvezére forditotta
kilatasait is. A cég letelepedése
nyoman szakért6k szerint (j
életre kel Roméniaban az ed-
dig igencsak versenyképtelen
alkatrész- és részegységgyartd
szektor is. Az (j vegyes vallalat
ugyanakkor kihivast jelent az
orszag els6 szaml autogyara-
nak, az Automobile Dacidnak,
amelynek eddig nem sikerult
kilfoldi partnert talalnia. (EI6-
zetes és tapogat6dzé targyala-
sokat folytat a Peugeot-Citroen

a Daciaval arrél, hogy a Peu-
geot 305-0s tipust esetleg kis
szériaban osszeszerelnék, illet-
ve gyartanak Romaniaban.)

A Daewoo az ezredforduld
el6tt évi 150 ezer gépkocsit el6-
allito vallalatta kivanja fejlesz-
teni a Rodae Automobile-t.
Addig még 900 millié dollaros
beruhézast valosit majd meg a
vegyes vallalat, amely a tervek
szerint 1998-t6l a gépkocsik
mellett évi 200 ezer autémotort
és sebességvaltot is gyart majd.
A 3900 fét foglalkoztaté craio-
vai gyar dolgozdit mar felkészi-
tik a négyajtos, kisméreti Dae-
woo Cielo csaladi automodell
gyartasara, mégpedig a Dae-
woo egyik dél-koreai gyaraban.
A tervek szerint az els6 kocsik
jovore hagyjak el a szerel6csar-
nokokat. Kezdetben a gépko-
csik roman ,tartalma” a tervek
szerint 60 szazalék lesz, s né-
hany éven belil ez az arany 80
szazalékra emelkedik.

Jovére 50,1997-ben 80, egy
évvel késébb pedig mar 120
ezer gépkocsit allitanak el6
Craiovaban.  1998-ban  egy
Gjabb  kiskocsitipus gyartasa
kezdddik meg. A kapacitash6-
vités nyoman ekkor mar o6réan-
ként 40 auté készil majd, s a
dolgozdk szama eléri a 6200-at.
A vegyes vallalat a tervek sze-
rint termelésének 65 szazalékat
exportalja majd, mindenekel&tt
Nyugat-Eurdpa orszagaiba. Az
el6rejelzések szerint a 23 millio
lakosil Romania autdpiaca még
j6 ideig nyomott marad. Tavaly
az orszagban osszesen 138500
Uj és hasznalt gépkocsit regiszt-
raltak, s ennek 60 szazaléka
volt (j kocsi. Az orszagban je-
lenleg ezer lakosra 79 autd jut.
Osszehasonlitasul:  ezer  f6-
re Lengyelorszaghan 175, az
Eurdpai Uni6 allamaiban pe-
dig atlagosan 435 gépkocsi esik.

Gonda Gyorgy
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zitik a segitséglikre siet6k dol-
gat. Ha az ajtok nem nyithatok
kivulrél, aZ ablakot a készuilék-
kel torjék be, ezutdn azonnal
kezdjék meg az oltast - a be-
aramloleveg6 hatasara ugyanis
tistént erére kap a t(iz.

Minden t(izesetet - még az
eloltattat is- be kell jelenteni a
tlizoltoknak, ez alél a gépko-
csiban keletkezettek sem kivé-
telek. Ha lehet, meg kell &rizni
a helyszint a tlizvizsgalatig,
amelynek eredményérél hatd-
sagi bizonyitvanyt adnak ki a
tlzoltok. A bizositok enélkil
nem is rendezik a kart. Aki
mas jarm(vének oltasahoz
hasznéalta sajat készilékét, an-
nak az Ujratdltés koltségeit a
bajbajutott biztositdja kotele-
z6en megtériti.

Tudni kell, hogy akar szemé-
lyeket, akar anyagiakat fenye-
get a tliz, a mentés mindenki-
nek kotelessége. Vagyis a segit-
ségnyujtas kotelez6, és nem szi-
vesség vagy emberbarati gesz-
tus. Ugyeljenek ra, hogy fele-

Kirakatrendezés - felfelé tol6do arak

képviseletei mellett  dén-
tottink.

A jarmivek arat harom
id6szakban vizsgaltuk meg.
El6szor is el6vettuk a két év-
vel ezel6tti arlistakat - kide-
rilt, ennyi id6 elég, hogy ala-
posan megvaltozzanak az au-
tok, illetve motorkerékparok
arai. Azutan a legutébbi mo-
torosszezon végét jelentdé au-
gusztus arait tettlik az asztalra,
majd pedig ezek mellé keril-
tek a februari, illetve a legfris-
sebb kiadasu, majusi arlistak.
Az aremelkedés mértékét
1993 januarja, 1994 augusztu-
sa, az idei év februarja és a
mostani id6szak kozott mar-
kanként vizsgaltuk meg. Miu-

tan egyszeri mintavétellel
dolgoztunk, a sziletett ered-
mények csak tampontként

szolgalhatnak, az elmozdula-
sok iranyat és nagysagrendjét
tukrozik.

Az arlistak bdngészésekor
feltlinik, hogy sokkal kisebb
lehetdségiink nyilik az Ossze-

idén februarig mindéssze 15,3,
illetve 18,6 szazalékos aremel-
kedést regisztralhatunk, ami a
két Dlc 33 és 38 szazalékanal
lényegesen alacsonyabb.

Hasonlé mértékl aremel-
kedés figyelhet6 meg a német
BMW kétkerek(it szemigy-
re véve. A két esztenddvel
ezel6tt napvilagot latott arlis-
tat a 95 februarival 6sszeha-
sonlitva 30 szazaléknal na-
gyobb emelkedés figyelhetd
meg. A mintaként vett négy
modellnél a kovetkez6kép-
pen alakultak az arak a feb-
ruarig eltelt két év alatt: a
K75,33.7, a K1100RS 35.3, az
R 100RT 36 szazalékkal lett
dragabb. A bajor marka ese-
tében végzett dsszehasonlitas
azonban hianyos. A BMW
motorkerékparok képvisele-
tét ugyanis id6kdzben mas
cég vette at, és tavaly augusz-
tusban még nem létezett hi-
vatalos arlista, aminek alap-
jan tovabb pontosithatnank
argorbénket.

FOTO: ISZA FERENC

rudrban 6-7 széazalékos Aar-
emelkedést regisztralhattunk.
A japan Yamahat a szintén ja-
pan Toyotaval vetettiik dssze.
A Garina E Sedan 1,6 XLi
esetében két év alatt 18 szaza-
lékos dragulést tapasztaltunk
- ami egyértelm(en cseké-
lyebb a Yamaha motorkerék-
paroknal tapasztalhaté emel-
kedésnél.

Végil jojjon a feketeleves!
Lassuk, hogyan hajraznak az
arak a kétkerek(ek piacan ama
bizonyos vasarnap 6ta.

A Ducati Monster 900, és
900 SS harom honap alatt egy-
arant Gjabb 15, a Yamahanal a
DT 125R 26.5, az XV 250 28,2,
a GTS 1000 23 szézalékkal, a
BMW K75 és RIIOORS 22
szazalékkal dragult. Az ezt
megel6z6 idészak arndvekedé-
sét és a megvaltozott korilmé-
nyeket figyelembe véve, mind-
ez még csak nem is a csucs.
Ugyanezen id6szak alatt a
BMW 316i csaknem 50, a 318iS
Couoé 39 a Tovota Carina E



Az er0s marka zavarja
. .. anemet cegeket

A BMW, a Daimler-Benz,
a Siemens és a német
feldolgozoipar szamos
vezetd véllalata a né-
met marka felértékel6-
dése miatt mind komo-
lyabban foglalkozik ter-
melése Ujabb részének
kialféldre telepitésével.
Ennek nyomén Német-
orszagban jelentds sza-
mU munkahely szlnhet
meg a nem tavoli jovo-
ben. A nagy német cé-
gek 0Ozleti eredményeik
alakuldsan egyre job-
ban érzik az er6s marka

hatranyait.

Nem véletlen, hogy a BMW a
termelés novelésének gondo-
lataval foglalkozik az 0j dél-
karolinai, valamint a tulajdo-
naba keriilt Rover-csoport
angliai Uzemeiben. A kulfoldi
érdekeltségeknél a termelés

bévitésére agy kerilne sor,
hogy ezzel parhuzamosan
csokkenne a gépkocsigyartas a
cég németorszagi izemeiben.

Az idei esztendd els6 hat
hénapjaban a BMW 5 szaza-
lékkal novelte nettdé nyeresé-
gét, amely elérte a 305 millio
markat. A cégvezetés nem iga-
zan elégedett az els§ félévi
eredménnyel, mert az el6rejel-
zések alapjan 330-400 millios
profitot vartak. A menedzs-
ment szerint a vartnal alacso-
nyabb nyereség minde-
nekel6tt annak tudhatd be,
hogy a marka er6sodott a dol-
larral és a nyugat-eurdpai va-
lutakkal szemben, s ez kedve-
z6tlenll hatott a kalféldon
»megtermelt” BMW-nyereség
konvertalasara. A cég szamita-
sai szerint a méarka minden
egypfenniges ergsodése a dol-
larral szemben 35 markéas
csOkkenést eredményez a val-

lalati éves nyereséghen. A
BMW adatai szerint az elmalt
12 hénapban a dollar, a font és
a lira 10-15 sz&zalékkal értéke-
16dott le a méarkéhoz képest.
A BMW mar kdzép tavon
igyekszik  kikliszébdlni
amennyire lehetséges - az
er6s marka kedvezétlen hata-
sait gazdalkodasaban. Tobb
jel utal arra, hogy a vallalat fo-
kozni akarja termelését (j
amerikai tUzemében, ahol el-
s6sorban az USA-piacra
gyartjak a 3-as széria modell-
jeit. A dél-karolinai gyar éves
kapacitasa 80 ezer gépkocsi,
jelenleg 15 ezer autot allita-
nak ott el. S6t, a BMW-nél
nemcsak a meglévé amerikai
kapacitasok teljesebb kihasz-
nalasat emlegetik, hanem szé
van egy esetleges Ujabb tenge-
rentlli Gzem épitésérdl is. Az
USA-ban ugyanis alacsonyab-
bak a termelési kéltségek a

németnél, s nem Kkizart, hogy
szamos piacot az amerikai ter-
melésbél latnak majd el gép-
kocsival.

Az els§ félévben a BMW
tobb mint 300 ezer gépkocsit
értékesitett, 4 szazalékkal
tobbet, mint egy évvel korab-
ban. Nagy-Britannidban 23,
az Egyesiilt Allamokban 12
szdzalékkal bdviltek az el:
adasok, Németorszagban,
Franciaorszagban és Olaszor-
szagban viszont stagnalt a
BMW értékesitése.

Az autéipari nagyvallalat
el6rejelzése szerint kocsijai
irdnt idén nem névekszik sza-
mottevéen a fizet6képes ke-
reslet. A gyenge valutaval
rendelkezd eurdpai orszagok
azonban joécskan profitalhat-
nak a hirtelen tdmadt extra-
versenyképességhbol.

G. Gy.



Megbizhatoan teljesitjiik személy-
hez sz6l6 kuldemények célbajut-
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#.A munkaer6 koltsége kilenctizedé a németorszaginak

Az Opel Kelet-Europaban

A General Motors egyik euro-
pai lednyvallalata, az Adam
Opel AG térségiinkben nem-
csak gyartja és értékesiti az
autékat, hanem helyben vasa-
rol alkatrészeket és részegysé-
geket, arucikkeket és szolgalta-
tasokat is. A statisztikék tanu-
sdga szerint ezen vasarlasok ér-
téke évrdl évre dinamikusan
né. A cég szamara ugyanis ki-
emelten fontos, hogy - a valla-
lati stratégia részeként - a helyi
beszallitdsok fokozésaval csok-
kenjenek a termelési koltségek.

Ismeretes, hogy az Opel a
volt KGST-orszagok kozil Ma:
gyarorszagon, Lengyelorszag-
ban és a volt NDK-ban gyart
nak fontos eleme, hogy az auté-
gyartas ,kitelepitésével” nem-
csak Uj munkahelyeket teremt,
hanem ennek révén noéveli a
helyi lakossag életszinvonalat, s
novekedhet a vallalat helyben
értékesitett autdinak a szdma.

Az Opel mar a hdszas évek-
ben megkezdte szervizhal6za-
tanak kiépitését a nagyobb ma-
gyar varosokban. 1939-ben a
cég részesedése a magyar pia-
con elérte a 15 szazalékot, ak-
kor mintegy Otezer Opel kozle-
kedett a magyar utakon. A
nyolcvanas évek vége 6ta a GM
tulajdonaba kerllt Opel mint-
egy 700 milli6 markas beruha-
zast hajtott végre Magyarorsza-
gon. Az inveszticiok ,,zaszlos-
hajoja” a szentgotthardi tizem,
amely Astrakat és gépkocsimo-

torokat gyart. Elénk technold-
giai és alkatrészcsere bonyolo-
dik le Szentgotthard és az Opel
bécsi motor- és sebességvalto-
gyara kozott. David Herman,
az Opel elndk-vezérigazgatdja
szerint a cég osztrak és német
menedzserei szamara Magyar-
orszag az 0Ovékhez hasonlo
mentalitast és munkaerkdlcsot
kinal. Véleménye szerint a mi-
néségi termeléshez nagymér-
tékben jarul hozza a magyar
oktatds magas szinvonala.
Egyébként az Opel Magyaror-
szagon egy alkalmazottjara
munkabér és jarulékok forma-
jaban havonta 720 méarkat kolt.
Ez az 0sszeg mintegy 50 szaza-
léka a hasonl6 portugaliai és ki-
lencede a német kiadasoknak.

A szentgotthardi gyarban
évi 15 ezer Astrat gyartanak,
illetve szerelnek dssze. Miutan
a gyartdkapacitas meglehet6-
sen kicsi, az automatizaltsag
foka is alacsony. Nem igy a
motorgyart6 tizemben, ahol vi-
szonylag alacsony a dolgozdk
szama, ugyanakkor magas fo-
ki az automatizaltsag. Az el-
nok-vezérigazgatd szerint a
szentgotthardi motorgyar
ugyanolyan korszer(i, mint az
Opel Uj angliai motorgyara.
Az Opel magyarorszagi mo-
torgyaranak termékei nagy
mennyiségben jutnak el a cég
autégyaraiba, tobbek kozott
Zaragozaba, Eisenachba, Bo-
chumba, Riisselsheimbe, Ant-
werpenbe, az angliai Lutonba

és Ellesmere Portba, valamint
Braziliaba.

1992 mérciusa 6ta Szentgott-
hardon dsszesen 40 ezer &tajtds
Astrat szereltek dssze, 1992 ji-
liusa 6ta pedig 350 ezer motort
gyartottak. 1994-ben beindult a
harmadik m{szak is Szentgott-
hardon, s igy a motorgyar éves
kapacitasa 160 ezer egységre
névekedett. Ujabb 260 millio
markés beruhézéssal a motor-
gyar kapacitasa eléri majd az
évi 460 ezer egységet. A nem
tavoli jovében megkezdddik
Szentgotthardon a hengerfejek
gyartasa is.

A statisztikdk tanlsaga sze-
rint az Opel részesedése a ma-
gyar autopiacon 1991-ben 6
szazalék volt, tavaly pedig mar
elérte a 22 szazalékot. 1994-ben
20 271 Opel talalt idehaza gaz-
dara. Az Astra az Uj kocsik pia-
canak 14 széazalékat tudhatja
magaénak, de igencsak népsze-
rlek a Corsék és a Vectrak is.

Az Opel tavaly 144 millio
markéért vasarolt anyagokat,
alkatrészeket Magyarorszagon.
A tervek szerint ez az 6sszeg
idén eléri majd a 193 millio
markat. Csehorszagban 8, Len-
gyelorszagban 2, Szlovéniaban
pedig 39 millié markaért ,,vasa-
rolt be” tavaly az Opel. Ezek-
ben az orszagokban az idei va-
sarlasik értéke eléri az 52, a 7,
illetve a 39 miluié markat.

Magyarorszagon az Opel
szamos cégtdl vasarol részegy-
ségeket, anyagokat, alkatrésze-

ket. Ezek kozé tartozik tdbbek
kdzott a Pem, a godoll6i Uni-
ted Technologies, a GM egyik
szombathelyi lednyvallalata, a
Packard Electric, valamint a
BHG.

Az Opel térséginkben is
megkuldonboztetett  figyelmet
fordit a minGség-ellendrzésre, a
szallitasi hatarid6k pontos be-
tartdsara, valamint a beszalli-
tokkal val6 szoros és pontos
egyuttm(kddésre. Hasonldan a
vilag tobbi vezet6 gépkocsi-
gyartéjahoz, a GM és az Opel is
atrendezi kapcsolatait, egyiitt-
m(ikodését a beszallitokkal. Az
(j stratégia szerint jelentdsen
csokken majd a kovetkez6 esz-
tendékben a beszallitok szdma.
Ez nem aztjelenti, hogy névek-
szik a gépkocsik ,,kapun beliili
tartalma”, hanem azt, hogy a
beszallitok atalakulnak Ggyne-
vezett réndszerbeszallitokka. A
beszallitéi halézat struktiraja
tehat horizontalisan zsugoro-
dik, mélységében azonban sza-
mottev6en ndvekszik. A rend-
szerbeszallitok koncentracioja
és egyuttm(ikddése vevlikkel
az Uj gépkocsiipari filozdfia sze-
rint a globalitds irdnyaba hat.

Annak érdekében, hogy a
beszallitok az Opelt valéban a
legjobb mindségli termékekkel
lassak el, 1995 végéig dontd
tobbségik megszerzi az 1SO
9000 mindségi tandsitvanyt.
(Erdemes megjegyezni, hogy
ugyanez a kovetelmény a ma-
gyar beszallitokkal szemben is.)

Gonda Gyoérgy
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Végul egy kizarolag elekt-
romos energiaval m(ikodé
eréforras is keriilhet a Bogar-
utédba. A jarm( ilyenkor 260
kilogrammnyi  natrium-nik-
kelklorid akkumulatort vesz a
hatara. A beépitett aszink-
ronmotor 37 kilowattos, és
kétfokozatl, automata valton
keresztiil gyorsitja az autot
egészen 125 kilométer/oras
végsebességig. Hatdtavolsaga
konstans &tvenes tempoénal
250 kilométer.

.LP. L

tromos hibaként a makacskod6
'ilagitaskapcsolo relét és a tom-
ény kimaradasat jegyeztik fel.
idben talaltuk tesztautdnk futo-
, ami viszont nem teljesen igaz
rzésre szorulé fékjeire: a beté-
a tarcsak kopottak voltak, en-
legfeleléen a hatasfok a koze-
rosszabb volt.

n mutatta rendellenességnek
jelét az aut6 orraban 1évg, 1997
itis négyhengeres eréforras
i. motor csendben és egyenlete-
«t, olajfolyas sehol nem volt lat-
Ot szdmottevd fustdlés sem. En-
iglep6bb, hogy a teszt végeéig a
olajnak szinte nyoma veszett: a
1z6 palca ekkorra mar nem érte
lajtiikrot.

Ifj. Petré Lajos

Adatok
s informacidk

orszagos szervizhalézattal, a
legfelszereltebb budapesti
kozponttal.

LAz elsé rendelésre 1994
majusaban kerilt sor. A rend-
6rség ekkor XJ 600-as model-
leket kért, illetve azt, hogy
ezek hazai gyartasu kiegészit6
berendezésekkel legyenek el-
latva” - tajékoztatta lapunkat
B6dos Istvan, a Yamaha Mo-

?n~ondottan rend6ri célokra
felkészitett, utdlag atalakitott
taramotorokat. Szeretném ki-
emelni, hogy ezeket a motor-
kerékparokat hazankban jar-
6rozésre, és nem kisér6 moto-
rokként rendelték.

A szolgalatba allitott rend-
6rmotorokkal  kapcsolatban
felmeriilt - a sebesség csok-

A Honda is ajanlkozik

A vilag legnagyobb motorkerékpargyaranak, a Hondanak a ter-
mékei - informacidink szerint - nem szerepelnek a renddrség
kétkerek( jarm(iallomanyaban. llyen motorkerékparok csak a'
hatarérségnél lelhet6k fel, itt az XL 125-6s tipust hasznaljak. A
Honda és a rend6rség kapcsolata - tobbféle tesztmotor Kiproba-
lasa utan - a korabbi disztribGtor megsz(intekor szakadt meg. A
jelenlegi import6rnél, a Honda Hungarynal jelenleg folyik a
rend6rséggel valé Ujabb kapcsolatfelvétel. ,,Az 1993-ban Kkiirt
tenderen a Honda nem indult, hiszen azt akkor az 500 kdbcenti
alatti hengerdrtartalmd motorokra irtdk ki. Ennek megfelel§
motor akkor még nem allt a rendelkezésiinkre” - nyilatkozta la-
punknak Reisz Janos, a cég tgyvezetdje.

A Honda jelenleg haromféle, 250-es, 750-es és 1100-as rend-
Orségi motorkerékpart tud ajanlani. Az elsésorban varosi hasz-
nalatra szant legkisebb valtozatot - tobbek kozott kinai és ko-
zel-keleti tapasztalatok alapjan - kifejezetten a kelet-eurdpai
piac igényeinek megfelelGen alakitottak ki. A 750-es modell or-
szaguti feladatok ellatasara alkalmas, mig a legnagyobb 1100-as
Honda akar reprezentativ célokra is megfelelne. Emellett a ja-
pan marka specialis tanfolyamokat is biztosit, ahol a rend6rségi
szakemberek elsajatithatjak az ilyen motorokhoz sziikséges ve-
zetéstechnikat,'illetve annak oktatéasat.

tor Hungéaria Kft. lgyvezetd
igazgatoja. ,, Az elektromos
berendezéseket - a kék villo-
gokat, a szirénat, az .ehhez
szlikséges reléket - az ORFK
szallitotta. A motorok leszalli-
tasaig rendkiviil kevés id6 allt
rendelkezésre, hiszen nyolc-
tiz pontos igénylistat kaptunk
az ut6lag legyartandé és fel-
szerelendd kiegészit6kkel
kapcsolatban. Az elsg szallit-
many atadasara junius 24-én
kerilt sor, mig a méasodik kon-
tingens atadasa augusztus ko-
"Tex*ir T

kentésénél, elengedett kor-
manynal 50 kilométer/6ras tar-
tomanyban érezhet§ - kor-
manyszitalassal kapcsolatban
kikértik a Budapesti M(szaki
Egyetem gépjarm(ivek tanszé-
kének szakvéleményét. Az al-
lasfoglalashol  kideril, hogy
kétkerek( jarm(veknél ez al-
talanos fizikai jelenség. Ha
ugyanis az 6nrezgésszam és a
gerjesztd rezgésszam meg-
egyezik, rezonancia lép fel. Itt
is ez tortént. De ha a vezetd
akar csak rateszi a kezét a kor-

a rezonancia minden motoron
felléphet, a Yamaha Hungéria
magara vallalja egy - tdbbnyi-
re versenymotoroknal szoka-
sos - kormany-lengéscsillapito
felszerelését. A biralt genera-
torral kapcsolatban szintén
szakvéleményt kértiink, ami-
vel azonban nem tudunk
egyetérteni. Ez ugyanis azt az
extrém  helyzetet vizsgélja,
amikor minden - normal és
utélagosan felszerelt - fo-
gyaszté  orakon  keresztil
egylttesen mikodik. igy négy-
otoras folyamatos izemeltetés
esetén lemerilhet az akkumu-
lator. Egyszerre azonban az
Osszes fogyasztd még rovid,
ideig sem m(ik6dhet. A nagy
fogyasztoként jelentkezd be-
rendezéseket egyébként - szi-
réna, kék villogd - a rend6rség
szallitotta, és nekiink el6zete-
sen nem adtak meg ezek para-
métereit. Mas kérdés, hogy a
rend6rség télink flggetlendl
korszeritlen, idejét mult és vi-
szonylag nagy fogyasztasu ra-
diot szerelt a gépekre.

Amit nem hozott nyilvanos-
sagra a renddrség, hogy - az
XJ 600-asokkal parhuzamosan
- a hasznélatban 1év6 BMW
motorkerékparokat  szintén
megvizsgaltak. A szakért6i vi-
deofelvétel alapjan ezek sok-
kal rosszabb tulajdonsagokat
mutattak, mint a Yamahak” -
allitotta a Yamaha Motor
Hungary ugyvezetdje.

Ez utébbi informacio kap-
csan a vizsgalatot végz6 tan-
szék illetékese elmondta: va-
I6ban vizsgaltak egy BMW-t,
de nem megrendelésre, ha-
nem sajat maguknak, az 6ssze-
hasonlitas végett. Ez a motor
egyébként kedvezébb menet-
tulajdonsagokat mutatott,
mint a Yamahak, igy kevéshé
volt hajlamos a rezonanciara.
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Gyorsit az Audi

A német marka folyamatos
er6sodése és a szamottevd
bérndvekedés ellenére a nye-
reség ndvekedésére szamit az
idei esztendében a Volkswa-
gen csoporthoz tartoz6 Audi.
Herbert Demel, a cég vezér-
igazgatdja bejelentette, hogy
a varakozésok szerint az ado-
zas el6tti nyereség idén eléri
az 500 milli6 markat. (Az
Audi a a tavalyi évet 195 mil-
li6 markas brutté profittal
zarta.) A vezérigazgaté sze-
rint a vallalat nyeresége na-
gyobb Utemben novekszik,
mint az értékesités, amely a
tervek szerint 15 szazalékkal
haladja majd meg a tavalyit.
(Erdemes megjegyezni, hogy
1995 els6 félévét az Audi 220
milli6  markas nyereséggel
zarta, mig a tavalyi esztendd
els6 hat honapjaban a cég
még 93 milli6 markas veszte-
séggel zarta konyveit.)

Az el6rejelzések szerint
idén az Audi 400 ezer gépko-
csit értékesit, ez 47 ezerrel ha-
ladja majd meg a tavalyi el-
adasi szintet. Ez az eredmény
azért is figyelemre mélto,
mert Eurdpaban stagnal a ke-
reslet a vallalat autéi irant,
minddssze Németorszagban
tapasztalhatd szerény keres-
letbéviilés. Mindazonaltal a
vezérigazgaté arra szamit,
hogy az ezredfordulén az
Audi félmillié autot ad el. Az

Méretellendrzés az Audi karosszériagyartd soréan

Audi eredményei arrél tanus-
kodnak, hogy sikeres volt a
cég reorganizacidja. Az 1993-
as esztenddét a vallalat még 89
milli6 markas veszteséggel
zarta, els6sorban a lanyha pia-
ci kereslet, a magas termelési
koltségek és az Uj modellekre
forditott jelent6s 0sszegl be-
ruhézasok miatt. Az Audi éle-
tében és gazdalkodasaban a
valtozast az (j modellek, a ré-
gebbi tipusok korszerdsitése,
a koltségek szigoribb ellendr-
zése és a termelékenység no-
vekedése hozta meg.

Az Audi szamara jelenleg
az 0j, Ad-es szalonkocsi je-

lenti a hajtéerdt, az értékesi-
tés névekedése gyakorlatilag
ebbdl a tipusbdél szarmazik.
Az els6 félévben az Audi
termelése 26,9 széazalékkal
novekedett. Tovabbi eladas-
ndvekedésre szamithat a val-
lalat 1996 nyaran, amikor
piacra kerul majd az A3-as
kompakt szalonkocsija. De-
mel szerint az A3-as megje-
lenése évi szazezer kocsi ér-
tékesitését jelenti majd.

A gyartott auték szamanak
novekedéséhez az is hozzaja-
rul, hogy a cég ndveli termelé-
sét Kindban. Az azsiai orszag-
ban az Audi 100-as modelljét

FOTO: EUROPA MOBIL

allitjak elé. Tavaly 20, idén 25
ezer gépkocsit gyartanak a
mandzsuriai tzemben, ahol a
termelés a tervek szerint az
ezredforduléra eléri majd a 60
ezer egységet.

A német autdipar hireihez
tartozik, hogy az el6rejelzések
szerint a Mercedes-Benz idei
nyeresége a tavalyi szinten
marad, s igy a brutté profit 2,7
milliard marka lesz. Véarha-
téan a BMW is megismétli ta-
valyi eredményét, amikor a
véllalat addzas el6tti nyeresé-
ge 1,36 milliard marka volt.

Gonda Gyoérgy
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Réadio-

Nagy-budapesti Rém-iildozés és mas
tortenetek. 20.24: Régizenei forum -
1995, 21.45: A zene Uzenete. 22.00:
Hirek. 1d6jaras 22.05: Napjaink zené-
je. 23.25; Parbeszéd. 0.00: Hirek. 1d6-
Jards. Szozat.

CALYPSO

11 (MW 873 kHz) Minden ¢ra
Crflunsol 30-korhirek, iddjaras-jelen-
-mdnxu fés. 8.00-13.30 - Calypso

— - Misorvezetd: B. Toth
Laszlo. 8.35 Fdvinform. 8.40,Petress
Istvan: Budapesti blddlik. 9.35 Utintorm.
11.35 Févinform. .11.40 Partai Lucia:
Praktikus praktikak. 12.00 Sporthirek.
12.35 Utintorm. 13.30-19.00-Calypso
- Mdsorvezetd: Partai Lucia. 13.35—
14.30 B. Toth Laszlo - Wurlitzer. 14.35
Févinform. 15.35 Utintorm. 16.35 Fov-
inform. 17.35 Utintorm. 18.00 Sporthi-
rek. 18.35 Fgvinform.

RADIO BRIDGE

Ultrarévidhullam

102,1

vételkdrzetében. Te-
lefonszam: 20-102-98. Allandé m(so-
rok: 00.00-24.00 Zene, hirek, infor-
méaciék. 7.30, 11.30, 17.30, 21.30
Traffipax-informaciok. 8.00-8.15 Cent-
ral Europe Today angol nyelv(i hirek
csak hétkdznapokon. 18.00—8.30
Kukker. Esti kulturalis tajékoztato.
5.00- 22.00 VOA NEWS EVERY
HOUR ON THE HOUR (angol nyelv(i
hirek minden egész orakor) 6.50
MTV-Europe-hirek. 7.30 Reggeli hid.
8.00- 8.15 Central Europe Today -
angol nyelv{ hirek. 9.00-10.00 Forin-
tos percek (gazdasagi magazin)
10.07-10.50 Jogi jogi - Szakértd: Dr.
Dévid Gyula. 10.50 Apr6. Az Expressz
és a Radio Bridge kozos hirdetési mi-
sora. 10.55 MTV-Europe-hirek. 11.30
Déli hid. 12.00-13.00 Nosztalgia (ze-
nei dsszeallitds). 13.50 MTV-Europe-
hirek. 14.45 Aprd. Az Expressz és a
Radio Bridge kdzds hirdetési misora.
16.00- 17.00 Slagerlista Bridge
Greatest Hits. 17.30 Délutani hid.
1750  MTV-Europe-hirek.  18.00—
18.30 Kukker. Esti kulturalis tajékozta-

s televizié-mdUasor

RADIO 11

Mindennap 14.00-20.00

6rdigaz FM 71,63 Mhz-en

Telefonszam: 173-6929,
173-6947. 1118 Budapest, Kaptarké u.
8. Minden paros 6raban rovid, paratlan
6raban részletes hirek. Msorvezet6:
Szah0 Julia. Hangoljon rank! - Informa-
cios dsszeallitas lapszemlével. Boxsla-
gerek. Szele Zoltannal. Alapitvanyoktol
bévebben, Kényvutca. Augusztusi szin-
hazi korkép. Soha tobhé allergia! Jaték
hatarok nelkil: bemutatkozik a buda-
pesti csapat. Auté-Motor 11 - kdzrem(i-
kodik Szab6 Rébert. Sportpercek Bélla
Endre szerkesztésében. Evfordulds ja-
ték. Kdzben: 16.00—17.00 6raig Voice
of America.

Televizio-mdsor

™V

5.28: Miisorismertetés 5.30:
E Gazdatévé 5.50: Hatartol - ha-
dépetérig 6.00: Napkelte 9.00: Tiz-

Orai 9.05: Sim, a bohdc. 9.30: Tizorai
9.50: Jaték 10.00: Civil vilag. 10.50: Ja-
ték 11.00: Hirek. IdGjaras 11.30: Der(is
percek 12.00: Déli harangszd. Id6jaras.
Hirek 14.15: Msorismertetés. 15.30
Mit ér az ember, ha vidéki...? 15.45:
Népzenei Osszeallitas Martin Gydrgy
gyljtésébdl. 16.00: Hirek. IdGjaras
16.05: Napjaink. Gondolatok a papi nét-
lenségrdl. 16.25: Reklam. 16.30: Kis-

asszony. Brazil tévéfilms, 17.05: Az Eu-
ropai Utas Erdélyben. 17.50: Volt egy-

szer eqy vizimand. 18.15: Uzlet 18.30:
Képjaték 19.00: Gyerekeknek 19.13:
Muzsa 19.30: Hiradé. Id6jaras 20.03:
Telesport 20.15: Kisvaros. 11/1. rész.
20.55: Playboy-modell voltam. 22.35:
Hitel, Vildg, Stadium. 23.25: BBC-hir-
ad6 23.45: Képljsag

TV2

S

mink fénye, a gyermek XIII/6. 17.55:
Msorajanlat. IdGjaras 18.00: Korzeti

sorajanlat. Iddjards. 17.05:

16.55: Képljsag 17.00: M-

Repeta. Benne: 17.050: Rejt-
jelek 13/7. rész 17.35: Sze-
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kérdés - A nap interjGja. 21.00 Hir-
ad6 21.15 Az elKEPzelt Grazia - Elt
egyszer egy énekes rigd (1971) -
gruaz jatékfilm. 22.30 Orosz Alaszka -
finn dokumentumfilm. 23.25 Vers Hir-
(jsdg (A Duna Televizi6 teletextadasa -

a Dunatext- a nap 24 6éréjan keresztil
mkodik.)
TV3

137 18.25 M isorkezdés.
t]/K i 1830 Hirek. 18.40 Ne-

" gyeddra. Hétkdznapi dol-

gokrol. 19.00 Telefonos
jaték szamitégéppel. 19.30 Pokoli
paradicsom. Brazil tévéfilmsorozat
45/36. rész (ism.) 20.00 Véac-Sam-
sung-FC Sileks KEK-selejtez6 koz-
vetitése Vacrol. 21.45 Haromnegyed
tiz hirésszefoglalé. 22.00 Satii. Két
pofa beszélget. 22.30 Madigan. Ameri-
kai film (ism.)

il»

A3

Figyelem!Az A3-as tévécsa-
| torna szerkeszt6ségétdl ka-
| pott tajékoztatas szerintsza-
' mitégéprendszeriik meghi-
basodasa miattezen a héten nem tud-
nak részletes programot kiildeni, ezért
csak a Napnyugta m(sorat tudjuk ko-
z6Ini. Olvaséink szives megértésétkér-
juk! 17.00 Napnyugta. Benne: 17.02
Budapest Today - Angol nyelv{i hirma-
gazin. 17.15 Vendégvaro Farkashazy
Tivadarral. 17.35 Most igen vagy nem?
17.45 Napnyugtdig. 18.05 Versengé.
18.25 Harmadik félidd. Msorvezetd:
Gyartas Tamads. 18.48 Megkinal. 18.55
Ezt mondja meg! Kulturalis vetélkedd.

19.00 Hirek. 19.10 Vilagsporthirado.

19.20 Renddrségi hirek.

SZIVTV
19.00 Mdsorajanle. 19.10
Gyermekmozi: rajzfilm.
19.30

Seiko-Shop. 20.00 Kildnja-
rat. Balogh Zoltan m{sora. 20.30 Pénz-
vilag. Gazdasdgi magazin. 21.00 Sziv
Tv Mozi: Torvényszegd rend6rok. Szi-
nes, szinkronizalt amerikai film. A ma

Egt{l fvllxngﬂls»bﬂl%onylt hogy Los Angeles

Tévéajanlo

Duna Tv, 18.15
Az istenek
kegyeltjei

Sir Laurence Olivier

Angol jatékfilm

Rendezte: Catherine Millar

Ki ne emlékezne Sir Laurence
Olivier Shakespeare-alakitasaira,
ki ne latta volna az Efijta a szél
fészerepében Vivien Leight? Ket-
tejlik szerelme legalabb olyan ki-
hivas volt a publikum szamara,
mint 6nmaguknak, akik mindezt
megélték. Azt a szerelmet, amely-
hez sziilkség van az ,istenek ke-
gyére”, hogy atélhet6 legyen. Az
élet olykor kegyetlenebb a szin-
padnal, és mindez forditva is igaz
- err6l szdl a film.

Tvil, 20.55
Playboy-modell
voltam

Prima- tOmaArﬁgrfiﬁalf||m

Rendezte: Stephen Stafford
F&szerepben: Michele Greene,
Lynda Carter

Janet, Meredith és Abigail, a ha-
rom fiatal n6 kdzds vonasa az.
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Lassulo vilagprivatizacio

Az idei esztendd elsé felében
szamottevéen lelassult az alla-
mi véllalatok maganositasa-
nak folyamata az egész vildgon
az el6z6 év azonos idGszaka-
hoz képest. A Privatisation In-
ternational cim( szaklap ada-
tai szerint 1995 elsé félevében
a vilagon lebonyolitott privati-
zacios Ugyletek értéke fi8,4j
milliard dollar volt, egy evvel
korabbat*,.viszont megkdzeli-
tette” 37 milliard dollart.

A maganositas Utemében bekdvetke-
zett lassulas egyrészrél az értékpapir-
piacokon uralkodd bizonytalansagot,
masrészrél pedig azt tikrdzi, hogy
szamos nagy érték( privatizacios tgy-
let all el6készités alatt, amelyek meg-
valésitasara a masodik félévben, illet-
ve 1996 elején keriil majd sor.

Az idei év els6 hat hénapjaban a
legnagyobb érdekl6dés harom priva-
tizacids ugyletet kisért. A lebonyoli-
tott gyletek értékének tébb mint
egyharmadat a brit National Power, a
spanyol Repsol és a Portugal Telecom
részleges maganositasa képviselte. Az
tgyletek nyoman a brit kincstar 4,7, a
spanyol 1,5, a portugdal pedig mintegy
egymilliard dollar privatizacios bevé-
telhez jutott.

Jelent6s maganositasi Uzletnek bi-
zonyult marciusban a tajvani China
Steel acélipari vallalat részvényei 20
szazalékanak értékesitése 1,2 milliard
dollarért. Franciaorszagban a kor-
manyvaltas el6tt az idei esztendd
egyetlen privatizacids lgylete a Seita
dohanyipari vallalat részvényei 60
szdzalékanak értékesitése volt 785
millié dollarért februarban. Az Uj
Chirac-kormany azéta kiallt a privati-

zaci6 gyors Utem( folytatdsa mellett,
amelytdl csak ebben az évben 8 mil-
lidrd dollar bevételt var.

Ugyancsak a nagy uzletek kozott
tartjak szamon a cseh tavkozlési tar-
sasdg, az SPT Telecom részvényei 27
szdzalékanak az értékesitését. A rész-
vénycsomagot a PTT Nederland és a
Swiss PTT alkotta tavkozlési konzor-
cium vasarolta meg 1,32 milliard dol-
larért. Marciusban 1,4 milliard dol-
larért talalt vev6re az olasz &llami
holding, az IR 1100 szazalékos tulajdo-
naban volt acélipari driascég, az llva.

A kuvaiti kormany janiusban 650
milli6 dollar bevételhez jutott a
National Industries Company részvé-
nyei 49 szazalékanak eladasabol. A

A privatizaciébdl természetesen
nemcsak a kormanyok és az egyes
kincstarak tettek szert bevételre, ha-
nem az lgyletek lebonyolitasat végz6
tanacsadoi, befektetési és értékpapir-
forgalmazasi cégek is. Ezek kozil a
legnagyobb érték{ maganositasi ugy-
letekben a BZW Securities, a Klein-
wort Benson Securities, a China De-
velopment Corporation, a Goldman
Sachs, a Merril Lynch és még néhany
jol ismert és elismert cég jeleskedett.

Az elbrejelzések szerint 1995 ma-
sodik féléve privatizacids tranzakcidi-
nak dsszege joval magasabb lesz, mint
egy évvel korabban. Mindent dssze-
vetve, a szakért6k arra szamitanak,

_hogy idén az egész vilagon Osszesen

Philips és a US West 435 millié dollart £ 45 milliard dollar bevétel szarmazik
fizetett a holland kincstarnak az V:mé]d a magénositasbol.

amszterdami kabelteleviziés halézat
megvasarlasaért. A

fao

Gonda Gyorgy
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Polgarmesteri Hivatala meghirdeti

fegemelt kamatokat kinaljuk: megjelolésével, zart, a palydzo nevét nem
. ité értékesitésre az alabbi ingatlanokat:
HUF  25-50 milli6 HUF tartalmaz6 boritékban. g
0 22,00
0 23,50 A megajanlott éves bérleti dij — volt belsé laktanya
5 25.75 5 millié6 Ft + 4fa-nal kevesebb nem lehet. )
0 27.00 . . ) o i konyha-étterem,
Az ajanlattevének bérleti szandéka i ) ]
D 27.75 5sitéseké illi6 — Muzeum kozi volt 6voda,
0 28.00 megerositeseként 1 millio Ft-ot _ )
0 29 00 kell banatpénzként letétbe helyeznie — Templom utcai volt 6voda,
) ) . a FOTAV Rt. BBRt.209-20199 szamu — boronkai volt iskola, 6voda,
Osszeg esetén egyed elszamolasi betétszamlajan, tovabba :
isra van lehet6ség. ’ _ miajan, _ 2 lakas.
vallalnia kell, hogy ajanlatat 90 napig
jaink allnak rendelkezésikre: ; .
, fenntartja. Erdekldni lehet
Alkotmany u. 4., |
. . 1995. augusztus 1-jétdl.
2, fax: 269-4544. Tovéabbi inform aciékkal szolgal 4 1
Szervita tér 8., L. ] L
2, fax: 266-4456. Orosz Rudolf gazdasagi osztalyvezetd Meabizott davintézs:
Szabadsag Gt 49., a megjeldlt cimen, €g IZO. ugyintezo:
177, fax: 153-6107. vagy a 166 - 9396 telefonszamon és Tanasits Elemer
Maria u. 3, Albertné Szab¢ Ildiké nyomdavezetd varosfejleszteési referens,
8, fax: 06/72-210-345. , . s
a 161 - 0290/439 telefonszamon. 8700 Marcali, Rakoczi utca 11
=5 Telefon: (85) 311-622, Fax: (85) 311-021
JSTALT Rt. FSTAV Rt

lgazgatésaga W I



Viragzik a ,,kalozkodas”
a zenelparban

A hangrégzit6ipar nem-
zetk6zi  szOvetségenek
jelentése szerint tavaly a
vilagon 2,25 milliard dol-
lar értékben forgalmaz-
tak engedély nélkiili,
ugynevezett kalozkazet-
takat és -CD-lemezeket.
A kalozkiadvéanyok terje-
dése a nemzetkdzi zene-
ipar egyik legnagyobb
gondja annak ellenére,
hogy az agazat kedvez6
konjunktaranak orvend,
s vilagmeéret( értékesite-
se tavaly elérte a 33 mil-

liard dollart.

1993-ban az engedély nélkili
koppintasok és masolasok vi-

lagforgalma a hangkazettak és
CD-lemezek vilagpiacan 1,96
milliard dollar volt. A statiszti-
kak tanUsaga szerint 1994-ben
14 szézalékkal novekedett a
kal6zzenei termékek vilagfor-
galma.

A felmérések szerint az en-
gedély nélkiil méasolt és forgal-
mazott misoros hangkazettak
és CD-lemezek legnagyobb
piaca Kina, ahol tavaly 265 mil-
li6 hamisitott kazetta és CD ta-

lalt gazdara. Ez a szam gyakor-.

latilag a kinai zenem(piac 59
szazalékaval (1) egyenld. A ko-
rantsem el6kel6 masodik he-
lyen Oroszorszag all, ahol 209
millid hamisitott kazettat és
CD-t adtak el. vagyis a teljes

orosz zenepiac 79 szazalékat a
nem ,tiszta” termékek alkot-
tak. Pakisztanban a hamisitott
zenei termékek piaci részese-
dése a legmagasabb - 92 szaza-
lékos - a vilagon. Az Eurdpai
Unio orszagai kozil a legtdbb
koppintott zenei anyagot - 21
milli6é kazettat és CD-t - Olasz-
orszagban forgalmaztak.

Az 0t legnagyobb zenemd-
kiado vilagcég - Warner, Sony,
PolyGram, Bertelsmann, EMI
- tavaly fokozta lobbytevé-
kenységét a kaldzkiadvanyok
elleni erélyesebb fellépés érde-
kében. Eré6feszitéseiket igen
hatékonyan tdimogatta az ame-
rikai kormany, valamint az a
tény is, hogy mind tébb a ke-

reszttulajdonlas a film- és a ze-
neipar kozott. A kalézkiadva-
nyok elleni dsszehangolt fellé-
pés eredményeként tavaly sza-
mottevéen csdkkent ezen ter-
mékek piaca Dél-Koreaban és
Szingapurban, s javult a hely-
zet Mexikéban és Lengyelor-
szagban is. A zeneipar reméli,
hogy Kinadban is jelentésen
visszaesik a 'kaldzkiadvanyok
forgalma, miutan az USA és az
azsiai orszag nemrégiben irt ala
megallapodast a szerz6i jogok
védelmérdl és a kalozkiadva-
nyok elleni fellépésrdl.

A zenem(kiado cégeknek
sok fejfajast okoz a hamisitas,
az engedély nélkili masolas a
fejlett orszagokban is. Az

Egyesiilt Allamokban példaul
tavaly 318 millié dollar érték-
ben talaltak gazdara zenei ka-
l6zkiadvanyok, ez az 6sszeg az
orszag zenemlipiacanak 3 sza-
zalékaval egyenld. Az amerikai
hatésagok ennek ellenére si-
kerrel Iépnek fel a kaldzkodas
ellen, hiszen tavaly az el6z6 év-
hez képest 95 milli6 dollarral
csokkent a zenéi kal6zkiadva-
nyok forgalma. Ugyancsak si-
keresnek tekinthet6k a német
hatésagok kal6zellenes akcioi:
1994-ben 45 milli6 dollarral
esett vissza a kaldzkiadvanyud
zenem(vek forgalma, els@sor-
ban az orszag keleti részében.

G. Gy.
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esetben nem ajanlotték az els6k Jelenleg vasarolhato és eladhaté allamkotvények arfolyamai

kozott a kincstarjegyet. A pon- az MNB-ben (1995. augusztus 2.)

tos itélkezéshez keves fogbdzot Né Vételi Felhalmozott ~ Vételi Vételi Eladssi  Felhalmozott  Eladasi Eladési Kovetkezd ~ Kdvetkez6 Hatralév  Lejérat
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adott a kerdesgk defszere & netto ari. kamat ~ bruttd ari. hozam . nettd art. kamat bruttd art hozam  esedékesség  kifizetés idg

az, hogy a kerdez6biztosnak szazalék szazalék  szazalék  szdzalék  szazalék  szézalék  szzalék  szézalék dituma  szzalék  nap datuma

ilyen szubjektiv megjegyzések- Fix kamatozas( 4llamkotvények

re van lehetdsege: ,latszik, hogy 1995/A 9,35 1151 107,86 31,9 9,90 1151 108,41 2896 95.10,06 1140 6  95.10.06

on e e e g8 A8 WE MU w0 Sk 6g ew 08 oo a0 s
. Y ) , ; , ) : ; 116,16 26.98 95.00.10 119,50 2 95.09.10

(Marmint a postas.) _ 1996/A 8081 981 90,62 3548 83,37 951 9318 248 %1228 1650 514 96.12.28
Ennél is fontosabbnak tartja 1996/B 91,42 921 100,63 35,39 92,66 921 101,87 32,39 96.01.02 117550 177 96.01.22
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Magyar Posta maga ajanlotta 1964 gp49 741 987 BT 11 747 101,58 2,75 96.04.15 1500 257 %0415

fel értékesitési halozatat a 1996//K 93,77 525 99,02 35,62 9831 5,25 10156 32,62 12 nE 40 %2

- . 1996/0 97,82 , 10139 3550 10057 357 10414 3250 %1221 1554 96.12.21
kincstari - takarékjegy ~forgal- 1996/P 97,51 357 101,08 3550 100,70 357 10427 3250 91221 15414 507 96.12.21
mazasahoz. Az el6készitd tar- 1997//0 78,05 6,75 84,80 35,22 80,81 6,75 gggis 32,22 32830217 21288 géz g;gg%
: ’ ; 1997H 8743 459 92,02 34,95 90,82 459 , 31,95 05, , 05,
gyalasokon hangsulyoztak, 1997/ 9714 119 98,33 36,35 99,96 119 101,15 33,35 9.01.19 1563 5%  97.01.19
hogy meg kivanjak orizni ver- 19971U 9,72 119 9791 3,35 9997 119 101,16 33,35 97.0119 15425 53  97.01.19

senysemlegességiiket, nem ad-

nak a forgalmazott més érték- Véltoz6 kamatozasd allamkdtvények

. . 1997/0 98,00 18,32 116,32 - 100,00 1832 118,32 - 9.01.10 - 57 97.01.10
papirokkal szemben kiilonle 1997/E 9900 1259 11156 - 102,00 1259 11359 - 950918 1691 594 97.03.18
ges elényodket az allaminak. A 1997/ 100,00 375 103,75 102,00 375 105,75 95.1224 17,60 692 97.06.24
oodnal iy liceyremek L g8 G5 am 0 MR om0 sm pno s
N . AT ) , ) - , , , ~ 951221 1783 689 97.06.2\
sikerét 50'{ 9?329“”0 {idJa-,"f‘ 1998/A 97,00 12,63 109,63 - 99,00 12,63 111,63 - 96.03.17 - 958  98.03.17
kamatkondiciok, a vasarlasi 1998/0 100,00 6,79 106,79 - 102,00 6,79 108,79 95.11.23 17,61 1209 98.11.23
szokésok, az ligyfél bizalma, a 2000/8 98,50 472 103,22 - 100,50 472 105,22 951215 1798 1779 2000.06.15

sikeres marketing, az értékesi-

Téjékoztat6 adatok. Magyarazatok a szévegben. Forras: MNB
tési halézat hatékonysaga. Az



VW-motorokat

vasarol
Stockholmban bejelen-
tették, hogy a Volvo a
jov6ben  dizelvaltozat-
ban is kinalja vésarloi-
nak ,zaszléshajojat”, a
850-es tipust.

Ugyanakkor a Volkswagent6l
vasaroljak a jov6ben a 850-es
tipushoz az Audi méret di-
zelmotorokat. Ismeretes, hogy
a Volvo nem gyart dizelmo-
tort, s mas gépkocsitipusaihoz
eddig is kalfoldrél szerezte be
ezeket. A 900-as luxusmodell
dizelmotorjat eddig is a VW
szallitotta, a kdzéps6 méretl
400-as széria kocsijaihoz pedig
a Renault-t6l vasarolta ezeket
a motorokat.

A vasarlok korében - a
piackutatasok tanldsaga sze-
rint - mind nagyobb igény
mutatkozik a dizelmotoros
850-es tipus irant, ezért a Vol-
vo megkezdi ezek felszerelé-
sét. A cég vezet6i szerint a di-
zel hianya kiillénésen az euro6-
pai piacon jelentett hatranyt,
itt ugyanis az elmult években
meredeken emelkedett a di-
zelkocsik népszer(isége és pia-
ci kereslete. A Volvénal arra
szamitanak, hogy a 850-es ti-

a Volvo

pus dizelvaltozatanak megje-
lenése nyoman szamottevéen
novekszik majd a Kkereslet
Nagy-Britanniaban, Francia-
orszagban és Olaszorszagban.
Ebben a harom orszagban
ugyanis az (zemanyagadok,
valamint mas gazdasagi sza-
balyozok a dizelkocsik vasar-
lasat 6sztonzik.

Erdemes megjegyezni,
hogy  Nagy-Britannia, az
Egyesiilt Allamok és Svédor-
szag utan a Volvo harmadik
legjelentdsebb piaca.

Soérén Gyll, a Volvo vezér-
igazgatdja bejelentette, hogy
cége idén 11 milliard korona
Uzleti nyereséget szeretne el-
érni. Az els6 negyedévben a
Volvo profitja 2,8 milliard ko-
rona volt.

1993-ban flistbe mentek a
Volvo és a Renault egyesiilési
tervei. Azota a Volvo - amely
Svédorszag els6 szamu ipari
véllalata - kidolgozta és adap-
talta az ,egyedilallas” straté-
giajat, amelynek értelmében a
cég tevékenységét alaptermé-
keikre, nevezetesen a sze-
mélykocsik és a teherautok
gyartasara dsszpontositja.

G. Gy.



Eleinte még szamitani lehet zaporokra, zivatarokra,
majd egyre tobb lesz a napsités. Az elkdvetkez6 na-
pokban er6sddik a nappali felmelegedés, a hét végén,
jovd hét elején visszatér a kanikula.

Europa idéjarasa



an Dél-koreaiaké
a Zenith Electronics

MH-informacié

Kulféldi tulajdonba kertilt az
Egyesillt Allamok egyetlen
amerikai kézben maradt televi-
zios készulékeket gyartd nagy-
vallalata, a Zenith Electronics.
A cégben tobb mdit 350 millid
dollarért szerzett tébbségi tu-
lajdont Dél-Korea egyik legna-
gyobb vallalata, az LG Electro-
nics, amelyet kordbban Gold-
starnak hivtak.

Az LG Electronics 1991-ben
4,97 szazalékos tulajdoni ha-
nyadot vasarolt a Zenithben, s
a mostani tranzakcié nyoman
tulajdoni része 57,7 szazalékra
emelkedett. A Zenith az ameri-
kai televizioskésziilék-gyartas-
ban 1988 ota egyedil ,allta a
sarat”, az iparag tobbi vallalata
ugyanis kulféldi tulajdonba ke-
rilt. 1988-ban a francia Thom-

" son vallalat 800 millié dollarért
megvasarolta a General Elect-
ric tévégyarat, ahol a GE és az
RCA markakat gyartottak. A
felvasarlas utan a Thomson 300
millié dollart invesztalt ameri-
kai Gizemeinek korszer(sitésére
és a termelés bovitésére.

A Zenith a viszonylag kis
gyartok soraba tartozik a vilag-
piacon, amelyet olyan cégek
uralnak, mint a Sony, a Matsus-
hita, a Philips és a Thomson. Jél
jellemzi az eddig amerikai
tobbségi tulajdonban volt Ze-
nith helyzetét, hogy 1988 ota
nem sikerilt nettd nyereséget
elérnie. Pedig a cég igyekezett
valaszolni az amerikai piacon
kialakult Gj versenyhelyzetre.
Az elmdlt harom esztend6ben
az atszervezések és a koltség-
megnyirbalasi programok
eredményeként 165 millié dol-
lart takaritott meg, ez azonban
kevésnek bizonyult ahhoz,
hogy a Zenith ismét nyereséges
legyen. A cég tavaly 1,5 milli-
ard dollaros forgalom mellett
14,2 milli6 dollaros veszteséget
ért el, s a statisztikak szerint ez
az iranyzat idén is folytatodik.
Az LG Electronics szérakozta-
téelektronikai termékei - tévé-

késziilékek, videomagnok, vi-
deokamerak, CD-lemezjatszok
sth. - Goldstar markanéven jol
ismertek az egész vilagon. A te-
leviziés készillékek amerikai
piacan a Goldstar jelentfs ré-
szesedést tudhat magaénak.

Az amerikai és a dél-koreali
cég baratsagosnak mindsitett
egyuttm(ikddése és kapcsolata
20 esztendds mdaltra tekint
vissza. A hetvenes évek koze-
pén a Goldstar gyartotta a Ze-
nith-radiok jelentds részét. Ké-
s6bb a Zenith rendszeresen
szallitott dél-koreai Uzleti part-
nerének tévéképcsdveket és
egyéb  részegységeket. Az
egyuttm(kddés Uj 1épcsdjeként
a Goldstar videomagnokat
gyartott a Zenith részére. A két
elektronikai véllalat 1991 o6ta
fejlesztési, miiszaki teriileten is
szoros kooperacidt alakitott ki
egymassal.

A tranzakcié keretében az
LG Electronics 16,5 millié (j
Zenith  részvényt  vésarol,
egyenként 10 dollaros aron.
Ennek nyoman a Zenith 165
millié dolléros tékeinjekciéhoz
jut, amelyre égetd szilksége
van, ugyanis 150 millié dollarba
keriil képcsdgyartdé részlegé-
nek korszer(sitése és bdvitése.

Az LG Electronics 18 619
részvényt - ugyancsak 10 dol-
laros aron - a Zenith jelenlegi
tulajdonosaitél vasarol meg.
A cégfelvasarlas bejelentése
utan a t6zsdén a Zenith rész-
vények arfolyama fél dollarral
névekedett, s elérte a 9 dol-
lart. (Erdemes megjegyezni,
hogy az év elején egy Zenith
részvény még 20 dollar korili
Osszeget ért...)

Mikdzben az amerikai sajto-
ban ,sz0l” a rekviem a meg-
szlint nemzeti tévékészilék-
gyarté iparért, John Koo, az
LG Electronics elndke ugy véli,
hogy a tranzakcié nyoman lét-
rejovében van a vilag szérakoz-
tatoelektronikai iparanak veze-
t6 nagyvallalata.

+ Gonda Gyorgy



egyenként 400-600 milliés ke-
retekkel - az MO-s korgydr(
M3-as és a 11-es f60t kozotti
szakaszanak épitése, az Uj 2-
es Ut Il. és I1l. Uteme, a 44-es
féut Gyulat elkerilé szaka-
szanak |. (teme szerepel a
tervekben.

tamogatasara 2,7 milliard fo-
rint jut majd, ez minddssze
11 szazalékkal tobb, mint az
idén. A kozponti koltségve-
tési szervek timogatéasa jové-
re 397 milliardot emészt fol,
ami az inflacional joval Kki-
sebb, 5,4 szazalékos emelke-

Orosz ceg a bel

MH-informacié

Kadas Péter, a Credit Suisse
First Boston (CSFB) budapesti
igazgatéja a Magyar Hirlap ér-
teslilése szerint otthagyja a ne-
ves befektetési bankot, hogy
Moszkvéaban a ,,Car” néven is-
mert Boris Jordannal egytt sa-
jat céget hozzon létre.

A korabban Eszak-Ameri-
kabol hazatért 33 éves lizletem-
ber szerint Magyarorszag a ko-
vetkez6 masfél évben még ,,na-
gyon izgalmas” befektetési cél-
pont lesz, de az oriasi energia-,
.gyémant- és telekommunika-

cios piaccal rendelkez6 Orosz-
orszag olyan kihivast jelent,
aminek nem lehet nemet mon-
dani. Kadas Péter - mint meg-
tudtuk - oktéber elsején all
munkaba Uj cége, a Renais-
sance Group moszkvai
irodajaban. Kadas a CSFB
egyik vezetd menedzsereként
részt vett a magyar piaci atme-
net szamos tranzakcidjaban,
egyes informaciok szerint pél-
daul 6 gy6zte meg Schamschula
Gyodrgy akkori kozlekedési,
hirkozlési és vizigyi minisztert,
hogy a GSM telefonszolgalta-
tast ne az altala alacsonynak

a 12 honapos lejaratu d

XIIl. sorozatanak

A Magyar Koztarsasag pénzigyminisz
1994. évi CIV. torvény felhatalmazasé
nevében, a kdzponti koltségvetc
finanszirozasa céljabol, 8 Mrd Ft névér

kincstarjegy

A forgalomba hozatal madja: aukcio.
Az aukcid helye: Magyar f
allampap
1054 Buc
Telefon:'
Az aukcid napja: 1995. sze
Pénzlgyi teljesités napja: 1995. sze
Az aukcion felajanlott mennyiség: 8 000 00C

Az aukcidéra ajanlatot az el6z6, azonos futamide
laghozamhoz (35,42%) viszonyitott plusz 0,1%-.
be az ajanlattevék.

Az aukcion részt vehet minden olyan belfoldi kér
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Az IBM és a Toshiba
,.,chip-frigye"’

Az IBM és a Toshiba beje-
lentette, hogy a két ériasvalla-
lat 1,2 milliard dollaros beru-
hazéssal koz0s vallalkozéast
hoz létre az Egyesilt Alla-
mokban kdvetkez8 generacids
mem@riachipek gyartasara. A

Virginia allambeli Manas-
sasbhan megépild lGzem a
Toshiba elsé kulfoldi félve-

zet6gyara lesz, az IBM részé-
rél pedig 1988 ota az els6 (j
beruhazéas ebben az Aagazat-
ban. A tervek szerint a kdzos
gyar 1997 negyedik negyedé-
vében kezdi majd meg a 64
megabites D-Ramok eldallita-
sat. A termékek egy részét a
két cég hasznalja majd fel sa-
jat szamit6gépgyartasahoz, a
»maradék” pedig értékesitésre
kerdl. Hirek szerint az tUzem
tébb mint 1200 dolgoz6t
foglalkoztat majd, s sz6 van
arrol is. hogy a kés6bbiekben

tovabbi két Gzemet épit ko-
zbsen a két vallalat.

Az IBM és a Toshiba félve-
zet6gyartd kozos cége egyike
annak az 6tven gyarnak, ame-
lyek szerte a vilagon épités
alatt allnak, illetve a tervezés
stddiuméaban vannak a félve-
zetGipar terlletén. Ismeretes,
hogy a vilagon igen nagy
Utemben névekszik a félveze-
t6k kereslete, s az iparag Uj
beruhazésokkal igyekszik Ki-
elégiteni az igényeket. Az 6t-
ven Uj beruhazds mindegyike
egymilliard dollar koérali in-
veszticiot jelent.

Szakért6k véleménye sze-
rint az IBM részvétele a kdzds
cégben egyrészrél azt jelenti,
hogy a Kék Oriasnak sziiksé-
ge van félvezetdinek korsze-
rlisitésére, masrészrél pedig
hajlandé e termékek értékesi-
tését fokozni ,kils6” vevdk

szdmara is. A véllalati statisz-
tikdk tanUsaga szerint 1994-
ben az IBM 1,7 milliard dolla-
rért értékesitett félvezetdket,
ez az 0Osszeg tobb mint
kétszerese az 1993. évi elada-
soknak.

A Toshiba tervei kozott az
szerepel, hogy a legfejlettebb
félvezet6k egyharmadat Japa-
non kival allitja el6. A cég
tgy véli, hogy a dollarral
szemben tdlzottan megerdso-
dott jen miatt csak igy marad-
hat versenyképes.

Az IBM és a Toshiba
egyébként kozos fejlesztést
végez a Siemensszel egyitt a
256 megabites D-Ramok terii-
letén. Emellett a két cég Ja-
panban kozosen gyart likvid-
kristalyos kijelz6egységeket
hordozhat6 személyi szamito-
gépekbe. Masanobu Ohyama,
a Toshiba vezérigazgato-he-

lyettese szerint az USA-ban
létesitendd  kozos  vallalat
olyan stratégiai szOvetséget
teremt a két cég kozott, amely
a fejlesztéstdl a gyartasig ter-
jed. Jelenleg viszonylagos hi-
any tapasztalhaté a memoria-
chipek vilagpiacan, ami els6-
sorban annak koszOnhetd,
hogy szamottevéen névekszik
a személyi szamitdgépek érté-
kesitése. Az agazat szakértGi
arra szamitanak, hogy a D-
Ramok kereslete a felhaszna-
lasi terliletek boévilésével to-
vabb ndvekszik a kovetkezd
években.

Az elmalt hoénapokban a
Toshiban kivil tobb japan és
dél-koreai cég jelentette be,
hogy memdriachipeket gyarto
tizemeket létesit az Egyesilt
Allamokban.

G. Gy.



Nem csak versenybOl all a vilag

SzOovetségek a mobilpiacon

Keshegyig mend kiizdelem jellemzi j6 egy éve a mobilpiacot. Nem csak a
ket GSM-koncessziot kapott tarsasag, a Westel és a Pannon birkozik egy-
massal az el6fizet6kért, hanem a mobiljaban doyennek szamito, immar 6
eves multra visszatekintd Westel Kit. is igyekszik legy6zni ellenfeleit. Az
erds piaci verseny nem zarja ki, hogy az ellenfelek szdvetségre lépjenek
egymassal, ha a szakma jo hirérdl van szo.

A Westel 900 Rt. a vasarlok és fogyasztok érdekeinek vedelmében szak-
mai érdek-kepviseleti szovetség létrehozésara hivta fel a Westel Kift.-t és
Pannon Rt.-t. Szalai Péter, a Westel Rt. sajtdigazgatdja szerint ezt elso-
sorban az tette szikségesse, hogy az utébbi id6ben szdmos olyan mobil
telefonkésziilék kerilt be orszagba, amelyek mindsége erdsen kifogasol-
hato. Ezért ugy Vélik, sziikség van egy olyan szakmai-etikai forumra,
amely sajatos eszkozeivel képes a tisztes piaci versenyt megvedeni. Szalai



Egyre tObb kocsi fogy
Keleten

Kutatointézeti elemzésekre hi-
vatkozva a Financial Times ar-
ra szamit, hogy Kozép- és Ke-
let-Eurépaban az ezredfordu-
16ig erételjesen novekszik az Uj
auték és haszonjarmivek érté-
kesitése. Az el6rejelzések sze-
rint idén Oroszorszagban és
Ukrajnaban 657 ezer 0j kocsi
talal vevére, 2000-ben pedig ez
a szam eléri majd az 1,1 milliot.
Lengyelorszagban az idei 267
ezerrgl 6t év malva 439 ezerre
bévil az értékesités, Csehor-
szagban pedig 99 ezerr6l 205
ezerre. A nyugati becslések
szerint Magyarorszagon idén
81 ezer (j autot értékesitenek,

az évtized végén ez a szam eléri
a 135 ezret. Ot esztend§ alatt a
szamitasok szerint Romania-
ban 70-r6l 109 ezerre, Szlova-
kiaban 18-rél 53 ezerre, Szlové-
niadban 49-rél 56 ezerre, Bulga-
riaban pedig 7-rél 67 ezerre no-
vekszik az (j kocsik értékesité-
sének a szama.

Barmilyen latvanyos is lesz
az Uj gépkocsik eladasanak bé-
villése, a térségben 2000-ben a
gépkocsis(irliség még lényege-
sen elmarad a nyugati orsza-
gokban elért szintt6l. Szamita-
sok szerint ezer lakosra 204
gépkocsi  jut  térséglinkben
2000-ben, szemben az Eurdpai

Unié akkorra el@rejelzett 417
darabos atlagaval.

A térségben eladott jarm(-
vel kozott emelkedni fog az im-
port ardnya. Az importkocsik
2000-ben az 6sszes eladasokbdl
47 szazalékot  képviselnek
majd, ot évvel kés6bb viszont
az import részaranya eléri majd
a piac 54 szazalékat. A belfoldi
jarmivek értékesitése aranya-
ban ugyan csokken, abszolut
szdmban kifejezve azonban
emelkedik. Kuléndsen akkor -
allapitja meg a brit napilap -, ha
a kulfoldi befektetések hatésa
érz6dik majd a gyartas miszaki
szinvonalanak javulasaban.

A

Ugyancsak fellendilésre le-
het szamitani a haszonjarm(-
vek piacan. A térség egészére
szamitott forgalom (Oroszor-
szagot és Ukrajnat is beleértve)
1994-ben 42 szézalékkal 370
ezer egységre csokkent. Ez a
szint nem éri el az 1989-es ada-
tok felét. A térségben folytatott
haszonjarmigyartas még ennél
is meredekebben esett vissza.
Ennek egyrészrél az volt az
oka, hogy megjelent a nyugati
import, masrészrél pedig gya-
korlatilag megsziintek a kato-
nai megrendelések.

G. Gy.



.m,uun niiib oz/ua. rész 9.30: Tiz-
6rai 9.50: Jaték 10.00: Solyomszem 10.50: J&-
ték 11.00: Hirek. Iddjéras 11.10: Happy Holyday
Német tévéfilms. 13/1. rész 12.00: Déli harang-
sz6 ldGjérés. Hirek 15.40: Msorismertetés
15.45: Mit ér az ember, havidéki? 16.00: Hirek.
IdGjards 16.05: Népzenei osszedlliths Martin
Gyorgy gylitésébdl Hagyomany6rzok Zenelanc
16.30: Liszt Ferenc Magyar-némeHolaszr
francia-angol tévéfilms. 16/11. rész 17.00: U
tanév—K fizet? 17.45: Sztérok a sztradan (ism)
18.15: Uzlet 18.30: Képjaték 19.00: Gyerekek-
nek 19.13: Mizsa 19.30: Hiradd 1ddjaras
20.03: Telesport 20.15: Kisvaros 20.55: Télt-
s6n velem egy Orat! 22.00: Hg, ti vadiudak!
Orosz film 23.25: BBC-hirad6 23.45: Képlijsdg

TV2
S munkfénye.a gyerek 13/11.17.55:
Mdsorajénlat. ld&jaras 18.00: Kor-
zeti hiradok 18.13: Korzeti magazinok 18.45:
Masorajanlat 18.50: Krimindlis 19.25: Kojak
20.20: Ezredforduld 20.50: Klip-mix 21.05:
Egy nap... 21.45: Hiradé 22.00: Objektiv
22.30: |dGjarés 22.35: Kdmyezetink hirei
22.40: Hidak 23.30: Dante: Pokol 14/13. rész

16.30: Képlijsdg 16.35: Miisorajan-
lat. ld&jaras 16.40: Repeta Benne:
Rejtielek 13/11. rész 17.10: Sze-

Schwarzenegger, Kathryn Harrold, Darren
McGavin. 00.00 Hollywood: A fénykor (pre-
mier!)

TV3
18.25 Miisorkezdés. 18.30 Hi-
rek. 1840 Negyedéra. Hét-
koznapi dolgokrdl. 19.00 Tele-
¢ lonos jaték szamitogéppel.
- 19.30 Mozartrdl gyerekek-
nek. Fellegi Adam misora. 6/6. rész. 20.00
Bankrablé zsaruk (The Cops Are Robbers)
Amerikai film éism.) irta: Bill Bleich. Zene:
Gil Melle. Rendezd: Paul Wendkos. Boston
Metro keriiletében tombol a korrupcié. A
blin6z6k tobbsége szabadon maszkal, mert
szabadsagukat a korrupt rend6roktél meg-
vasaroltak. A Metro helyettes kapitanya

. 00
TT/ « fi

ahelyi bankot raboljak ki.
molnak az (j rendrkapitannyal és sajat
kapzsisagukkal. A film megtortént ese-
menyt dol?oz fel. Szereplék: Ray Shaeky,
Steve Railsback, George Kennedy. 21.45
Héromnegyed tiz hirdsszefoglald. 22.00 Sa-
tu. Két pofa beszélget. 22.30 A babahéz-rej-
tély (The Dollhouse Murders) Amerikai film. ir-
ta: Betty Ren Wright regénye alapjan Marien

arroi sz6i, nuyy eyy jui aceivctou
ellopja a vilag legnagyobb gyémantjat és
foglyul ejti a neves ézerferver-szakér-
t6t: Braun professzort. A kiilonleges tgy-
nok Michael Gold (Brandon Lee) kapja a
feladatot a professzor kiszabaditasara és
a qyémant visszaszerzésére. Az izgalmas
hajtovadaszatot romantikus szerelem
teszi még érdekesehbé. Szines szinkroni-
zalt amerikai aciéfilm. 22.45 Seiko-Shop.
23.00 Msorzéras.

Péntek reggeli
tévémisor

NAP TV
Producer: Gyéarfas Tamés. Felelés
szerkeszt6: Lovas Zoltan. Msor-
vezet: Havas Henrik. Szulét keres
a Jackson patrondlt. Az analfabe-
tizmus napjan. Miért nincsen éjjel csend a va-
rosban? Vilaghiradd. A kormanytilésen tortént.
Diploméciai jelentés - beavatkozas? - Ven-
dég: Gizcy Gydrgy KDNP, Eodrsi Méatyas
SZDSZ. Cégmustra: gazszolgaltatok. Jegyzet
a pekingi nokonferenciardl. Sport plusz foci.
Nomagazin.

A Fovarosi Patyolat Vallalat V. a.,

az Allami Privatizaciés és Vagyonkezel6 Rt. egyetértésével,

egyfordulds palyazatot hirdet
a Budapest VII., Csengery u. 11. sz. alatt levo irodak

Gruazfilmdrama

Rendez8: Lana Gogoberidze
Fészerepl6: Daredzsan Harsiladze
Eva, az egyszer(i falusi lany szeré-
téirdl, anyasagrol almodik, mint a
legfébb és malhatatlan értékekrdl.
Elettdrténete a hiszas évektdl
kezdve napjainkig.

Tvl, 22.00
Hé, ti vadludak!

Orosz film
Rendez6: Ligyija Bobrova
Fészerepld: Vjacseszlav Szoboljev
Mint a mesebeli harom fid, Ggy in-
dulnak a film h&sei szerencsét pro-
béalni. A moszkvai ohmpia idejé-
nek szovjet valdsaga, az egyhangu
hétkdznapok, vagyaik szarnya -
jnind-mind mésfelé sodorja 6ket.

KapcsolIt?

Uj telefonos jaték

D /awca n*TJ\<«vniwTA



16 Magyar Hirlap

Valdsagos csodadoktor-
ként tartjdk szamon a
szakmaban a 49 esz-
tendds francia Robert
Louis-Dreyfust, aki 1993-
ban lett elndke és rész-
vényese az Adidasnak.
O ugyan nem szereti ezt
a ,,min@sitést”, de tény,
hog%/ csatlakozédsa a
céghez gyokeres, pozi-
tiv iranyu valtozasokat
hozott.

A kilencvenes évek elején az
Adidas részesedése a ,vilag
tobb  szazmilli6  dollaros
sportcipd és sportruhazati tiz-
letdigaban fokozatosan csok-
kent. Ez elsGsorban a vezetés
hianyanak volt betudhato,
Horst Dassler cégvezetd
1987-ben bekdvetkezett hala-
la 6ta ugyanis a cég mind
komolyabb pénzigyi gon-
dokkal kényszeriilt szembe-
nézni, s jécskan meggyenglilt
a marka imdazsa is. (Horst
Dassler a cégalapito Adi
Dassler fia volt.)
Louis-Dreyfus ,,gyogysze-
re” az Adidas gondjaira egy-
szer(, de hatasos volt. A ter-
melés helyett a marketingte-
vékenységre Osszpontositotta
a f6 figyelmet annak érdeké-

Az Adidas
csodadoktora”

ben, hogy a cég ismét verseny-
tarsa lehessen a sportruhazati
piacon ,tarol6” Nikenak és
Reeboknak.

A francia menedzsert 1989-
ben a Saatchi an Saatchi ame-
rikai reklamcég szerzGdtette
vezérigazgatonak azzal a fel-
adattal, hogy elvezényelje a
vilaghiri cég atszervezését.
Ottani munkatarsai szerint
Louis-Dreyfusra egyarant jel-
lemz8 a stratégiai és taktikai
gondolkodasmaod. Ennek sza-
mos példajat adta az Adi-
dasndl is. Csatlakozasa utan
szinte azonnal eldontotte,
hogy az Adidas termelésének
jelentds részét a keleti orsza-
gokba kell kihelyezni, ahol a
termelési koltségek lényege-
sen elmaradnak a németétdl.
Jelenleg az Adidas altal gyar-
tott évi 46 millio par sportci-
p6nek minddssze 10 szazaléka
készil Németorszaghan. A
termeléskihelyezés egyadttal
»megszabaditotta” a vallalat
menedzsmentjét attél a gond-
tol, hogy idejének nagy részé-
ben a termelési koltségek ala-
kulasaval foglalkozzon. Ehe-
lyett tobb id6t és energiat for-
dithatott és fordithat az Adi-
das hirnevének visszaallitasa-
ra, valamint az (j piacok meg-

szerzésére Azsidban és Latin-
Amerikébah.

Az Adidas elndke szdmaéra
a Saatchi and Saatchitdl vald
atkeriilés a sportruhazati cég-
hez olyan volt - sajat megfo-
galmazasa szerint - mintha
édességboltba Iépett volna be.
Az 0ltonyds-nyakkendds vi-
lagbol atkerilt a lezser, ,tri-
kos” vilagba, s emellett napi
kapcsolatba kerilhetett vilag-
hires sportolék tucatjaival.

Louis-Dreyfus ,,halalosan”
komolyan veszi az Adidas 0j-
jaélesztését. Sajat szerepét
kisebbitendé elmondta nem-
régiben az 6t faggatd Ujsag-
iroknak, hogy a vallalatnal
szdmos kivalé menedzser
dolgozott, de nem a szamuk-
ra megfelel§ pozicidkban.
Tevékenységében igencsak
szem el6tt tartja az alapitd
célkitlizését, nevezetesen azt,
hogy a sportolék szamara a
cégnek kell a legkivalébb
markat nyujtani. Véleménye
szerint ezt a célt az utébbi
esztend6kben az Adidas fi-
gyelmen kivil hagyta.

Céljainak megvaldsitasa ér-
dekében az elndk magas
szinvonalon megujitotta az
Adidas-cip6k ,technolégia-
jat”, s ma mar eredményesen

KAR

versenyez a cég a Nike és a
Reebok hasonld termékeivel.
A hosszabb tavu célkitlizések
kozott szerepel a piaci része-
sedés novelése a vilag elsd
szamu sportruhazatig ,,aruha-
zéban”, az Egyesiilt Allamok-
ban. Az USA-ban az Adidas
minddssze 5 széazalékos piaci
részesedéssel rendelkezik, s a
tervek szerint mind tébb ter-
méket kinalnak majd a holgy-
vasarloknak.

Louis-Dreyfus ,,gyégysze-
rei” nyomat szdmottevden ja-
vult az Adidas pénzigyi hely-
zete, s sz6 van arrol is, hogy a
cég részvényeit bevezetik a
tézsdére. T6bb éven &t tartd
veszteséges gazdalkodas utan
el6szoér tavaly volt enyhén
nyereséges az Adidas. Az el6-
rejelzések szerint a tavalyi 150
milli6 markas profithoz ké-
pest 1995-ben legkevesebb 50
szazalékkal névekszik majd a
vallalat ad6zas el6tti nyeresé-
ge. A vallalat piaci értéke je-
lenleg 3,2-3,5 milliard marka
kozott mozog, s az agazat
szakért6i szerint az Adidas
visszatér6ben van a vilag
sportruhazati iparanak élvo-
nalaba.

Gonda Gyorgy



icok, péntek Pénz Plusz Piac, szombat Ahogy tetszik+Vasarnapi

cicsoda a menedzserpiacon?

kdzvetité cégek (az 1994-ben kikdzvetitett &lldsok szédm a szerinti sorrendben)

ztatédsi tanacsado (recruitment consulting)

(ek)(%)
ises -
tpulo
bazis

eredménytdl fiiggd (%)
honorérium jellegd (%)

NA

NA

vdltoz6 30% 70%

az éves jovedelm 25%-a
100% 0%

Keresés max. ideje -
cégeknek adott garancia

véltozd 6 hénap

2-3honap Lév

1-3 hdnap 3-6 honap

Lhénap 6 honap

Anyavillalat elme,
székhelye,
iroddinak szdma
avilagon

Dr. Pendl and Piswanger
Managemnt Beratung
Vienna 10

Management Selelction
Group, PSP International
London Bonn 31

Microsysteem Co. Ltd.
Budapest 2

Ugyiékor
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informdcios technolégia
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aDr. Pendl & Dr. Piswanger Csoport tagja
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Erdeklédését varja : Lakatos Géabor
1146 Budapest, Bethesdau. 6.
Telefon :252-3272, 252-3297 Fax : 252-3345
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poziciéja, telefoszama,
faxszdma

Andrés Lipcsei
f6igazgatd
252-32172,252-3343

Tamas Visegrady
ligyvezetd vezérigazgato
266-5235,2664072

Kléra Cslisz
ligyvezetd vezérigazgato
269-3944,269-3945

Barna Sarkadi Nagy
ligyvezetd vezérigazgatd
185-2128,166-66743



Japan

tervek

9f. p

a kinai CD-iparban

A Mitsubishi Corporation ja-
pan kereskedéhaz, valamint a
karaoki  berendezések és
szoftverek gyartasaval foglal-
kozé ugyancsak japan Daiichi
Kosho cég mintegy kétmillio
dollarért 60 szazalékos tulaj-
doni hanyadot vasarolt meg a
sanghaji United Optical Disc
véllalatbdl. A két japan cég -
amelyek a Mitsubishi egyik
lednyvallalatan keresztiil CD-
lemezeket is el8allitanak az
azsiai szigetorszagban - a ter-
vek szerint vegyes vallalatot
alapit a China Record hang-
hordozé-ipari véllalattal, s en-
nek nyoman megsziletik
majd Kina legnagyobb CD-
el6allité kapacitasa.

Ez lesz az elsé nagy CD-
gyarté  vallalat  Kinaban,
amelyben a kilfoldi téke is
fontos szerepet kap. 1992-ben
a Philips ugyan megkezdte a
CD-k gyartasat Kinaban, a
termelés azonban rovid id6
utan leallt.

A kinai kormany leallitotta
az (j CD-uzemek létesitését,
eleget téve az amerikai kor-
many kovetelésének. Wa-
shington ugyanis azzal vadol-
ta Pekinget, hogy a kinai gyar-
tok semmibe veszik a szellemi
tulajdon védelmét, s engedély
nélkil gyartjak a CD-k mil-
ligit, szerz6i jogdijat sem fi-
zetve. Emlékezetes, hogy idén
februarban Washington ke-

reskedelmi szankcidkat helye-
zett kilatasba Peking szamara
abban az esetben, ha a kinai
hatésdgok nem gondoskod-
nak a szellemi tulajdonjogok
elismerésérdl és nem szamol-
jak fel a kalozkiadvanyok
gyartasat. Az utolsé pillanat-
ban létrejott megallapodas
nyoman sikerilt elkeriilni az
Gjabb amerikai-kinai keres-
kedelmi haboru kirobbanésat.

A Mitsubishi tervei szerint
jovére a vegyes vallalat mar 6
milli6 CD-t gyart, a termelés
1997-ben pedig eléri majd a 10
millié darabot. A lemezeket a
piaci tervek szerint nemcsak
Kinaban, hanem kulféldon is
értékesitik majd. (Erdemes’

megjegyezni, hogy a kinai pia-
con igen gyors (itemben béviil a
kereslet a CD-lemezek irant.)
A vegyes vallalat kinai
partnere, a China Record a
CD-ket a kétezer céget feldle-
16 terjesztési halézatan ke-
resztll értékesiti majd az or-
szagban. A Mitsubishi -
amely  Memorytex  nevi
lednycégén keresztil érdekelt
a CD-gyartasbhan - tervei ko-
z0tt szerepel a CD-romok
gyartasa is személyi szamito-
gépek és videojatékok szama-
ra. Hirek szerint a Daiichi
Kosho Sanghajban a karaoki
lizletaggal is foglalkozik majd.

G. Gy.



Forgalomtechnikai F6osztalya

nyilt versenytargyalast

hirdet a
X. kerilet Kerepeti Gt - Pillang6 utcai
metrémegallohely térségében Iétesitendd’

P+R parkold Kkivitelezese
targyaban.

A versenydokumentacio (kiiras, Kiviteli terv,
épitési engedély) az FKFV Forgalomtechnikai
FOosztalyanak titkarsagan, a
Budapest VIII., kerilet Szabd Ervin tér 2.
Il. em. 227-es szobabban vehet6 at.

Az ajanlatokat, zart, lepecsételt boritékban
5 példanyban sziikséges beadni,

1995. oktdéber 10-én 10 6ra véghatariddvel,
a fenti helyen.

Az ajanlatok bontasanak ideje:

1995. oktober 10-én
10 —orakor, a beadas helyszinén.

Eredményhirdeteés:
1995. oktdber 13-an, 10 6rakor, a
beadés helyszinén.

edénybe 1 Forrd vizbe vagy kamillateaba dobni
és inhal&lni.

Preventiv céllal kevés vizben oldva

2-3 tablettat

f(it6testre vagy melegebb helyre tenni.)

Alkalmazéas eldtt olvassa el a tajékoztatot!

PHARMAFONTANA

az eqészseéq visszaszerzéséért



Kezdddik a petrokémiai ipar maganositdsa Mexikbban QfJJ-

Az allam 4 milhard dollart var

A mexikéi korméany zold
jelzést adott az orszag
ugynevezett ~masodla-
gos petrokémiai ipara-
nak privatizaladsara. A
61 vegyipari lzem és
feldolgozo értékesitésé-
b6l az allam mintegy 4
milliard dollar bevételre
szamit.

Az els@ Gzemekre vonatkozd
palyazatokat oktoberben ir-
jak ki, s a tervek szerint a pri-
vatizalasban hazai és kulfoldi
cégek egyenld eséllyel vehet-
nek részt. 1992-93-ban mér
napirenden volt az olajipari
termékeket el6allitdé agazat
maganositasa. A privatiza-
cids tervek azonban akkor
kudarcba fulladtak, elsGsor-
ban az érdekl6dés hianya
miatt. Akkor ugyanis megle-
hetésen alacsony volt az olaj-
ipari termékek vilagpiaci ara.
A masodlagos olajvegyészeti

ipar privatizalasat a mexikoi
kormany az infrastruktira
maganositasa és liberalizalasa
nyitanyanak tekinti. Ezt a fo-
lyamatot egyébként Ernesto
Zedillo elnok inditotta el, a
pénziigyi valsdg kovetkezté-
ben azonban kényszersziine-
tet kellett tartani.

Jelenleg a petrokémiai ter-
mékek - etanol és szamos mas
k6olajszarmazék - el6allitasa
teljes egészében az allami ké-
olajipari oridascég, a Pemex
feladata. A Pemex Petroqui-
mica, amelynek tzemei allit-
jak el6 a Pemex altal felszinre
hozott kéolajbdl a szarmazé-
kos anyagokat, tavaly 1,2 mil-
liard dollaros forgalmat bo-
nyolitott le.

Adrian Lajous, a Pemex
vezérigazgatdja szerint az el-
s6 eladasra keriil6 feldolgo-
z6luzem a Cosoleacaque cég
lesz, amely .Veracruz éallam
keleti felén mikédik. (Erde-

mes megjegyezni, hogy eb-
ben a régidban allitjak el6 a
petrokémiai termékek 88
szazalékat Mexikéban.) A
korméany tervei szerint a Pe-
mex Petroquimica maganosi-
tdsa 1996 kozepére fejez6dik
be. A maganositasra keril6
vallalatokban az allam kez-
detben 20-33 szazalékos tu-
lajdoni hanyaddal fog rendel-
kezni, s a palyazatok gy6zte-
seinek vegyes vallalati meg-
allapodast kell majd kotnilk
a Pemexszel. Ez a privatiza-
ciés technika a véarakozasok
szerint sima ,,landolast” biz-
tosit a vallalatoknak a teljes
maganositashoz vezet6 atme-
neti idészakban. Arrol is sz
van, hogy az atmeneti id6-
szak végén a Pemex tulajdoni
hanyadat az egyes cégekben
tézsdére viszik, s igy rovid
id6n belil teljesen befejez6d-
het az &gazat vallalatainak
maganositasa. A Pemex ve-
zérigazgatdja  hatadrozottan

cafolja, hogy a petrokémiai
lizletdg maganositasa ,,el6ja-
téka” lenne a Pemex privati-
zaldsanak. A mexikdi kor-
many tobbszor kifejezésre
juttatta, hogy a kéolajkiter-
melést allami monopélium-
nak tekinti, s az orszag legna-
gyobb cégét nem kivanja pri-
vatizalni. S6t, a petrokémiai
agazat privatizalasabol szar-
maz6 bevételek nagyobbik
részét arra forditjak, hogy a
Pemex ndvelje kd&olajkiter-
melését.

A mexikoi infrastruktdra -
kikot6k, tavkozlési halézat
stb. - privatizalasa, illetve
koncesszi6ba adéasa egyel6re
a tervezettnél lassabban ha-
lad, aminek tdébbek kodzott az
az oka, hogy a vonatkoz6 tor-
vények és szabalyok nem
eléggé pontosak, illetve hia-
nyosak.

G. Gy.
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A CONCORDE BEFEKTETESI ALAPKEZELO KFT.
tajékoztatja tisztelt befektetdit, hogy a Concorde 1997
Részvény Befektetési Alap beszamoldja 1995. augusz-
tus 31-t6l megtekintheté a Concorde Befektetési Alap-
kezel6 Kft., 1052 Budapest, VVaci utca 15. Il. emeleti iro-

dajaban.

BIZTOSITASI mudlttal és ve-
zet6i tapasztalatokkal rendel-
kez6 munkatéarsakat kere-
siink csoportvezet6i munka-
korbe. B6vebb felvilagositas:
140-7154, munkaidGben.

KREATIV
tzletkotéket
kerestink
biztositasi teriletre,
magas jévedelem
és karrierlehet6ség.
Jelentkezés:
140-7154,
munkaidében.

PASARETEN 160 nm-es 6rok-
lakés eladé. Ara: 16,5 millié
Ft. 156-5018, este 6 utan.

XVII. KERULET
Madar-dombon
120—160 nm-es, garazsos,
osszkdzmlives, sajat
elképzelés szerinti belsd
kialakitasu lakasok
eladék. Iranyar:
szerkezetkészen: 7,5 M Ft,
kulcsrakészen: 10 M Ft.
Erdekl8dni: 257-3858,
(06-30) 448-851.

LADA Samara 6 éves elado.
Irdnyar: 375 000 Ft. Telefon:
261-3413.

DAIHATSU Charade turbodi-
zel, 3éves, fehér, eladd. Iranyar:
1M Ft. Telt (06-30)412-628.

A VAROSMAJOR antikvari-
um, Xll., Maros u. 23. vasa-
rol régebbi kiadasu kényve-

ket, konyvtarat, magyar és
idegen nyelven (gétbet(st
is) a legkulonb6z6bb témak-
ban. Nagyobb mennyiség
esetén hazhoz megyink.
Vésarolunk 1945 el6tti leve-
lez6lapokat is. Tel.. 202-
7614.

BECSI
szecesszids 12db-os
ebédlégarnitara
aron alul, sirgésen
eladé.

Tel.: (06-23) 310-158.



Holtverseny a mobil kesziilekek piacan

iz azsiai, elsésorban a japan
elektronikai  cégek egyel6re
kénytelenek tudomasul venni,
hogy a mobil telefonkésziilékek
piacan igen kis részesedéssel
rendelkeznek. Az el6rejelzések
arrol taniskodnak, hogy a mobil
telefonok nagy Gtemben b&viilg
piacan tovabbra is az amerikai
Motorola, a svéd Ericsson és a
finn Nokia fog ,,tarolni”.

A londoni CIT tanacsadé cég
szerint mobil telefonkészilékek
gyartasaban vilagelsé az Erics-
son, amely 1993-ban 1,2 mil-
lidrd ecuért értékesitett készi-
lékeket. (1,2 milliard ecu mint-
egy 1,6 milliard dollarral egyen-
16.) Ugyanebben az esztend6ben
a mobil telefonok eladasabol a
Nokia 999, a Motorola pedig
901 milli6 ecu bevételre tett
szert. A holland Philips értékesi-
tése elérte a 355 millid ecut.

Az iparag harom ,,nagyagyu-
ja” a vilag mobiltelefon-piaca-
nak mintegy 70 szazalékat tartja
a kezében. Mindharom véllalat
gazdasagi eredményeiben, rész-
vényei arfolyamanak alakulasa-
ban kifejez6dik az altaluk gyar-
tott késziilékek kivalo konjunk-
taréja.

Szakérték véleménye szerint
a mobiltelefonia piaci szem-
pontbdl ma még zsenge ifjuko-
rat éli, hiszen messze még az az
id6, amikor mindenkinek a zse-
bében ott lapul majd egy hor-
dozhat6 készllék. A piackutata-
sok tanUsaga szerint egy-egy si-
keres elektronikai termék akar
60 szazalékos telitettséget is
elérhet a piacon. A fejlett orsza-

gokban a mobil telefonok eseté-
ben ez a mutaté 6 szazalék, tehat
b6séges lehetdség van a tovabbi
piaci teijeszkedésre.

A Dataquest szakcég adatai
szerint tavaly 7,2 millié mobil
telefonkésziiléket értékesitettek
Eurdpaban, 1999-ben pedig az
eladasok szama vérhatoan eléri
a 21,4 milliét. A technolégiai
valtozasok nyoman mind na-
gyobb kereslet varhato a korsze-
rii és sokoldalt ,,maroktelefo-
nok” irant.

A korabbi cellahdlézatok a
ma mar korszeriitlen analég
technolégian alapulnak. Erde-
kes mddon az Egyesiilt Alla-
mokban a mobiltelefonia tertile-
tén szinte kizarolag az analdg
technoldgia hasznalatos.

Az elsd generéacios analog
késziilékeket felvaltja a digitalis
technol6gia. Minden jel arra
mutat, hogy az Eur6paban dia-
dalmaskodé GSM-rendszer a
talis standardja lesz. Szakérték
szerint ez a rendszer terjed majd
el az USA-ban is, tehat az Erics-
sonnak és a Nokianak jelentds
tengerentdli piachéviiléssel is
szamolnia kell.

A Schema nev( tavkozlési ta-
nacsadasi cég szerint a vilagon
jelenleg 200 mobiltelefon-rend-
szert mlkodtetd cég tevékeny-
kedik, ezek szama az ezredfor-
duldn eléri majd az 6tszézat.

Ma még nem tudhaté ponto-
san, hogy a harom vezetd készii-
lékgyartd vallalat meg tudja-e
Grizni ,talsulyat” a vilagpiacon.
Elemzék csak annyit monda-

nak, hogy val6szin(ileg tovabbra
is az Ericsson, a Nokia és a Mo-
torola uralja a késziilékek piacat,
nem kizart azonban, hogy
egylttes és egyenkénti részara-
nyuk csokkenni fog. Egyre er6-
sebb nyomast gyakorol ugyanis
a piacra késziilékeivel a vilag el-
s6 szamU tavkozlési berendezé-
seket gyarté vallalata, a francia
Alcatel, valamint a Siemens és
néhany japan szérakoztatelekt-
ronikai cég. A ,.harom nagy”
versenytarsai kozott még a né-
met Hagenuk és a brit Amstrad
céget is szamon tartjak.

A Dataquest szerint a kivald
mindségen és a széles valaszté-
kon kivil még két tényez6nek
kdszonhet6, hogy a ,harom
nagy” uralja jelenleg a hordoz-
hat6 telefonkésziilékek vilagpia-
cat. Egyrészrél 6k rendelkeztek
és rendelkeznek elégséges gyar-
tasi kapacitassal ahhoz, hogy ki-
elégitsék a digitalis késziilékek
iranti nagy utemben bévilé ke-
resletet. Méasrészrél ez a harom
vallalat kivalo disztribdcios ha-
I6zattal rendelkezik az egész vi-
lagon. Méreteik és piaci erejik
ellenére az Alcatel és a Siemens
ebben a vonatkozasban egyel6re
jocskan elmarad a ,,harom nagy-
tol”. A piac szakértdi egyelGre
nem latnak semmi okot arra,
hogy az Ericsson, a Nokia és a
Motorola a piac és a kereslet
vérhatd robbanasszerl béviilé-
sével szamottevGen veszitsen
poziciéibol a késziilékek gyar-
toinak részesedési haborujaban.

G. Gy.
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Novekszik a kulfoldi t6ke érdekl6dése Romania irant

9t 9.29

Masutt mar elkeltek
a legjobb cegek?

A Ceaucescu-rendszer
megddntése Ota csak-
nem hat esztendének
kellett eltelnie ahhoz,
hogy a kulféldi befekte-
ték mind nagyobb ér-
dekl6dést mutassanak
Romania irant. Mig 1989
és 1993 decembere ko-
zOtt 0sszesen 621 millio
dollar mikod6toké érke-
zett a roman gazdasag-
ba, az elmult masfél esz-
tend6ben ez a kumulalt
érték elérte az 1,4 mil-
liard dollart.

Elemz8k véleménye szerint a
kilfoldi befektet6k az elmult
masfél évben azért is forditot-
tak nagyobb figyelmet Roma-
niara, mert a térség tébbi alla-
maban a legvonzébb inveszta-
lasi lehet6ségek, a legsikere-
sebb cégek tobbsége mar el-
kelt. Tovabbi vonzerét jelent
a 23 millié fogyasztot szamla-
16 piac, amely a lengyel utan a
masodik legnagyobb a térség-
ben. Emellett kedvez&en ala-
kulnak az orszag mikrogazda-
sagi mutatoi is.

1993 decemberében az inf-
lacio 300 szazalékos volt, ta-
valy a pénzromlas 62 szaza-
lékra mérséklédott, idén pe-

I dig varhatéan nem haladja
majd meg a 30 szazalékot. Az
idei esztendd els6 felében az
export 26 szazalékkal béviilt,
az év egészét tekintve pedig 4
szdzalékos GDP-novekedés-
sel szamolnak. (Tavaly a brut-
t6 hazai termék Romanidban
3,4 szazalékkal ndvekedett.)

Az orszagnak nagy meny-
nyiségl t6kére van sziiksége a

gazdasag korszer(sitéséhez.
Miutan a hazai anyagi forra-
sok meglehet8sen szlikdsek, a
kormany els@sorban a kilfol-
di téke bedramlasatol vérjja a
nemzetgazdasag' moderniza-
lasat. Nyugati szakérték sze-
rint azonban Bukarest nem
tesz meg mindent a kulfoldi
téke becsalogatdsa érdeké-
ben. Egy londoni befektetési
bankar véleménye szerint az
invesztoroknak az a meglata-
suk, hogy a hatdsagok nem
eléggé elkotelezettek a kilfol-
di m(kodétéke iranyaban, s
emellett sok esetben a szakér-
telem is hianyzik. Néhany tgy
végére ugyan sikeriilt pontot
tenni, de a befektet6k egy ré-
szének az az érzése, hogy
ezekre csak az IMF és mas
nemzetkdzi gazdasagi szerve-
zetek megnyugtatasa érdeké-
ben keriil sor.

A Financial Times szerint az
egyik bukaresti nyugati ko-
vetség egy listat allitott Ossze
azokrol a gondokroél, amelyek
tavol tarthatjak a kalfoldi be-
fektet6ket a roman piactdl. A
lista tobbek kozott a kovetke-
z6ket tartalmazza: az atfogo jo-
gi szabalyozés hianya, a birésa-
gok partatlansdganak meg-
kérd6jelezhetésége, korrupcid,
birokratikus tigyintézés, nega-
tiv érzések a kulfoldi befekte-
tékkel szemben, a privatizacios
hatésagok késlekedése a don-
tések meghozatalaban.

A privatizalas vontatottsa-
gat altalaban azzal magyaraz-
zak, hogy az illetékes tigyinté-
z6knek meglehetbsen kevés a
gyakorlatuk a kuilfoldi befek-
teték ,,kezelésében”. Az alla-

mi vagyoniigynokség tulajdo-
nat képezi a privatizalasra va-
ré mintegy 5 ezer cég 70 sza-
zaléka. Hirek szerint a va-
gyoniuigynokség technikai le-
hetpségei.csak azt teszik lehe-
tévé,’hogy egyidében csak 4-5
maganositasi  tranzakciorol
targyalhasson  kulféldi  be-
fektet6kkel. Erdemes megje-
gyezni, hogy julius végéig a
vagyoniigyndkség 1200 kisebb
céget értékesitett, ezek dént6
tobbségét a vallalatvezetés
és/vagy a munkavallalok vasa-
roltdk meg.

Szamottevéen javult az al-
lami vagyoniigynokség hely-
zete az utébbi hdnapokban,
amikor az EBRD finansziro-
zasaban szakért6i csapat érke-
zett az osztrédk Creditanstalt
pénzintézettél. Az osztrak
szakemberek f6 feladata a
kozepes méret(i vallalatok ér-
tékesitésének  tanacsadésa.
Ebben a kategdridban a be-
fektet6k, illetve a vasarlok
tobbsége a szamitasok szerint
a kulfoldi cégek sorabol kerdil
majd ki. A Creditanstalt szak-
ért6i elsésorban azokat a mul-
tinacionalis vallalatokat ,,cé-
lozzék meg”, amelyeknek mar
elegendd tapasztalatuk van a
térségben a privatizalt cégek
m(ikodtetésében. Az osztrak
szakért6k arra szamitanak,
hogy néhany nemzetkozi cég
részvétele a privatizalasban
azt fogja bizonyitani, hogy
Romaniaban igenis lehet ma-
ganositasi Gzleteket kotni.

Szamos nyugati cég inkabb
az ugynevezett z6ldmez6s be-
ruhazast valasztja romaniai
»letelepedésekor”, mintsem

az allammal valé alkudozast
és huzakodast. Az amerikai
Marriott szallodalanc is ezt az
utat valasztja, miutan népi si-
keriilt megvasarolnia a buka-.
resti InVérnontinentak szalldi.
A Marriott az Intercontinen-
tal maganositasa soran veszte-
sen kerilt ki abbdl a kizde-
lemb6l, amelyet egy hazai
konzorciummal folytatott. Ez
utébbinak Gheorghe Paunes-
cu és csaladja, valamint a
Bancorex allami kilkereske-
delmi bank volt a tagja. Pau-
nescu a Ceaucescu-rendszer
idején az allami kilkereske-
delem egyik vezet6 személyi-
sége volt, szoros szalak flizték
a partfétitkar kozvetlen kor-
nyezetéhez.

Nyugati szakért6k ramutat-
nak: a valasztasok kozeledté-
vel er@sddik a hazai befektet6-
ket tamogat6 iranyzat. Az In-
tercontinental esete nyugati
bankéarok véleménye szerint
azt bizonyitja, hogy a kormany
nem talzottan térédik a nyuga-
ti befektet6k szamaéara ,kul-
dott” kedvezé6tlen jelzésekkel.
A statisztikak tandsaga szerint
eddig a legnagyobb &sszeg(i
beruhazaspk Dél-Koreéabdl, az
Egyesilt Allamokb6l, Német-
orszaghol és Olaszorszaghdl
érkeztek. A Romaniadban ed-
dig befektetett 1,4 milliard dol-
lar érték( m(ikod6t6ke 58 sza-
zaléka Nyugat-Eurdpabél, 17
szazaléka Azsiabdl, 13 szazalé-
ka Eszak-Amerikab6l érke-
zett. Kelet-Eurdpa részesedé-
se valamelyest meghaladja a 3
szazalékot. 0

G. Gy.



loméany azonban &énfelszamo-
las kezdeményezéséhez veze-
tett, amit 1990 szeptemberé-
ben hagyott jova a birdsag,
végrehajtonak pedig a Reorg
Rt.-t bizta meg.

Kévari Ferenc felszamold-
biztos elmondta, hogy a cég
760 milli6 forint addssagra
tett szert, melynek t6bb, mint
60 szazaléka az AFI kovetelé-
se volt. EIméletileg a vagyon
meghaladta a tartozast, leg-
alabbis a f6konyv szerint, ami
az alloeszkozokkel és befek-
tetésekkel egyutt 400 millié
forintot tett ki. Ehhez jarult
még a 150 millio forintos kész-
let és 280 milli6 forint vevdal-

Tokeeros,

téripari szolgaltatasbol ad6do
addssdg, ami még most is
meghaladja a 100 millio forin-
tot, és behajtasi lehet8sége
igencsak bizonytalan. Tovab-
bi problémat jelent, hogy a
Ganz Kovacsol6- és Ontdde-
vallalat az onéallositas alkal-
maval mintegy 160 milli¢ fo-
rint érték( részvényt kapott a
Ganz-MAVAG-tél. E részvé-
nyeket megtestesitd cégek
még mikdédnek, mégsem si-
keril eladni értékpapirjaikat,
a tobbszéri meghirdetés elle-
nére. Ezért birdsagi kényszer
értékesitésre varnak. E prob-
Iémak elhGz6dasa miatt még
nem zarhaté le a felszamolas,

kilfoldi tulajdoni cég
felvételre keres
ERTEKPAPIR-
KERESKEDOT

F6 feladata:

— allampapirok és részvények

adas-vétele,

— portfolidkezelés.

Felvételi kovetelmények:

— fels6foku végzettséq,

— minimum 1 évi, hasonlé
tertleten eltoltott szakmai

gyakorlat,

— angolnyelv-tudas (németnyelv-

ismeret elbny),

— szamitdgépes ismeretek

lyek célallomasa a FAK or-
szagai. Sajat exportjuk is van,
legnagyobb  felvevépiacuk
Németorszag és lzrael.

Gondot okoz a hazai ked-
vez6tlen pénzaramlas, a fize-
tési fegyelem hianya, a pénz-
behajtas nehézsége. Anyagot
ugyanis csak készpénzért
kapnak, mialatt a feldolgozas'
és szallitds mintegy két hona-
pot igényel. A havi 20 millio
forint termelés mellett a két
hénapig tarté finanszirozas
gyakran nehézségeket okoz,
kilonosen akkor, ha nehéz a
pénzbehajtas. Ennek ellené-
re jov6jiket biztositottnak
latjak.

--------- okimul CICu*
ménnyel. Ifj. Kovécs Attila a
tovabbiakban elmondta, hogy
gyartasi eljarasukra 1994-ben
megszerezték az ISO 9002 mi-
nésitést, melyet a TUV Ba-
yern adott meg. Ez nemcsak a
budapesti, hanem a vidéki
vallalkozasaikra is érvényes,
els6k kozott a kohaszat terén
az orszagban.

Termékeiket a hazai jar-
mipar, a mez6gépipar, a ba-
nyagépipar és az energiaszek-
tor vasarolja, de ndvekszik ex-
portjuk jelent6sége is. Termé-
keik 30-35 széazalékat értéke-
sitik kalfoldon.

Mike Zsuzsa

Oktdberben nalunk is szervez kataloguskiallitast
a USA Catalog Exhibits

Rendhagyd Gzleti lehet6ség magyar vallalkozasok szamara

Oktéber 3—4-én rendkiviili alkalom varja a Bu-
dapest Hiltonban azokat az ambicidzus tzletem-
bereket, akik amerikai vallalkozasoknak teriileti
képvisel6i, kereskedGi, importérei vagy hivatalos
partnerei akarnak lenni. Ekkor mutatkozik be
ugyanis Magyarorszagon el6szor a USA Catalog
Exhibits, amely szerte a vilagon rendezett mar ka-

azamerikai va 4 ol.

A kétnapos show-n az Uzleti lehetGségek irdnt ér-
deklddd magyar vallalkozasok katal6gusokbol s video-
filmekbdl megismerkedhetnek azokkal a kivald ameri-
kai cégekkel, amelyek dzleti lehetdséget kindlnak a le-
endd magyar partnereknek. A nalunk még szokatlan
lizletszerzési, partnerkeresési lehetdség — vagyis a
kétnapos kiallitasra a belépés — a magyar vallalkozé-
sok szdmara az oktdberi show-n ingyenes. A kiallitaso-
kat oktober 3-an és 4-6n reggel 9 és délutan 6 6ra kozott
lehet megtekinteni.

— Mi lesz a rendezvény programja? — Kérdeztiik
Shari Winstont, a USA Catalog Exhibits elnokét.

— Elsd budapesti kataloguskiallitasunkon tucatnyi
amerikai vallalkozés szaméra keresiink partnereket,
ezen kiviil lehet6ségiink van arra is, hogy még tovabbi
dtszdz amerikai céget mutassunk be részletesen az ér-
deklddok el6t.

— Véleménye szerint kélcsonés a magyar és az

amerikai tizletemberek egymas iranti érdeklGdése?

— Tapasztalataim szerint egyre tobb amerikai cég
ismeri fel a magyar piacon taldlhatd vonz6 zleti lehe-
tosbgeket, kilondsen nagy az érdeklddés a magyaror-
sz4gi befektetések irdnt.

B E /SSB

— Ontél tudom, hogy a USA Catalog Exhibits ed-
dig a vilag husz orszagaban, tobb mint huszonét
alkalommal rendezett mar a mostani, magyaror-
szagihoz hasonld kataldguskiallitast, amelyen z-
leti partnereket keresnek amerikai cégeknek. Mit
gondol, hogyan sikeriil majd az oktoberi budapesti

bemutatkozas?

— Arra szamitunk, hogy a budai Varban, a Hess
Andrés téri Budapest Hiltonban megrendezett kiallita-
sunk lesz az egyik legnépszer(ibb.

Nagy vérakozés el6zi meg ezt, a Magyarorszagon
még szokatlan eseményt. A kiallitast megtekinték
ugyanis kzvetlen tapasztalatokat gydjthetnek a vilag-
szerte jol bevalt kataldguskiallitasok rendszerér6l is.

— Kizardlag amerikai cégek vehetnek részt a ren-

dezvényen? — kérdezem ismét Shari Winstontol.

— Nem, sét, kifejezetten oriilnénk annak, ha a
mostani kidllitason és az azt kdvetd kés6bbi rendez-
vényeken minél nagyobb szdmban képviseltetnék
magukat a magyar cégek is, akik el6tt nyitva ll a
lehetfség, hogy helyet kapjanak a kataldgusaink-
ban. Ezzel ugyanis olyan hatékony marketingesz-
kozzel allunk a rendelkezésitkre, amellyel az ameri-
kai vallalkozasok mar évek ota sikeresen novelik
exportjukat.

— Hol rendeznek a kozeljévében kataloguskialli-
tast, amelyen méar a magyar véllalkozasok is bemu-
tatkozhatnanak?

— Most késziltink a pemi, a mexikoi, a lengyel, az

indonéziai és a kinai killitasokra. Ezekre is varjuk az
érdekl6dd magyar véllalkozésokat. MH, 2076

A RTH

Automobil-Servicegerate



Liberalizalas Hongkongban

Julius elején megsziint a
hongkongi tavkdzlési vallalat, a
Hongkong Telecom (HTK)
monop6liuma a helyi telefonbe-
szélgetések piacan. A HTK mel-
lett harom masik hongkongi
cég, a New World Telephone, a
New T. and T. és a Hutchison
Communications is engedélyt
kapott szolgaltatasok nyujtasara
a helyi telefonbeszélgetések, va-
lamint a kép- és adattovabbitas
teruiletén.

A HTK-nak nem volt oka tar-
tani az Ujsttetl versenytarsak-
tol, a cég ugyanis a belfoldi hi-
vésokért kordbban sem szamit-
ott fel dijat, az el6fizet6knek
csak a késziilékek és a vonalak
bérletéért kellett fizetniik. A
monopolhelyzet a nemzetkozi
hivasok lebonyolitasara tovabb-
ra is fennmarad, a HTK ezen a
terlleten még 11 évig élvez ki-
zarblagossagot.

Miutan a HTK hosszt id6n &t
monopolpoziciét élvezett Hong-
kongban, a cég meglehetdsen jo
allapotban szall be a kiizdelem-
be. A karcsUsitas és az énaram-
vonalasitas jegyében 1990 ota
dolgozoinak szamat 17800-rdl
16 ezerre csokkentette, s a ter-
vek szerint 1998-ig Gjabb 2500
alkalmazottjatél valik meg. A

koltségcsokkentés jegyében a
HTK egy szerényebb kdrnyéken
fekvd székhazba koltozik at, s
ezzel évi 40 milli6 dollart takarit
meg.

A verseny arra készteti a
HTK-t, hogy miel6bb 0j szol-
galtatasokat vezessen be. Az in-
teraktiv televizidzas els6 Iépése-
ként jovoére inditja meg azt a
szolgaltatasat, amelynek kereté-
ben egyénileg lehet majd video-
filmeket rendelni otthoni su-
garzasra. Julius végén az Intellel
egylttmlkddve beinditotta vid-
eokonferencia  szolgaltatasat.
Ezen - és szdmos tervezett - (j
szolgaltatasok garanciat adnak
arra, hogy a HTK nem vonul ki
a helyi tavkozlési piacrol, és
versenytarsainal szélesebb kor(
szolgaltatdsokat ~ nydjt. A
belfoldi beszélgetések tovabbra
is ingyenesek. Elemz6k szerint a
harom Uj cég els6sorban egy-
massal versenyez a hazai pia-
con, a HTK ,,vizeit” nem zavar-
jak.

A nemzetkdzi szolgaltatasok
terén a HTK kénytelen lesz
csokkenteni arait, hogy ne
maradjon le a call back szolgal-
tatast kinalok mogott. A Sala-
mon Brothers elemzése szerint a
hongkongi tavkozlési piac bevé-

2 %,

teleinek 60 sz&zaléka a kilfoldre
iranyuld kommunikaciébol
szarmazik. Kina aranya a teljes
hongkongi tavkozlési piacon el-
éri az 50 szzalékot.

A HTK novekedési lehetdsé-
gét a Kina felé terjeszkedés
jelenti. El6rehaladott munkalat-
ok folynak Hongkong és Peking
szaloptikas ,,0sszekotésén”. Sz
van arrol is, hogy a HTK ve-
gyesvallalati keretek kdzott mo-
biltelefon-rendszert hoz létre a
kinai févarosban.

A héarom Uj versenytars nem
adja fel egykonnyen. Mindhar-
man szeretnének mobiltelefon-
rendszert létesiteni Hongkong-
ban, s a kovetkez6 években
kiterjeszteni  szolgéltatasaikat
mindazokra a terliletekre, ahol
jelenleg a HTK tetemes
elénnyel rendelkezik.

Az ar- és szolgaltatashabord a
HTK és versenytarsai kozott
egyre nagyobb méreteket olt. A
tavkozlési szolgaltatasok ,fo-
gyaszt6i” tobb szempontbdl is
oOritilnek a versenynek.

Mas kérdés, hogy a harom Uj
tavkozlési cég meddig képes tal-
pon maradni és tovabbra is ,,iga-
zi” versenyre kényszeriteni a
HTK-t.

Gonda Gyérgy



Sot! Az alapszolgaltatas, a
Haiuiuostafiok INGYENES!
Ezta kedvezményt csak

a WESTEL 900 nydjtja Onnek
ON TEHAT

EGY UZENETROGZITOT
KAP INGYEN,

AMIIMT WESTEL 900
ELOFIZETOVE VALIK

Ha tovabbi szolgaltatasokra
van sziukségé, valassza
a Postamester

szolgaltatas csomagot!

Ingyenes Hangpostafiok.
Ez még egy érv

a Kapcsolat mellett.
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Japan ,fagyok”

Japan buszkélkedhet a
vildg egyik legalacso-
nyabb munkanélkiiliségi
ratajaval, a nyar elején
a munkaképes lakossag
minddssze 3,2 szazalé-
ka volt allastalan. Més
orszagok irigyelhetnék
is ezeket a ,paradi-
csomi” Aallapotokat, az
azsiai szigetorszagban a
3,2 szézalékos munka-
nélkiliség viszont vald-
sagos nemzeti tragédia-
nak szamit.

A szigetorszagban ugyanis szin-
te ismeretlen fogalom volt ed-
dig az allastalansag. Mindenki
talalt munkat, a munkahelye-
ken a szenioritas elve érvénye-
stlt, s természetesen a lojalitas
amunkavéallal6 részér6l. A cég-
hiiség kifizetddott, hiszen a ja-
pan alkalmazottnak nem kel-
lett tartania allasa elvesztését6l,
a lakossag donté tobbsége elsd
munkahelyér6l ment nyugdij-
ba. Stermészetesen a véallalat is
.meghdalalta” a lojalitast: dol-
gozdit sok kedvezményben, to-
vabbképzési lehet6ségben és

elére kiszamithaté elérelépte-
téshben részesitette. Ugy thnik,
hogy a teljes foglalkoztatottsag
korszaka Japanban a ’90-es
évek kozepén taldn egyszer s
mindenkorra véget ért.

A legUjabb statisztikak tanu-
sdga szerint az idei tanév végén
a koOzépiskolat és egyetemet
végzett fiatalok kozul 160 ezer
nem taldlt maganak teljes mun-
kaid6s A&llast. Erre még nem
volt példa a szigetorszagban,
ahol a nagy- és kisvallalatok
kordbban mindig megkilén-
boztetett figyelmet forditottak
arra, hogy avégzett fiataloknak
allast, megélhetést biztositsa-
nak. Idén az orszag cégei 23
sz4zalékkal kevesebb frissdip-
loméast vettek fel, mint egy év-
vel ezel6tt, a nagyvallalatok
esetében ez az arany meghalad-
ja a 30 szazalékot.

A koOzépiskolat és az egye-
temet végzett szakemberek
elhelyezkedési lehetdségeit
nemcsak az elhiz6d6 gazdasa-
gi recesszi6, hanem a jen er6-
sodése a dollarral szemben, az
export visszaesése, valamint a
termelés mind nagyobb részé-

nek kilféldre valé kihelyezése
isrontja. A japadn munkabérek
ma mar a legmagasabbak kozé
tartoznak a vildgon, ezért a
véallalatok igyekeznek termelé-
siik egy részét az agynevezett
olcs6 bérl orszagokba ,,transz-
plantalni”, ezzel is ndvelve vi-
lagpiaci versenyképességiiket.
Nem titok, hogy ajapéan cégek

menedzsmentje sorra felul-
vizsgélja eddigi foglalkoztatasi
politikajat.

Kuléndsen kedvezétlen

helyzetben vannak a nék a ja-
pdn munkaer6piacon. Lét-
szamcsokkentéskor, racionali-
zélaskor el6sz6r a n6i munka-
véllalokat ,veszik sorra”, s a
frissdiplomas lanyok-asszo-
nyok joval kisebb ardnyban ta-
lalnak munkahelyet, mint az
azonos helyzetben 1év6 férfiak.
Japanban most az a mondas
jarja, hogy eljott az az id6szak,
amikor az id6sebb ember csak
nehezen taldl munkéat, a ndék
pedig egyaltalan nem.

A kozépiskolat és az egyete-
met végzettek egy része kény-
telen részmunkaidd@s allast val-
lalni, méasok kényszerb&l meg-

hosszabbitjdk tanulmaényaikat.
Egyel6re nem jelent nagyobb
gondot a munkaer@piacon be-
kdszéntott ,jégkorszak”, de a
szakemberek véleménye sze-
rint amennyiben a szigetorszéag
cégei nem tudjak novelni né-
hany éven belil a foglalkozta-
tottsadgot, Japanban komoly
tarsadalmi probléméakkal kell
majd szembenézni a politikai és
a gazdasagi vezetésnek. S az
el6rejelzések szerint nem tdl
rézsdsak a kildtdsok a munkae-
répiacon.

A japan cégek szamotte-
véen aramvonalasitjak, kar-
csUsitjadk 6nmagukat, a korab-
ban jellemz6 mennyiségi ter-
melést a min6ségi valtotta fel.
Szamottevéen novelik az iro-
dai munka hatékonysagat is a
munka jobb megszervezésé-
vel, illetve a gépesitettség fo-
kozésaval. A Toyota példaul
az irodai munka hatékonysa-
géat 30 sz4zalékkal szandékozik
javitani, s ez természetesen
alacsonyabb  foglalkoztatott-
saggal isjar egyutt.

Gonda Gyorgy
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( titkarnd, kényveld, recepcios, adatrogzitd )

Erdekldését varja : Lakatos Gabor
1146 Budapest, Bethesda u. 6.
Telefon : 252-3272, 252-3297 Fax : 252-3345

Az Adia-dosszié

Az Adia a nemzetkozi
munkaerdpiacon ugyan*
olyan fogalomnak szamit,
mint a Manpower. Avilag
28 orszagaban, 1500 iro-
dédban azonos feltételek
mellett végzi szolgaltata-
sait. Adatbazisaban kiza-
rélag nyelveket beszélé
munkakeresOket tart sza-
mon, kdzvetit az elsd sza-
ma vezet6t6l a titkar-
ndig minden Kkategoria-
ban munkaeréket. Az
Adia budapesti irodajan
kivil Pécsett, Debrecen-
ben és Gyérben tart fenn
képviseletet. Adatfeldol-
gozasa €s statisztikai
elemzése megddbbentd

Munkanélkiliek, fizessetek!

naszkodnak, hogy nem taldlnak
elég angolul, németil, franciaul
beszél6 munkatarsat. A mun-
kaer6-piaci anoméalidkhoz hoz-
zajarul, hogy Magyarorszagon
csupan mintegy 15 szdzalékban
fordulnak kozvetité céghez a
munkavallalok és munkaaddk,
sez neheziti a szakképzett, kva-
lifikalt munkaerd kozvetitését.
1995-ben egyébként - az Adia
statisztikai szerint - tovabb
romlott a helyzet mind a fér-
fiaknal, mind a néknél. (Lasd
tablazatunkat) A munkat ke-
res6 férfiak 91 szazaléka beszél
nyelveket, 79 szadzalékéanak van
egyetemi vagy fdéiskolai kép-
zettsége, 42 szédzaléka miiszaki
végzettséqgl, 30 szazaléka koz-



A nemzetkozi légikozle-
kedési szovetség (IATA)
el6rejelzése szerint
idén a vilag menetrend-
szer(i jaratokat kozle-
kedtetd légitarsasagai-
nak 0Osszesitett nyere-
sége varhatdéan eléri
majd az 5,5 milliard dol-
lart. Ez az elmult hisz
esztendd  legnagyobb
0sszegli nettd nyereseé-
ge lesz. Tavaly az IATA
tagjai 0sszesen 1,8 mil-
liard dollar netté profi-
tot értek el, az azt meg-
el6z6 négy esztendBben
pedig 0©sszesen 15,6
milliard dollar vesztesé-
get halmoztak fel.

A nemzetkdzi légiforgalom
valsagbdl valé kildbalasat ta-

NOvekszik w"
a vilag légiforgalma

masztjdk ald azok az adatok
is, amelyek a vilag ezer legna-
gyobb repilétere elsé félévi
forgalméardl szélnak. A repi-
I6terek nemzetkdzi szovetsé-
gének Osszesitése szerint 1995
elsé félévében a vildg repil6-
terein 6 szdzalékkal tébb utas
fordult meg, mint egy évvel
kordabban. Ugyanebben az
id6szakban a szallitott légi-
aruk mennyisége 10 széazalék-
kal bévult.

Az els6 félévben az utasok
szama a legnagyobb mérték-
ben Eurépaban novekedett. A
bévilés mértéke 7,8 szazalék
volt, az utasok szama pedig
307 milli6. A csendes-6ceéani
térség repulterein 1995 elsd
hat hénapjaban 175 milli6 utas
fordult meg, ez 7,7 szazalékos
novekedést jelent. A vilag elsé

szd&mu légipiacén, az Egyesilt
Allamokban a légiutasok sza-
ma 4,9 szazalékkal bévilt, s el-
érte a 485 milliot. Afrika az
egyetlen régio, ahol az els6 fél-
évben csdkkent a légiutasok
szdma. A kontinens repil6te-
rein 6,6 milli6 utas fordult
meg, 5,4 szazalékkal kevesebb,
mint egy esztend6vel koréab-
ban. Az utasok szama Latin-
Amerikaban és a karibi térség-
ben 4,6, Azsidban pedig 4,1
szazalékkal bévilt.
Latin-Amerikdban és a ka-
ribi térségben a légitarsasa-
gok az elsé félévben 23 szaza-
lékkal tobb arut szallitottak,
mint egy évvel korédbban. A
szallitott 4aruk mennyisége
Azsidban 14, a csendes-6ceani
térségben 13,3, Eurdpaban
9,8, Eszak-Amerikaban pedig

6,1 szazalékkal novekedett.
Afrikdaban a légi aruszallitas
6.8 sz4dzalékkal esett vissza.

1995 els6 felében a legtobb
utas, 32,4 milli6 a chicagoi
O 'Hare reptéren fordult meg.
Atlantaban 28, Dallasban 26,4,
Los Angelesben pedig 25,7
millié utas vette igénybe a re-
puléteret. A londoni Heath-
row repil6téren 25,6, Tokid-
ban 22,1, Frankfurtban pedig
17.8 miihé utas fordult meg a
nemzetkdzi légikikotében.

A statisztikak tanlGsaga sze-
rint a vilag 30 legnagyobb re-
pulétere kozil a legnagyobb -
tébb mint 16 sz&zalékos -
utasszam-noévekedésrdl a
szouli, a St. Louis-i és a hous-
toni légikikoté adhatott szé-
mot az els6 félévben.

G. Gy.



Az ASzSz-Viadelo Informatikai és M-
szaki Rt. értesiti a tisztelt részvényeseket,
hogy 1995. oktber 30-an 14 6rakor rendki-
villi kdzgy(ilést tart az rt. 1025 Budapest,
Vend utca 3. alatti telephelyén.

Akozgy(lés napirendje:

1. A Helise terjesztési jog kozgy(ilési szint(l t-
tekintése.

2. Azt |. féléves tevékenységének megvitata-
sa, amasodik félévvel kapcsolatos feladatok
meghatarozasa.

3. Személyi kérdések (feligyeld bizottsagi tag
lemondasa).

4. Az alapitd okirat szerinti cégjegyzésre jogo-
sult tarsasagi alkalmazott kijelolése.

A kbzgy(lés hatérozatképes, ha azon a szavazati
joggal rendelkez§ részvényesek tébb mint 2/3-at
képviseld részvényes, illetve kozokiratban vagy
teljes bizonyité erejdi maganokiratban meghatal-
mazott képviseldje jelen van.

A 3. napirendi pont tekintetében a kozgy(lés ha-
tarozatképességéhez a szavazati joggal rendelke-
26 részvényesek vagy képvisel6jik tobb mint
3/4-ének jelenléte szilkséges.

Akozgy(ilés hatarozatképtelensége esetén a meg-
ismételt kozgydlésre — az eredeti helyszinen és
véltozatlan napirenddel — 1995. oktdber 31-én 14
6ra 30 perckor kerdl sor.

A megismételt kozgy(dlés a megjelentek szamara
tekintet nélkiil hatdrozatképes.

A névre sz016 részvények tulajdonosai kézil a
kozgy(ilésen szavazati jogaval az a részvényes él-
het, aki a kozgy(lést megeldz6 munkanapokon, a
hivatalos munkaidd végéig tulajdonosként a rész-
vénykdnyvbe bevezetése kerilt.
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A
Heves Megyei
Vizm(i

Részvénytarsasag
igazgatosaga értesiti
tisztelt részvényeseit,

hogy

1995. oktober 30-an

10 6rai kezdettel

rendkivili kdzgyfilést

hiv dssze.

Helye:
Eger, Dobd tér 2.
Véroshaza, diszterem

A kozgyiilés
napirendje:
J. Dontés
a részvénytarsasag
miikddésének
id6tartamarol.

2. Dontés
az igazgatésag,
a feltigyel6 bizottsag,
az lgyvezetd igazgatd
megbizatasardl.
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PALYAZATI FELHIVAS

AVarosi Vagyonkezel6 Kft. nyilvanos,
kétfordulds liciteljarason alapul6 palyazat
atjan 5 éves bérbevételre meghirdeti a

10/16. szamu, Pécs, Komldi u. 227. alatti;
Barbakan elnevezésii, Pécs, Hungaria u. 1. alatti;
10/55- szamu, Pécs, Endresz Gy. u. 19- alatti;
Csontvary elnevezés(i, Pécs,Jurisics M. ti. 17. alatti;
Rozsnyay Matyas elnevezés(i, Pécs, Krisztina tér 10.

alatti és a
Mozsonyi elnevezés(i, Pécs, Bajcsy-Zsilinszky u. 23. alatti

gyogyszertarakat.

Az altalanos és az egyes gyogyszertarakra vonatkoz6 részletes pa-
lydzati Kiirdst a Varosi Vagyonkezel§ Kft. tgyfélszolgalati irodajan
(7622 Pécs, Bajcsy-Zsilinszky u. 33-, telefon: 233-144) lehet megvasa-
rolni 1995. oktdéber 2-t6l.

A pélyazaton a részvétel feltétele az altalanos és a részletes palyaza-
ti kiirds megvétele.

Az altalanospéalyazati kiirds ara: 8000 Ft + &fa,

a részletespalyazati kiiras ara: 1500 Ft + afa.

A pélyazatot 4 példanyban, cégjelzés nélkili, zart boritékban, ma-
gyar nyelven kell benyGjtani a Varosi Vagyonkezel§ Kft. székhelyén.

Cim: Varosi Vagyonkezel§ Kft.,, Ugyfélszolgalati iroda, 7622 Pécs,
Bajcsy-Zsilinszky u. 33.

A pélyazat benydjtasanak hatarideje: 1995. oktéber 16-an 12 éra.

A péalyazat elbirdlasa: 1995. oktéber 31.

A palyazati felhivast kiiré fenntartja a jogot, hogy a palyazati felhi-
vast visszavonja, vagy a palyazatot érvénytelenné nyilvanitsa és 0j pa-
lyézatot irjon ki.

MH 12354
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Privatizaljak
a Petrogalt

Portugalia  legnagyobb
vallalata, az évi 695 mil-
liard escudo (4,8 milliard
dollér) forgalmat lebo-
nyolito  Petrogal arra
szamit, hogy 1997-ben
részvényeinek 60 szaza-
léka t6zsdére kerl.

Manuel Ferreira De Oliveira,
az olajipari 6riasvallalat Gj ve-
zérigazgatdja szerint valdszi-
nd, hogy a t6zsdére keril a
cég allami tulajdonban lévé
részvényeinek donté hanyada

arr6l, hogy a Petrocontrol
1997-ben a Petrogalban meg-
Iévé tulajdoni hanyad egy ré-
szét, nevezetesen 15 széazalé-
kat hajlandé a tézsdén érté-
kesiteni.

A Petrogal t6zsdei értéke-
sitését jova kell hagynia majd
az oktéberi valasztasokon ha-
talomra kerulé Gj portugal
kormanynak. A jelenleg el-
lenzékben 1év6 szocialistak is
tdmogatjak Portugéalia privati-
z4ciés programjat, samennyi-
ben hatalomra keriulnek, tel-

is. Jelenleg az allam 55 szaza- jesitik a jelenlegi szocialde-

lékos tulajdoni héanyaddal
rendelkezik a Petrogalban, s a
részvények tézsdére vitele
nyoman ez az ardny 10 sz4za-
lékra csokken majd.

A Petrogal részvényeinek
45 sz4zaléka a maganrészvé-
nyesek alkotta Petrocontrol
csoport tulajdondban van. Ez
a csoport nemrégiben ndvelte
25-r681 45 szézalékra tulajdoni
ardnyéat a vallalatban. Sz6 van

mokrata kormény véallalta ko-
telezettségeket. A jelenlegi
kormanynak eltokélt szandé-
ka, hogy az é&llami tulajdoni
hanyadot 10 széazalékra csok-
kentse a Petrogalban.

A Petrocontrol 1992-ben
40 millidrd escud6ért vasarolt
25 szazalékos érdekeltséget a
Petrogalban. Idén janiusban a
francia olajipari nagyvallalat,
a Total a Petrocontrolban Ié-

v6 48 sz4zalékos részesedését
eladta a cég portugdal tobbségi
tulajdonosainak.

A Petrogal ado6ssagainak
06sszege 1994 végén 254 mil-
lidrd escudo volt. Az elmult
hadrom esztend6ben a véllalat
mintegy 70 milliard escudo
veszteséget halmozott fel. A
cég jelenleg a Petrogal 2000
elnevezést visel6 stratégiai terv
megvaloésitasan dolgozik,
amelynek keretében csokken-
tik am(ikodési koltségeket, no-
velik a termelékenységet, at-
alakitjdk a vallalatcsoport szer-
vezetét és mikodését, s meg-
er@sitik a vallalati kultarat.

A Petrogal Portugalia
egyetlen, finomitékapacitas-
sal is rendelkez6 olajcége. A
véallalat 55 szédzalékos részese-
déssel rendelkezik a portugal
piacon, Spanyolorszagban pe-
dig 2,5 sz&zalékos piaci része-
sedést tudhat magaénak.

G. Gy.
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PENZ PLUSZ PIAC

Japan tervek
a kinal CD-iparban

A Mitsubishi Corp. japan ke-
resked6haz, valamint a karao-
ki berendezések és szoftverek
gyartasaval foglalkozé ugyan-
csak japan Dalichi Kosho cég
mintegy kétmilli6 dollarért 60
sz4zalékos tulajdoni hanyadot
véasarolt a sanghaji United Op-
tical Disc vallalathol. A kétja-
pén cég - amelyek a Mitsubi-
shi egyik lednyvallalatdn ke-
resztil CD-lemezeket is el64l-
litanak az &zsiai szigetorszag-
ban - a tervek szerint vegyes
vallalatot alapit a China Re-
cord hanghordozé-ipari valla-
lattal, s ennek nyoman meg-
sziiletik majd Kina legnagyobb
CD-el6allité kapacitasa.

Ez lesz az els6 nagy CD-
gyarté vallalat Kinéban,
amelyben a kulfoldi téke is
fontos szerepet kap. 1992-ben
a Philips ugyan megkezdte a
CD-k gyartasat Kinédban, a
termelés azonban révid idé
utan leallt.

A kinai kormany leallitotta
az Uj CD-lizemek létesitését,
eleget téve az amerikai kor-
maéany kovetelésének. Wa-
shington ugyanis azzal vadol-
ta Pekinget, hogy a kinai gyar-
tok semmibe veszik a szellemi
tulajdon védelmét, s engedély
nélkul gyéartjdk a CD-k mil-
ligit, szerz6i jogdijat sem fi-
zetve. Emlékezetes, hogy idén
februdrban Washington ke-
reskedelmi szankcidkat helye-
zett kildtdsba Peking szémara
abban az esetben, ha a kinai
hatésagok nem gondoskod-
nak a szellemi tulajdonjogok
elismerésér6l és nem szamol-
jak fel a kaldézkiadvanyok
gyartasat. Az utolsé pilla-
natban létrejott megallapodas
nyoman sikerilt elkeridlni az
Gjabb amerikai-kinai keres-
kedelmi hdboru kirobbanésat.

A Mitsubishi tervei szerint
jovOre a vegyes vallalat mar 6
milli6 CD-t gyart, a termelés

1997-ben pedig eléri majd a
tizmilli6 darabot. A lemeze-
ket a piaci tervek szerint nem -
csak Kinaban, hanem kulfol-
doén is értékesitik majd. (Er-
demes megjegyezni, hogy a
kinai piacon igen gyors utem -
ben bévil a kereslet a CD-le-
mezek irdnt.)

A vegyes vaéllalat kinai
partnere, a China Record a
CD-ket a kétezer céget fel-
6lel6 terjesztési hélézatén
keresztiul értékesiti majd az
orszdgban. A Mitsubishi -
amely Memorytex nev(
lednycégén keresztul érdekelt
a CD-gyéartasban - tervei ko-
z6tt szerepel CD-ROM-ok
gyartasa is személyi szamito-
gépek ésvideojatékok szama-
ra. Hirek szerint a Daiichi
Kosho Sanghajban a karaoki
tzletaggal is foglalkozik
majd.

G. Gy.
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A valsagmenedzselés veteranja
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Hova rohan Mr. Blum?

Georges Blum 1993 ta-
vaszan kerilt a patinés
Swiss Bank Corporation
(SBC)  vezérigazgatoi
székébe, miutdn 1988
Ota a vallalatfinansziro-
zasi részleget vezette.
Ot esztendd alatt a fran-
cia svajci kivivta maga-
nak a kemény legény
»~Cimet”, amire szlikség
is volt Uj megbizatasa
teljesitéséhez. Az (j ve-
zérigazgato feladata az
volt, hogy megallitsa és
megforditsa a pénzinté-
zet hanyatlasat.

Még részlegvezeté kordban
az er6skez( Blum igyekezett
sokat tenni annak érdekében,
hogy csokkentse az SBC vesz-
teségeit, s valtoztasson az el-
avult vezetési struktaran. Cél-
kismértékben tudta elérni, ra-
addsul a viszonylag nagy
mennyiségl rossz hitel miatt
rosszabbodott a bank hitelké-
pességének nemzetkézi meg-
itélése is.

Blum vezérigazgatéd szdma-
ra az 1993-as esztend6 fénye-
sen zarult. Hasonl6an a tobbi

svajci bankhoz, az SBC is so-
kat profitdlt a nemzetkozi
pénzpiacokat jellemzé kon-
junktarabol, a tézsdéken ural-
kod6 kivalé uzletmenetbdl,
valamint abbdél, hogy 1993-
ban sokan menekitették ismét
pénziket Svajcba. Abban az
esztend6ben a pénzintézet
netté nyeresége 82 szazalék-
kal novekedett, s elérte az 1,3
millidrd svajci frankot.

1993
vezte az SBC felsGvezetését.
Eles felelgsségi hatart hazott
a belfoldi és a nemzetkozi te-
vékenység kdzott. A koradbbi
matrix jellegl vezetési és don-
tési struktarat azért is tartotta
rossznak, mert a sikerre min-
dig akadt ,jelentkez6”, a ku-
darcért pedig senki sem val-
lalta a felel6sséget.

Az 1994-es évre vonatkozoé
profit-elérejelzések arrdl ta-
nuskodtak, hogy elmultak a
kedvez6tlen id6szakok az
SBC szaméara. A tavalyi esz-
tendd kdzepén azonban meg-
valtoztak a kilatdsok. Zuhan-
ni kezdett a pénzintézet nye-
resége, a bank kereskeddi
nem tudtak profitdlni az ame-
rikai kamatok véltozasabdl.

végére Blum atszervalsdgmenedzselési

Egyre névekedtek a mikoédé-
si koltségek, s a bank egyik
fontos célkitlizése, nevezete-
sen az ugyfélorientaltsag fo-
kozéasa, dtmenetileg zatonyra
futott. A bank részvényeinek
arfolyama esni kezdett, s a
sajt6 arr6l cikkezett, hogy
Blum nem volt elég erélyes, s
napjai meg vannak szdmléalva
a pénzintézetnél.

A jelenleg 60 esztendds
veteran
azonban nem adta fel. Meg-
itélése szerint a siker kulcsa
tovabbra is az volt, hogy ra-
gaszkodjék eredeti célkitlizé-
seinek megvalésitdsdhoz. El-
fogadta a személyét ért kriti-
kakat, de toretlentl haladt az
altala kijelolt, az SBC fel-
emelkedését szolgalé aton. A
terv elsésorban arra iranyult,
hogy ndvekedjék az SBC ver-
senyképessége a hazai és a
nemzetk6zi tranzakciok pia-
céan.

1994 augusztusdban
SBC bekebelezte az amerikai
Brinson Partners alapkezeld
céget, decemberben megvasa-
rolta a Solothurner Kantonal-
bank svajci regiondlis pénzin-
tézetei, s 1995 majusaban 860

aZaz

millié fontért megvasarolta az
SG Warburg brit befektetési
bankot.

Blum Kkitartdsa eredeti ter-
vei mellett, valamint az er6-
teljes felvasarlasi tevékenység
a terjeszkedés jegyében nem
maradt eredménytelen. Az el-
s6 félévben az SBC netté nye-
resége 23 szazalékkal noveke-
dett, s elérte az 540 millio
svajci frankot. Az el6rejelzé-
sek az idei évre tovabbi nyere-
séggyarapodasrdl szélnak.

Az SBC els6 félévi eredm é-
nyei igencsak jonak tekinthe-
t6ek, hiszen az Union Bank of
Switzerland 1995 els6 félévé-
ben 10 szazalékos nyereség-
csokkenésrél adott szamot. A
béazeli székhelyld SBC részvé-
nyeseinek sem lehet okuk a
panaszra: a nyar végén az
SBC-részvények arfolyama 16
szdzalékkal haladta meg a ta-
valy év végi szintet. Blum
azonban még nem latja idejét
Gnneplésnek, véleménye
szerint neki és a bank tébbi
vezetéjének még sokat kell
tenniik az SBC régi ,fényé-
nek” visszaszerzéséért.

Gonda Gyorgy



