Vamnyilatkozat beadéasa, az aru el6-
készitése vamszemlére) a Deutsche
Bundesbank a kovetkezd illetékeket

szamitja fel: darabarunal a Kkilo-
grammsulytél figgéen DM 22—
és DM 27— kozott, vagonkilde-

ményeknél vagononként DM 55—
és DM 44,— kozott, a kavkezeléssel
kapcsolatos  kulonféle iratok és
Byomtatvényok elkészitése fejében

Vasuti szallitds esetén 1 példany
5 részes nemzetkdzi vasati fuvar-
levél sziikséges teherarura vagy
gyorsarura. Expresszktildeménynél 1
példanyban expresszaru-igazélvanyt
—Kkeli, ..csatolni. mNemzetkdzi. .-v.&jngru-
bejelentés nem sziikséges. A Kkeres-
kedelmi szamlat 2 példanyban, né-
met nyelven Kkell csatolni, alairas
nem szikséges. A vamolashoz meg
kell adni az 6sszes szokasos adatot.
Gyapjuarunal a szamlaban még k-
16n adatokat is fel kell tlUntetni,
tobbek kozott az egyes szalak sza-
zalékos aranyat. Konzuli és kama-
rai hitelesités nem sziikséges.. Szar-
mazasi bizonyitvanyt  altalaban
nem irnak el6, csak azoknal az
aruknal szikséges 1 példanyban,
amelyeket a beviteli listdban ,,U”
(Ursprungszeugnis) betdvel jelél-
nek. DM 2000,— aluli import esetén
szarmazasi bizonyitvdny nem Kkell,
kivéve a Hongkongb6l vagy Macaé-
b6l szarmazo textilféleségeket.

A szarmazasi bizonyitvanyt az
export6ér orszag erre illetékes hato-
sagainak kell kiallitaniuk. Jelen
esetben ez a Magyar Kereskedelmi
Kamara. Az EGK-b6l szarmaz6
arukra szdrmazasi  bizonyitvany
nem kell. Névények, borparlat, bor,
édesitéanyagok, gyujtéanyagok, ga-
bona, takarmany, olaj, zsir, cukor,
tojas bevitelénél szamos kilénleges
el6irast kell figyelembe venni. Pél-
daul zsir bevitelekor felllvizsgalati
bizonyitvanyt kérnek. Az allatallo-

megiiaiai Cle ooUigaiu
illetve a vizsgalatok elvégzésére
kildott, mintak — amennyiben tu-
lajdonsagaikat és mennyiséguket
tekintve kizarélag minta és préba
céljara alkalmasak — vammente-
sek.

hahicovr>,

Ipari jogvédelem,
szabvanyrendszer

A szabadalmakkal kapcsolatos
kérdéseket az 1980. januar 2-i
Patentgesetz szabalyozza. A szaba-
dalmi Oltalom 18 évre sz4l. Gaz-
4guagi.,,, szempontbo6l jelentéktelen
,sz”badalmak kikiszdbdlése céljabol
azonban a 3. évt6l meghatarozott
dijat kell fizetni. 7 éven belul fe-
lilvizsgalati kérelmet kell benyuj-
tani, ennek hianydban a szabada-
lom érvénytelenné valik.

A bejegyzett védjegy védelmét
az 1936. majus 5-i, jelenleg az 1968.
oktéber 1-e Ota érvényes szovege-
zésben alkalmazott megkllénboz-
tet6 erejd védjegyet lehet bejegyez-
ni. A bejegyeztetés illetékkoteles. A
védjegyvédelem a bejelentés napja-
t6l szamitva 10 évre sz6l, és min-
denkor tovabbi 10 évre meghosz-
szabbithat6. Az NSZK mind a véd-
jegy, mind a helytelen szarmazasi
és egyéb félrevezetd adatok meg-
adéasa elleni védekezést illetéen al-
kalmazza a madridi megallapodas
el8irasait.

Bizonyos mdszaki u(jitasok felta-
lalsi  a  Gebrauchsmustergesetz
(hasznalati mintakra vonatkozo tor-
vény) értelmében a szabadalmi hi-
vatalnal tortént bejegyeztetés alap-
jan 3—6 évig az ujitas kizardlagos
jogaval rendelkezik. Fogyasztasi ja-
vak miuvészi formajanak, anyaga-
nak stb. védelmét a Geschraack-
rivustergesetz biztositja. A bejegyzés
1—3 évig szpl6 védelmet biztosit,
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Arupiacok

GENERIKUS GYOGYSZER
A VALIUM HELYETT AZ USA-BAN

New York-i tudésitonktol:

Huszonkét esztendd utan lejart
a svajci Hoffman-La Roche kon-
szern Valium nevld nyugtatéjanak
szabadalmi védettsége az Egyesilt
Allamokban. Ebbél az egész vila-
gon igen elterjedt gyogyszerbdl ta-
valy 354 millio dollar ertékben for-
galmaztak az amerikai piacon.

A szovetségi élelmiszer- és gydgy-
szerhatésag harom amerikai gyogy-
szergyarnak adott engedélyt a-Va-
liummal teljesen megegyezd 0Ossze-
tételi nyugtatéd gyartasara. A mas
név alatt forgalgmba keril6é gyogy-
szer ezzel feliratkozott az Ugyneve-
zett generikus készitmények  lista-
jara. Ebbe, a csoportba azok a
gyogyszerek tartoznak, amelyeket a
védettség lejarta utan az ,anya-
gyogyszerrel” azonos 0Osszetételben
gyartanak, de nem viselheti a ko-
rabbi markanevet.

A generikus gyogyszerek joval
olcsobbak az eredeti készitmények-
nél, mert arukban nem kell érvé-
nyesiteni a nagy kutatasi és fej-

lesztési, valamint a piacbevezetési
és a folyamatos hirdetési kdltsége-
ket. A Valium-utéd gyartasara a
Mylan, a Warner-Lambert és a
Zenith gyégyszergyar kapott enge-
délyt az USA-ban. Varhat6é, hogy
rovidesen megszaporodik a generi-
kus készitmények szama az ame-
rikai gydgyszerpiacon, mert a tor-
vényhozas nemrégiben egyszerd(si-
tette és meggyorsitotta a lejart
védjegyld gyogyszerek utodjai gyar-
tasanak engedélyezési eljarasat.

A most_hozott intézkedés — fiizi
hozza a Reuter a kilencedik
azok soraban, amelyek engedélyezik
jogilag nem védett néven gyogysze
rek belfoldi el6allitasat és forga-
lomba hozatalit. Az USA-ban re-
ceptre kaphato tiz ,legkedveltebb™
gyogyszer kozil e kilenc évi for-
galma egylttesen 2 milliard dollar,
és a fogyasztok 500—1000 millié
dollart is megtakarithatnak évente,
ha a nem védett, de azonos érték(
készitményeket vasaroljak.



MAGYAR KERESKEDELMI

KAMARA

HELYZETKEP A BELKERESKEDELEMROL -
HIANY EGYES TERMEKEKBOL

Munkatarsunktol: v

Januartoél jalius végéig a Kkiske-
reskedelmi forgalom folyé aron 6,9
szazalékkal, valtozatlan &ron sza-
mitja pedig minddssze 0,6 szaza-
lékkal haladta meg az el6z8 évit.
A nagykereskedelmi vallalatok be-
szerzése a gyartoktél 9,6 szazalék-
kal, mig az import 11 szazalékkal
nétt. Az atlagnal gyorsabban emel-
kedett a bolti élelmiszerek és a ve-
gyes iparcikkek forgalma; az el6z6
évit 6,9 szazalékkal haladta meg.
Kiemelked6en nagy volt a TUZEP
Vallalatok kulféldi véasarlasa, 26
szazalékkal tobb a mult évinél. A
fogyaszrasicikk-kereskedelern kész-
lete jalius 31-én 81,5 milliard fo-
rintra ruagott, 12,1 szazalékkal volt
nagyobb, mint egy évvel korabban,
de az is tény, hogy a készletnove-
kedés fele gyakorlatilag aremelke-
désbél adodott.

Ha az aruellatast vizsgaljuk, ak-
kor megallapithaté, hogy az élel-
miszereknél ,az ellatas kiegyensu-
lyozott volt, nétt a baromfi, az
éléhal, az étolaj, a mirelitaruk és

tovabbd a villanybojlerek egy
fajtaib6l javult a kinalat, bar

hazai gyartdk meglehetésen szak
szosan szallitottak, az Uzletefcb
igy gyakorta hiany keletkeze'
Magnetofonokbdl és lemezjatszoi
b6l a szocialista import beérkezés
vei javult az ellatds, tobb olcsoi
termék kertlt a vasarlékhoz,

hiradastechnikai cikkek kozul t<
vabbra is a szines és ,a fékét
fehér asztali televiziok beszerzd,
okozta a legtobb gondot. A bub
rok iranti kereslet mérsékelt vo
Uiveg- és porcelanarukbdl folyam;
tos volt a kinalat. Aluféliat gy;
korlatilag hidba kerestek a vasa
6k, csak id6szakosan kaptdk e te
mékbdél a hazai boltok.

A tlzel6anyagok Iranti Kkeresi
jaliusban is élénk volt. Jobb mini
ségd szénb6l nem volt elég,
gyengébb mindséglieket, példaul
lignitet csak korlatozott mértétdbi
vasaroltak. A lakossag téli thzel
anyag-szikségletének biztositd
végett importszén érkezik.

belkereskedelem az el«*



Gazdat cserélt a Steinway ?fA-&

New York-i tudésitonktol:

Az Egyesllt Allamok egyik veze-
t6 televizios- és radiostarsasaga, a
CBS  bejelentette, ho?y eladta a
tulajdonaban levg Steinway and
Sons céget, a vilag egyik leghire-
sebb _hangversenyzongora-gyartojat.
A CBS nem kozdlte a vevd nevét
s az eladas Uzleti feltételeit. Csu-
pan annyi ismeretes, holg){ a bosto-
ni vasarld holdingvallalatot létesi-
tett Steinway Musical Properties
néven az (gylet lebonyolitasara.

Uzleti és zenei korokben attol
tartanak, hogy a tulajdonyaltozas a
patinds  Steinway-zongordk ming-
ségromlgsat hozza majd magaval.
Az aggalyokat eloszlatando, a” CBS
kozolte, hogy a vasérlé garanciakat
adott a mindség meg&rzésere.



tili (notion alapozta meg tekin
télyét, hogy megbizhatésagat a csal
kevés pénzintézetnek osztalyrészii
jutd blvos ,,harom AA”-val jeld
Uk, A legutobbi id6ben tobbek k&
z0tt egy Uj-zélandi dollarban fel
vett kolcsonnel hivta fel magar,
a pénzpiac, figyelmét.. Hasonlé ér-
dekl6dést valtott ki a bank egy
masik hiteligylete: az észak-ameri-
kai piacon lejegyzett kotvénykibo-
csatas formajaban félvett 10 mil-
li6 dollaros koélcson. E konstrukci6
Gj vonasa, hogy a kamat az ame-
rikai hivatalos kamatldb és a LI-
BOR (a londoni bankkézi kamat-
lab) kdézotti  kulonbséghez alkal-
mazkodik.

A ,hazai” tevékenységben a své-
dek dominald szerepe szembet(ind.
A Kkilenc év alatt folyositott 255 hi-
telb6l 128-ban voltak a svédek va-
lamilyen mddon érdekeltek. A nor-
véogok a hitelosszegek 28 szazaié-



Kedvezotlen eredmények az amerikai filmiparban

New York-i tuddsitonktol”

Az Egyesilt Ailamok filrftjpara
szamara  visszaesést  hozott \"“az
augusztus 31-én véget ért nyari,
szezon. A statisztikdk szerint az
idei nyaron 17 szazalékkal keve-
sebb mozijegyet adtak ej, mint
egy évvel kordbban. A mozilatoga-
tok szdménak csdkkenését természe-
tesen- nemcsak a filmszinhéz-halo-
zatok. hanem a gyart6 cégek és a
forgalmazéassal foglalkoz6 vallalatok
is megérezték.

A Paramount, a Disney, vala-
mint a Columbia filmstudié idei
nyaron bemutatott produkcioi szin-
te kivétel nélkil veszteségesek vol-
tak, a gyartasi koltségek tobb tiz-
millio dollarral meghaladtdk a be-
vételeket. A Disney studi6 példaul
28 milli6 dollart Kkoltétt az Oz
visszatér cimd filmjére, de az el-
adott jegyek minddssze 11 millio
dollar bevételt hoztak. Miutan
az el6irasoknak megfeleléen — a
Disney kifizette a forgalmazé val-
lalatnak a bevétel 50 szazalékat, s
mintegy 6 millié dollart koltott hir-
detésre, a nagy kasszasikernek valt
szuperprodukcio ez ideig 29 millié
dollar rafizetést eredményezett.

Szinte fehér hollénak szamit Hol-
lywoodban a Universal és a Warner
Brothers cég, amiért mindkett6
nyereséggel zarta a nyari filmsze-
zont. A Vissza a jovébe cimd Uni-
versal-film a nyaron 18 milli6 dol-
lar bevételt hozott, a forgatasi kolt-
ségek viszont alig haladtak meg a
haszmilliét. A legnagyobb pénz-
Ugyi sikert az idei nyaron a Tri-
Star forgalmaz6 és a Carolco film-
gyarto cég Rambo cimid alkotasa
hozta. Az 0j amerikai szuperférfi

vietnami haborus kalandjai/él sz6l6
film — f6szerepl6je és™ar forgato-
kényv iréja Sylvester'Stallone — a
nyaron 146 millié dollar bevételhez

'juttatta alkotoit és forgalmazoit. A

filmet eddig 19 orszag vette meg,

s rovid id6n belil az 6sszes kil-
foldi bevétel elérheti a 150 millié
dollart. Ezzel az eredménnyel a

Rambo az anyagi sikerlistan

mogé utasitotta az ugyancsak jove-
delmez6 James Bond-sorozatot, va-
lamint a nagy bevételeket ered-
ményez6 — nalunk is bemutatott
— Spielberg-alkotast, az E. T-t.

Cstkkentik a japan hajok
legénységének létszamat

Japan csokkenteni kivanja a'fe-
hérhajok legénységét avégett, hogy
kisebbek legyenek a fajlagos kolt-
ségek, és igy javitani lehessen a
versenyképességen — kozolték ha-
jozasi, és kormanyforrasok.

Hat és fél évi kisérletezés, utan
a japan fuvarozok bevezetik a ha-
jonkénti 18 tagu legénység alkal-
mazasat, egyidejlileg megkezdik a

kisérletet a 15 f&s legénységgel.
Japanban eddig is atlagosan 23
tagu legénység latta el egy-egy

hajéon a szolgalatot, szemben a
tébb mint 30 f6s vilagatlaggal. Mint
Taira Hideo, a japan tengerész
szakszervezet tervezési osztalyanak
vezet6je mondotta, 145 hajon — eb-
b6l tébb mint 30 tartdlyhajé — in-
dul meg a 18 f6s szolgalat, to-
vabbi 15 hajon pedig — ezek ko-
z0tt 1 tartdlyhajo talalhat6 — meg-
kezdik a 16 f6s kisérletet. )
Jaoan alntt -roloMorr mir-*-



... a Ljuiliier repuiugtipiion-
szernt is. (Az Uzlett6l a Mannes-
mann azért esett el, mert Baden-
Wiirttemberg kormanyzata vegil is
a Daimler-Benz Céget tamogatta.)
A jualius végén elhunyt Franz Jo-
tef Weisweiler, a Manhesmann el-
noke (egyébként egyetemi profesz-
szor) rendkivil markansan adott
hangot annak a véleményének,
hog&/ az NSZK a legutobbi években
csak tobb  Kkedvezftlen  tényezd
egylttes megléte mjatt maradt le
az" USA-val "és Japannal valo vi-
,\a}lgmeretu versengesben. A néhai
annesmann-fénd'’k szerint a_nyu-
gatnémet cégeknek (s az NSzK
nemzetgazdasaganak) megvan a le-
het6séguk a Telzarkozasra annak
ellenére, hogy az amerikai és a
g:lpan piac méretei sokkal nag?lolb—
ak, Véleménye szerint a felzar-
kozés egyik kulcsa a tudomany
eredményéinek gyors taramoltatd-
sa a termelésbe,” a. tudomanypoli-
tika koordinalo, terjeszt6 funkcioi-
nak erGsitése. A pozicidk javitasa-
nak masik eszkdze minden piaci
lehetGség megragadasa, a piaci po-
z6cidk expanziv- ersitése.

A Mannesmann esetében, ez_ér-;

vényes a ,Kkeleti kapcsolat” Kiter-
esztesére '1s. A ceg exportjanak
hozzavetGlegesen egyOtode — a tel-
es forgalom 8 Szazaléka — a
GST o0Orszagaiba iranyul. Erték-
ben ez tobb mint egymilliard mar-
kat jelent. A Mannesmann veze-
t6i fisztaban vannak azzal, hogy
rendkivil szoros kapcsolat van “a
politikai en}ihules, a vilag bizton-
saga és a kelet—nyugati ~gazdasa-
gi kapcsolatok kozott. ,Ha egy-
massal targyalunk és kereskedink,
ez csokkenti és nem fokozza a po-
litikai feszlltségeket” — fogalmaz-
ta meg a hangsuly miatt mar szin-
te  iskolas-tautologikus
Weisweiler elnok.

maodon

znmiaru, s v,i auivard a vezenes-
és méréstechnikaban ismert Hart-
mann & Braun csoporte. A
Mannesmann-kolosszus  tehat  tobb
— jOrészt stabil — labon all. , ~’

Sz F

Kereskedni haszom

Amikor a magyar—nyugatra
problémairdl esik sz, vissza-viss
lansagunk folytdn az ebben a vis
delmi Ugyletek dont6 része kora
munkra, mint a nyugatnémet ps
olyan magyar—nyugatnémet vélla
kazat, hanem a haszon is fele-fe
kozott. llyen vallalat példaul a fr

— Vallalatunk tobb mint tiz éve
miikddik a Chemolimpex és a nyu-
gatnémet Metallgesellschaft koz0s
alapitasaként, a legutobbi idében a
magglar oldalon részben a Taurus
is bekapcsolodott — mondja dr.
Kovacs = Laszlo, az_  Interchemol
magyar (gyvezet0 igazgatdja. —
Beavatatlanck szadmara falan fur-
csan_hangzik, hogy egy olyan nem-
zetkozi szinvonalu és méret(i_ cég,
mint_a Metallgeschellschaft ilyen,
latsz0lag kis Uzletekbe is bekap-
csolodiK, mint a mi Osszesen 50
ezer nyugatnémet marka alaptké-
vel le re{ott vallalatunk, de teny.
hO(I;y volt olyan év, amllkor_a Me-
tallgesellschaft rendkivil Kiterjedi
érdekeltségei  kozll csak a mienk

hozott hasznot. [dén példaul 245
millio markéas forgalmunk  utan
hozzavet6leg  félmillio  markanyi

tiszta haszon keletkezett.
Az Interchemolt eredetileg azzal

a kizérolagos cellal alapitottak
hogy a magyar vlsl%)g ar termékei
forgalmazza ~ az -ban. Ez

feladata valtozatlanul a kozéppont
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Légi kozlekedés

Egbdl kapott millidk

Bukas utan kasszasiker

csodper tortenete

A torténet 1962 februarjaban
kezd6dott, amikor cs6édbe ment
a ,légivonat”. A Skytrain-vallalko-
z4srol akikor mar évek dita beszél-
ték, tulajdonosa talzas nélkial vi-
laghird lett. Versenytars és érde-
kelt kliens egyarant Ggy ismerte
Freddie Lakért, mint aki 0j ala-
pokra helyezte a nemzetkozi pol-
gari légi forgalmat. Az forgalmat
gyorsan novel6 (Gzletember azt
hasznalta ki, hogy a kispénz( tu-
rista nem Kkényelmet igényel az
Atlanti-6cean felett, hanem csu-
pan egy célja van: minél olcséb-
ban utazni. A Skytrain ezt haj-
landé volt biztositani. Nincs ét-
kezés, él6re helyfoglalas, filmveti-
tés és mas extra szolgaltatasok.
A jegy viszont a megszokottnak
toredéke volt. A Lalker-vallalko-
zas viragzott, Freddie megkapta a
lovagi cimét. A légitarsasag, amely
sok turista szamara 'lehet6vé tette
Eszak-Amerika meglatogatasat, a
konzervativ kormanyzat (rokon-
szenvét élvezte. Aztan jott az osz-
szeom'lds. Emberek ezrei rekedtek
a repil6téren. Sir Freddie vissza-
vonult Floridaiba, 300 milli6 fon-
tos addssaga rendezését a Touche
and Ross nev( londoni szamviteli
cégre bizta.

0sszeeskiivés

Hat honappal ‘'kés6bb Laker
egyik baratja, egy Beckman nev(
Ugyvéd meggy6z6dott arrdél, hogy
a Skytrain {gye cseppet sem re-
ménytelen. A kezdeményezés
tonkrejutasa't nem a hozza nem
érté vallalatvezetés okozta, hanem
a konkurens légitarsasagok 0sz-
szeeskiivése. Azok ugyanis 1981
telétél tudatosén és d&sszehangol-
tan mérsékelték jegyeik arat ad-
dig a pontig, ameddig mar elho-
dithattdk az wutasokat Lakéitdl.
Nagyobb tékeerejik, gépparkjuk
kovetkeztében képesek voltaik az
alacsony arszinten hosszabb ideig
kitartani, mint a Skytrain. Az at-
lagember olcs6 légitarsasaganak
bukasat tehat konspiraci6 okozta,
— &m ezt az amerikai trosztelle-
nes torvények- ldozik. Beckman
véleményét a Touche and Ross
cég lelkesen fogadta, hisz az eset-
leges sikeres per azonnal eltlin-
tette volna Laker adoéssagat. A
washingtoni szovetségi birésaghoz
1982 novemberében beadtdk a ke-
resetet — tizenkét vadlottat, koz-
tuk tiz légitarsasagot nevezve meg.
Beckman nem tartott igényt Ugy-
védi honorariumra. Ha a per el-
viész, nem- ikap egy vasat sem.
Ha viszont nyernek, Ggy az lgyes
jogasz a megitélt kartérités 20
szazalékat teheti zsebre. Nem cse-
kély 0sszegrél volt sz6, hiszen a
keresetet 1,1 milliard dollart ko-
vetélve terjesztették be.

Ko6ztudott, hogy a trosztellenes
MAGYARORSZAG
10 1985741

Lalni. (Lehetett volna persze a
magankézbe adassal addig varni,
amig a targyalas Washingtonban
jogerds itélettdl zarul. Ez azonban
akt is jelentette volna, hogy a
British Airways talan csak esz-
tend6k mualtan kerulhet 0 tulaj-
donosok nevére.) A Linklaters vé-
leménye egyértelm( volt: meg kell
probalni Lakerékkel, valamint La-
ker hitelez6ivel egy csomagter-
ven belul kiegyezni.

Mindezt persze koénnyebb volt
éltervezni, mint megvaldsitani. A
londoni cég képvisel6i el6szér az
alpereseiket, a légitarsasagokat ke-
resttk meg. Ok az elgondolast
szimpatikusnak tartottak, hisz az

FREDDIE LAKER ES EGY SKYTRAIN GEP
Megrenditette volna a British Airways mérlegét

torvények alapjan zajlo eljarasok
nem tartoznak a gyorsan befeje-
z6d6 perekhez. A gazdasagtorté-
netbdl ismeretes, hogy némelyikik
tiz évig, s6t tovabb is elh(zod-
hatott. Az eljarast tovabb las-
sitotta a vadlottak nagy szama és
a hatalmas perorték is. Az 11
milliard dollaros kovetelés persze
nem jelentette azt, hogy Beckman
és tarsai valéban komolyan gon-
doltdk az 0sszeg bezsebelését. A
kiugré nagysagu kartéritési igény
a hasonlé ugyek tobbségében csak
arra j6, hogy legyen mibél a pe-
ren kivali egyezségben engedni.
A Laker-esetben azonban ez a
megoldas két évig nem merilt
fel. A -per Washingtonban és Ang-
likban is az igazsagszolgaltatas
minden szintjét megjarta. Még a
Lordok Héaza is foglalkozott vele.

Megvésarolt semlegesség

Ugy tiint, hogy az ugy nagy ho-
norariumokro6l almodozé Ugyvé-
dek diadalmeneté lesz. 1984 no-
vemberében azonban az egyik al-
peres, a British Airways helyzete
alapvetéen megvaltozott. A brit
konzervativ kormany ugyanis el-
hatarozta, hogy magankézbe en-
gedi at a vallalatot, és megbizta
az ugyancsak londoni Linklaters
céget, hogy a légitarsasagot be-
mutatd prospektust készitse el6. E
dokumentum alapvet6 célja ter-
mészetesen az, hogy az airuba bo-
csatott véallalkozast minél ked-
vez6bb szinben, a leendd vasarlok
el6tt miinél vonzdébban tiintesse
fel. A. szovegez6k azonban gyor-
san rajottek, hogy a folyamatban
levé per miatt aligha fog -barki
is komolyan a vasarlasra gondol-
ni. A Laker-kdvetelés ugyanis
olyan 0sszegli volt, hogy még a
kartérités részbeni megitélése is
megrendithette volna a British
Airways pénzigyi mérlegét. llyen
kockazatot persze egyetlen jog-
utéd sem lett volna képes vél-

egyezség utjan lezarhatjak a sza-
mukra  kdnnyen kellemetlenné
valhaté és mindenképpen kdltsé-
ges pert. Laker jogi képviseldi
szintén nem voltak elutasftéak.
Mi torténjék azonban a hitele-
z6kkel? A Linklaters szakértdi
»lépcs6zetes” megoldasra gondol-
tak. Azokat az utazoikat, akik a
cséd miatt érvényes jegyiuk el-
lenére nem (lhettek gépre, teljes
kartérités illetheti meg, akarcsak
a fizetésukre évek d6ta hidba varé
volt alkalmazottak. A kisebb hi-
telez6k viszont csak a kdlcson-
adott 0sszeg egy részére szamit-
hattak.

Ekkor lépett kozbe a British
Airways azzal az igénnyel, hogy
a csomagtervbe vonjak be Sir
Fréddie-t és csapatat is. Jogilag
ugyan a koradbban sikeres Iégi-
buszvezér nem volt felperes, Kki-
vil maradasa mégis azzal a ve-
széllyel jart volna, hogy az egyez-
ség ellenére késébb meggondolja
magat, és masik pert indit. Eb-
ben az esetben pedig eldlrél kez-
dédott volna a 'légitarsasagok kal-
variaja. Az angol vallalat véle-
ményével azonban a legtdbb érin-
tett légitarsasag (szubjektiv okok-
bol) nem értett egyet. Jol /emlé-
keztek még ugyanis azokra az
id6kre, amikor Laker mikodését
példaként allitottdak eléjuk. A
S-kytrain ‘'bukasat azutan a leg-
tobben egészséges karérommel fi-
gyelték — igy az otlet, hogy Sir
Freddie jelent6sebb 6sszeget kap-
jon télak civil élete kellemesebbé
tételére, nem tlnt vonzénak. Vé-
gl mégis megallapodtak abban,
hogy Laker jov6beni semlegessé-
gét 8 millié dollarral vasaroljak
meg, és ugyanennyit kap (zsiros
honorarium!) Beckman ugyvéd is.
Ezek utan lehetett a szamla vég-
0sszegét kiszamitani. Kiderult,
hogy az alperes légitarsasagok-
nak valamivel tébb mint 60 mil-
li6 dollart kell 6sszeadniuk. Az
gy nyilvanvaléan a British Air-
ways vezetéségének volt a leg-
siirgésebb, 6k is kezdték meg a
gyQjtést. Az érintett kollégakkal

nemcsak telefonon  gyézkodték
egymast, hanem az Eg meghdéditoi
nevd klub zartkérd wyomingi 0sz-
szejovetelein is. (E testliét a t6-
kés vilag légitarsasagainak felsd
vezetését mondhatja tagjainak.
Hoélgyek — legyen bar pozicidéjuk
barmilyen magas — az 0sszejove-
teleket nem latogathatjak.) 1985
elejére aztan 0Osszejott a 60 mil-
li6 dollar is ugy, hogy a BA egy-
maga 15 milliéval jarult hozza a
kasszdhoz.

Kovetkeztek a hitelez6k. Azok,
kik teljes egészében hozzajuthat-
tak kovetelésiikh6z, nyilvanvaléan
lelkesen fogadtak a fejleményeket.
Nem volt gond az 59 kishitelez6-
vel sem. A nagybankok azonban
kidbrandulassal vették tudomasul,
hogy 264 millié fontnyi kdlcséneik
,wvisszafizetéseként” fejenként
minddssze negyedmillio dollarra
tarthatnak igényt. Februar elejére
azonban mar csaknem mindegyi-
kiuk véleményét sikerilt megval-
toztatni. (Az Egyesult Allamok
export-import ‘bankja azonban
nem fogadta el a végkielégitést.)
Okkal, hisz 70 milli6 dollaros ko-
vetelésér6l mondott volna le a
felajanlott o6sszeg fejében. A Bri-
tish Airways vezet6sége érezte,
hogy ezt az akadalyt pusztan ra-
beszéléssel nem tudjdk megszin-
tatni, aldozatot kell hozniuk. Ugy
azonban, hogy ezzel mas hitelez6k
étvagyat ne keltsék fel, ne valt-
sanak ki Gjabb igényeket. A meg-
oldasit egy korabbi hitelszerz6dés
jelentette, melynek alapjan Exim-

bankkdlcsonnel a BA Boeing-
gépeket vasarolt. A pénzintézet
régota hangoztatta, hogy a kol-

cson feltételei a felvev6 szamara
akkor, 1980-ban tulsagosan libera-
lisan kerultek meghatarozasra. Az
alairt dokumentum védelmében a
brit légitarsasag persze élutasi-
totta az Ujratargyalast. A Laker-
egyezség arnyékaban azonban be-
adta derekat és hozzajarult a kon-
diciok keményitéséhez. Ez a lépés
Osszesen 12 millié dollar tobblet-
kiadast jelentett a BA-nek, meg-
volt viszont az utols6 hitelez6 be-
leegyezése is.

Beadta a derekat

A legnéhezebb alighanem Laker
és Beckman ,sorba allitasa” volt.
Sir Freddie az egyik nap floridai
hazdban még késznek mutatko-
zott az ajanlat elfogadasara, mas-
nap viszont meglepett targyal6-
partnerei londoni lapban olvas-
hattdak  elutasito nyilatkozatat.
Beckman ugyvéd 65 millié dol-
lart kovetelt, Lalker sok aprd kér-
désben kért tovabbi engedményt.
A British Airways és a Linklaters
szamara nem maradt mas Ut, mint
megkisérelni létrehozni az egyez-
séget Laker és Beckman nélkil.
A trosztellenes térvények alapjan
a pert indit6 Touche and Ross
beleegyezett a mddositasiba. La-
ker és Beckman értesitést kaptak,
hogy meghatarozott hatariddig a
felajanlott pénz rendelkezésiikre
all. Utana a megallapodast nél-
kiluk is létrehozzak, és nem kap-
nak egy vasat sem.

El6szor Beckman adta be a de-
rekat. lgaz, az ajanlatot meg-
emelték, a felperes Uugyvédei —
tehat Beckman és tarsai — 125
millié dollart 'kasszirozhattak. Sir
Freddie mar keményebb didnak
bizonyult. A peres felek az egyez-
séget angc/l birosaggal is jova ki-
vantdk hagyatni, a targyalason
viszont Sir Freddie &lland6an el-
lenvetéseket tett. Magabiztosan
nyilatkozta még az egyik nap: ,,bi-
zonyos embereket nem lehet meg-
vasarolni”. Majd néhany ora
malva csendben felvette a neki
jaré pénzt.

GARA SZABOLCS



mikor az ENSZ Biztonsagi

Tanacsa 14 szavazattal és

egyetlen tartézkodassal ter-
rorcselekményként itélte el az iz-
raeli légier6 tuniszi bombatama-
dasat, minden masnal jobban ki-
fejezésre jutott, mennyire egyér-
telmd_a vilag itélete. Az az Egye-
silt Allamok, amely mas hasonlé
esetekben lzrael védelmére kél és
vétojaval megakadalyozza, hogy
szOvetségesének rovasara mégoly
hatastalan, de politikai-erkélcsi
értelemben mégiscsak jelentés el-

marasztald6  hatarozat szilessen
rpeg, ez alkalommal csupan tar-
tozkodott.

Az USA magatartasaban észre-
vehetd valtozas ment végbe attol
kezdve, hogy Reagan elndk a Pa-
lesztindi Felszabaditdsi Szervezet
f6hadiszallasat ért bombatdmadéas
hirének vétele utan el6szr még
,,J0gos reagalasrol” beszélt, amely
egy  ,terrorcselekményre  adott
valasz” csupan. lgaz, a Fehér
Hazban elhangzottakkal mar kez-
detben sem vagott egybe Shultz
kuligyminiszter nyilatkozata, aki
igenis ,,sajnalatosnak” mind@sitette
az izraeli akcidt.

,.Meg nem bocsathat6”

Valészinli, hogy Nyugat-Eurépa
és az arab vilag véleményének is-
meretében Kkerilt sor az elndki
vélemény ,fajdalmas felllvizsga-
latdra”. A Fehér Haz szovivdje
kés6bb mar azt mondta, hogy ,az
izraeli onvédelem érthetd kifeje-
z6désér6l” van sz6, de hozzatette,
hogy a bombazas maga ,meg
nem bocsathaté cselekedet” volt.
Az amerikaiak szamara az Ugy
azért mutatkozott kinosnak, mert
F---15-OS, amerikai gyartmanyu
harci gépekkel hajtottak végre a
tamadast az izraeliek, marpedig
az amerikai fegyverexportot sza-
balyozé torvény szerint az USA
hadiiparanak termékei csak ,,06n-
védelemre” hasznalhaték fel.

Amerikai hirmagyarazék arra is
emlékeztetnek, hogy annak ide-
jén a PFSZ fhoadiszallasanak
Bejratbdl Tuniszba vald atkoltoz-
tetésében az Egyesilt Allamoknak
is szerepe volt. Tunéziaval, amely-
nek nyugatbarat politikaja kozis-
mert, az USA-nak a legjobb kap-
csolatai voltak, marpedig éppen
az izraeli bombazas Washington
és Tunisz viszonydat is megrontot-
ta. Az amerikai stratégak tudata-
ban vannak Tunézia hadaszati je-
lentéségének, amit Libia szom-
szédsdga éppugy indokol, mint az
a tény, hogy Tunézia tengerpart-
jan talalhaté a Foldkozi-tenger
térségének egyik legnagyobb ta-
maszpontja, amelyet valaha még

a franciak épitettek ki maguk-
nak: Bizerta. Erdemes lenne hat
mindezt kockaztatni?

Washingtonban arra is vissza-

emlékeznek, hogy annak a Burgi-
badnak az &llamat érte az izraeli
légitdmadas, aki valaha el6szor
siirgette lzraelnek az arab alla-
mok részérél tortén6é elismerését,
aki els6nek igényelte a kozvetlen
arab—izraeli targyalasokat.

Mig aztdn az USA a ,mérsé-
kelt” arab orszagok kedvébe igye-
kezett jarni, lzraelben ellenérzé-
seket keltett a Biztonsagi Tanacs-
ban az amerikai vété hagyoma-
nyos alkalmazasanak ezuattal el-
maradasa. Samir kuligyminiszter
egy nyilatkozataban egyenesen
azzal vadolta Washingtont, hogy
az ilyen magatartassal csak a ter-
rorizmusnak kedvez.

Az Egyesilt Arab Emiratusok
egyiik lapja, a jol értesiltetek sza-
mit6 ,,Al Ittihad” azt irta, hogy
az izraeli visszavagads kegyetlen-
ségét nemcsak az indokolta, hogy
a larnacai harmas gyilkossag ép-

pen az dnnepen, Jom Kippur
napjan tortént, hanem az, hogy
az aldozatok kozoétt volt a Moszad,
az izraeli titkosszolgalat helyet-
tes igazgatdja és az europai tit-
koisiszotligalati akciok fénoke.

A bombazassal kapcsolatban
kalonbdz6  hiresztelések lattak
napvilagot. Technikailag igen ne-
héz lett volna az izraeli légier6-
nek egymaganak lebonyolitania a
bombézast és a kétszer 2460 kilo-
méteres Ut megtételét. Abu ijad,
a PFSZ egyik vezet6je azt allitot-
ta, hogy a harci gépek egy ,.euro-
pai NATO-orszag teriletén levd
repulétérrél” szalltak fel. A na-
polyi NATO-parancsnoksag ca-

Kozel-Kelet

Kalozok a luxushajon

Uj modszer légi mintara

Az ,,amgkfutd. rendor

A HAJOSKAPITANY AMERIKAI HOLGYEKKEL - AZ UTOLSO BEKES KEP
Ellenkezd hir érkezett: minden tlsz, minden utas jol van

folta, hogy olaszorszagi repul6te-
reket vettek volna igénybe az iz-
raeliek.

Titokzatos kommando

Ugyancsak titokzatossag veszi
kérul a larnacai gyilkossagot el-
kévetd kommanddt. Két arabon
kivul egy angol fiatal férfi kerult
a ciprusi renddérség kezére.

Kozben eljott az ,,oktoberi ha-
bort” évforduléja is. Mikdzben
idén Egyiptomban csondben
akartak err6l megemlékezni, egy
véres esemény ddbbentette meg a
vilagkodzvéleményt, els6sorban pe-
dig az annak nyoman 0j halotta-
kat gyaszolé lzrael kozvélemé-
nyét. Az Akabai-6bol egyik kis
tengerparti daléhelyén egy
egyiptomi  rend6r lefegyverezte
tarsait, majd géppisztolyabol - va-
logatas nélkal thazelt egy izraeli
turistacsoportra. A halottak sza-
ma 7, koztuk 3 gyermek is van.
L2Amokfutonak” mondtak a kairdi
kozlések a rendért, akit elmebe-
tegnek tuntettek fel, viszont a
szorny( tett idépontja és a tuni-
szi légitdmadas emlékének friss
volta feltételezi, hogy az ,,6ngyil-
kos merénylet” egy (j valfajaval
all szemben a vilag. (A rendért
letartéztattak, s a hivaitalos nyi-
latkozatok szerint a torvény tel-
jes szigoraval jarnak el vele
szemben, ami halalblntetést és
kozeli kivégzést jelenthet csupan.)

A tomeggyilkossal valé lesza-
molast az egyiptomi—izraeli' vi-
szony alakitasa is sirgeti. Muba-
rak elndk az eset utadn sietett
részvétét kifejezni az izraeli kor-
manynal és az 4aldozatok csa-
ladjanal. Tel Avivban egyébként
egy pillanatra sem vontak kétség-
be az egyiptomi valtozatot, amely
szerint arrél van szd, hogy a
rend6r pillanatnyi elmezavaraban
kiszamithatatlan és Kkivédhetetlen
modon cselekedett.

A véres ,,amokfutas” szinhelye
egyébként egészen kdozel esik ama
bizonyos Taba-enklavéhoz, amely-
nek sorsar6l csak gkkor tudnak
donteni, ha Egyiptom és lzrael

kozott valamelyes bizalmi
alakul ki.

Az Ujabb kozel-keleti terrorhul-
lam nemvart Gjdonsaggal szolgalt:
a tengeri kaldézkodas modern val-
tozataval. Az ,Adhiilile Lauro” ne-
v( luxushiajo, amely nyugatné-
met, francia, angol, amerikai, olasz
mturistaik tengeri koérutazasahoz ad
eszkozt és keretet, palesztin fegy-
veresek hatalmaba kerilt. (Ami-
kor e sorok nyomdaba kerilnek,
miég nem tudirli pontosan, hogy az
egyiptomi Alexandria kikdt6jeben
jutottak titokzatos korilmények
kozott a hajé fedélzetére a kald-
zok vagy a tengeren valamilyen
vizi jarm(vé! kozelitették meg, s
Ugy szalltaik fel hivatlan utas-
ként ...)

A hajon hozzavetbleg 350—375
fényi legénység tartézkodott a ka-
l6ztdmadas idOpontjaban. Utas vi-
szonylag kevés, szaz-egynéhany
csupan. Mintegy 600 utas, féleg nyu-
gatnémet, Kkiszallt Alexandridban
és turistakiranduldsra ment. Port
Saidban keltett volna ismét fel-
szallniok az ,AdhitBe Lauro” fe-
délzetére. Ott féként id6s embe-
rek és gyermekeik maradtak, akik
a kirandulas faradsagat, a nagy
héséget nem vallaltak.

Azok kozil, akik megmenekil-
ték a kalézlkaLand kockéazatatol,
az életveszélyt6l és az idegfeszult -
ségtbl, sokan mar repll6gépen ha-
zatértek  Ausztridba vagy az
NSZK-ba. Egyesek azt allitottak,
hogy az ,,Adhille Lauiro” bizton-
sagi intézkedései hianyosak vol-
tak a kozbees6 allomésokon.

Kevés ellendrizhetd hirt érkezett
a kalozok kezére kerilt hajorol.
Ugy tuidni, hogy a parancsnokl
hidat, a radiésszobat foglaltak el
elészor a fegyveresek, majd a fe-
délzet kulonb6zé  ,stratégiailag
fontos pontjait”, az atjaroikat. Ha-
nyan lehettek? Talan 12-en. Ra-
dion keresztul ismertették 'kove-
teléstiket: lzraelben bocséssak sza-
badon a ,Force 177 elnevezésl
csoport 50 tagjat, akik izraeli fog-
sagban vannak. Tel AviVban
nyomban kozdlték,, hogy sz6 sem
lehet a kovetelés teljesitésérdl.

Természetesen nem lehetett dres
fenyegetésnek tekinteni, hogy a

légkor

kalézok a hajo felrobbantasat he-
lyezték kilatasba arra az esetre,
ha lzrael elzarkézik a palesztin
foglyok szabadonbocsatasa el6l.
Senki sem tudta viszont, van-e
valoban a palesztinoknak robbano-
anyaguk. Masfel6l arra vonatko-
z6an sincs még tapasztalat, hogy
milyenek a hajéeltérités lehetséges
maddszerei, kovetkezményei. Ho-
gyan lehet alkudozni a tengeri ka-
l6zokkal?

Az ,,Oriilet hajéja” — ahogyan
a vilagsajté elnevezte — el6szor
a szir partok felé vette datjat,
-majd visszafordult nyugat felé,
Ciprus irdnyaba. Az olasz hadi-
flotta egységei kovették — tisz-
tes tavolbdél, nehogy egy gyors ta-
madas veszélyét6l tartva a terro-
ristdk tomegmeészarlasba kezdje-
nek. (Kulénben is hire jarta, hogy
a tlszul szedett utasok kozt volt
két amerikait mar ki is végezték!
Aztan egy ellenkezd hir érkezett:
minden tdsz, minden utas, a le-
génység minden tagja jol van ...)

Ciprustél minden ‘bizonnyal ta-
vol akarta tartani magat az
»Adhille Lauro” kalézcsoportjanak
parancsnoka, gondolnia kellett
ugyanis arra, hogy a ciprusi brit
tamaszponton esetleg olyan erék
tartozkodnak, amelyék képesek
tengeri terroristaellenes akciora.
Lapunk zartakor a hajé ismét Port
Said kikot6je el6tt vetett horgonyt,
s hire jarta: a kal6zok megadjak
magukat. .

11 orszag polgarai voltak a ha-
jon, amely maga nemzetkdzi jogi-
lag olasz terlletnek szamit, igy
téhat az olasz hatésagok illetékes-
sége ala tartozik.i-j Természetesen
a tobbi orszag kormanya is fel-
vette a kapcsolatot Romaval. A
Végén nemzetkdzi ,,valsagcsoport”
alakult a teend6ik kigondolasara
és egyeztetésére.

Arafat-interju

Kik lehetnék a fegyveresek? Iz-
raeli forrasok szerint olyan ra-
dikalis palesztin terrorcsoportrél
van sz0, amely egy éve alakult
ugy, hogy kivalt az egyik nagyobb
palesztin szervezetb6l. A kal6zok-
kal semmilyen kodzdsséget sem val-
lalt a Palesztindi Felszabaditési
Szervezet. Arafat elitélte a terror-
cselékményt, elhatarolva magat és
szervezetét az A&rtatlan emberek
elleni értelmetlen akciotdl. Arafat
interjut adott az egyiik legnagyobb
amerikai tévétarsasagnak is. Sz0
volt arrél, hogy amerikai—egyip-
tomi—palesztin  kdzds fellépéssel
szabaditsdk ki a kaldézok kezébdl
az amerikai tuszokat. De 48 ora
sem telt el, és a kal6zok megadtak
magukat. A modern idék elsé hajo-
eltéritése utan még maradtak keér-
déjelek.

MATITARORSZAG
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Kinek j6 az arzuhanés ?

1985. oktdber 19, szombat

Egyelore feltételezés

Mostanaban fel-felroppen a feltételezés: az olajér a kozeljovében
esetleg zuhan. A bécsihez hasonlé kimenetelli OPEC-értekezletek
is megerdsitik, hogy a szervezet egyre kevéshé képes tagjai Kiter-
melési politikdjat és arait meghatarozni. Ha viszont a tagok —vagy
akar Szaud-Arabia egyedil — tetszésiuk vagy gazdasagi igénylk
szerint hatarozzdk meg a piacra kertil6 mennyiséget, a kinalat jo-

val meghaladna a keresletet.

Erre alapozzak elméletiiket
azok, akik a meredeken csok-
kend nyersolajarat prognoszti-
zaljak. Nézetiiket erGsiti, hogy
egyes hiradasok szerint a ko-
zelmualtban Anglidban tartott
el6addsan maga Jamani sejk,
Szaud-Arabia olajminisztere is
hasonlé  véleménynek adott
hangot.

Az olajar valtozasa minden-
képpen ~ jovedelematcsoporto-
sitést jelent a nyersolajat ter-
mel6k ™ és az azt felhasznalok
kozott. Mig az ar négyszeresé-
re emelése a felhasznaloktol
vont el nemzeti jovedelmet,
addig — mondjuk — egy 40
szazalékos csokkenés aranyo-
san javitanda a felhasznalok
helyzetét. A vildg naponta
mir]teg?]/ 55 milli6 hordonyi
olajat hasznal fel, egy 40 sza-
zalékos aresés tehat egyenérte-
ki lenne azzal, mintha a jelen-
legi ar mellett a felhasznaldk
napi 22 millio hord6t megtaka-
ritananak. A fenti mennyiség
egyébként szaddi konnyolaj-
ban mintegy 616 milli6 dollart
ér. A felhasznalonak az alap-
aron kivil a szallitési koltsé-
get is allniuk kell. A szdmolast,
persze, tovabb folytathatjuk.
Hipotézisink szerint igy éven-
te 6sszesen 225 milliard dollar-
nyi megtakaritdst mutathat-
nank ki a fogyasztd orszagok-
nal. Ennyivel emelkedne tehéat
elméletileg az a nemzeti jove-
delem, amelyet 6k hasznalhat-
nak fel; beruhazhatnak, real-
jovedelmet emelhetnek, impor-
talhatnak — és ennyi hianyoz-
na a_termel6knél.

Mindez, persze, csak szamo-
las a papiron. A vilag olaj-
kereskedelmének jelentds re-
sze nem OPEC-arakon bonyo-
I6dik le. Az érvényben levd
hosszu tavu szerz6dések egy ré-
sze is Kizarna a hasonl6 mérté-
ki hirtelen arvéltozéast. Az vi-
szont biztos, hogy a termel6k-
nél azonnal jelentkezne a jove-
delemkiésés.” Kénytelenek ™ len-
nének fejlesztési terveiket, im-
portprogramjaikat  felulvizs-
galni és ugyancsak aranyosan
mérsekelni. A kdvetkezmeények
azonban aligha korlatoz6dna-
nak csak a jovObeni Uzletekre,
ilyen mérték(d hirtelen jovede-
lemkiesés minden bizonnyal a
mar megkotott és lebonyoli-
tando Uzletek finanszirozasanal

is nehézséget okozna. Kovet-
kezésképpen a hatast azok az
exEortra termeldk is kénytele-
nek lennének érezni, akik",teg-
nap” még biztonsagban érezte
magukat a hosszl tava értékesi-
tési szerz6dés birtokaban.

Az egyéb nyers- és alap-
anyagpiacokra gyakorolt ha-
tast mar nem lehetne kiszami-

tani. 1973 utan az olajar meg-
négyszerez6dése mas nyers-
anyagok Je%yzését is jelentGs
mértekben felnyomta. Az &r-
csokkenésnek — vélhetéen —
forditott hatdsa lenne. A nyers-
ané/agpiaci arak tehat mersek-
I6dnenek. Egyreszt azert, mivel
a mérseklédd énergiakoltségek
miatt csokkennének a nyers-
anyagok kitermelési Kkoltségei,
masrészt a jegyzéseket a lélek-:
tani tényezO6k is lenyomnak.
Hogy mennyire, milyen mér-
tékben, arrdl vitatkozni lehet.
Az energiadrak mérseklédésé-
nek nem elhanyagolhatdé ké-
nyelmetlen kévetkezménye
lenne az alternativ energiahor-
dozdkra éplld projektek azon-
nali gazdasagtalanna vélasa.
(Azt ugyanis elégkna%y bizton-
saggal allithatjuk, hogy egy
esetleges olajarzuhanas els6-
ként a konkurenseket — a
szenet, a foldgazt — érintené
negativan.) Alighanem erre
sincs a vilagnak sziiksége. Az
egyszer leallitott tervek djrain-
ditasa sokba keriilne, az alter-

nativ energiahordozok ver-
senyképtelenné véalasa pedig a
vildgot csak kiszolgéaltatottab-
ba tenné egy késébbi olajsokk
hatasdnak. Az olajarcsokkenés

legkézvetlenebbil — persze az
olajb6l  készult termékekre
hatna.

Az olaljér kdvetése a belfol-
di termel6i arakban gazdasag-
politikai kérdés. Ma is tal&lha-
tunk olyan fejlett t6kés orsza-
got, amelyik az alacsony olajar
Id6szakaban is mesterségesen
magasan tartotta belfoldi ar-
szintjét. Az sem ritka, hogy va-
laki a kedvez6bb kitermelési
koltségli olajat hazai ipara
szdmara indirekt szubvencio-
ként mdkodteti. Egy esetleges

olajarzuhanas esetén nem len-
ne mindegy, milyen utat va-
lasztanak az egyes kormanyok.
Azok, akiknél a termeldi arak
a vilagpiaci arak szintjére el6-
szor esnek le, behozhatatlan
versenyel6nyt élveznének, hisz
koltségeik mérséklédése rend-
kivil versenyképes &rajanlato-
kat tenne lehet6vé. Azok a ter-
mel6k viszont, ahol a kormany
— példaul energiatakarékossa-
gi okokbdl — a koradbbi ar-
szint fenntartasa, vagy mérsé-
keltebb  csokkentése mellett
déntene, alighanem kiszorulna-
nak a piacrol.

Végeredményben arra a ko-
vetkeztetésre juthatunk, hogy
egy hirtelen és meredek ar-
csokkenés voItakéEpen_nem jo
a wléggfazdaségna . Alighanem
ugyanolyan meértékben meg-
razna, mint annak idején a ket
olajsokk tette. Lassu, folyama-
tos mérsékl6dés lenne a kivéa-
natos megoldas, amely id6t ad
arra, hogy mindenki igazodhas-
son.

Gara Szabolcs
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A Coriolanus a Katona Jézsef Szinhazban

Maga akart lenni

ties, felulrél-oldalrdl bevago
* fenyek, mégis, mintha mind-
végig sotét volna. Déngve csa-
podo fémkapuk, felmered6 vas-
traverzek ; a szint kulonféle pa-
lankok szabdaljik. A terek va-
lamiképp mindig lehatéaroltak,
bekeritettek. Komor, sallangta-
lan képek. Coriolanus sz(kre-
szabott vilaga. A varos, amelyet
%z_ﬁlgél, s amelybdl kiemelke-
ik.

Ez utobbi a vétke —legalabb-
is azok szemében, akik Roma
sajatos hatalmi struktdargjat a
kontraszelekcié elvének meg-
feleléen mdkodtetik. Mert Co-
rolanus nem illik e gépezetbe,
nem hajlandé csavarra lenni
benne. Tudja a sajat értékét, és
érdeme szerint varja a megbe-
cstlést. Nem hizeleg senkinek,

s nem hizelegtet ~maganak.
Nyers, = szokimondo; nyiltan
megveti 'azt a Iéhit6sereget,

amelyik ,mi vagyunk a nép”
felkialtassal ingyen gabonat ko-
vetel, és tribunusai manipula-
cidinak engedelmeskedve, min-
dig kijatszhato adu a hatalmi
jatszmaban.

A jatszma pedig a kettés ha-
talom fenntartasaért folyik. A
szenatus hatarozatlan, jellegte-
len, jobbara eloregedett és el-
csuiggedt hangadoi, meg a nép-
képviselet arrogans letétemé-
nyesei kozott mikodik valami
kOlcsonos belatas: utaljak egy-
mast, de a kdzos kézéﬁszer(jseg—
ben mégiscsak elmikodtetik a
tdrsadalmi mechanizmust. Hol
az egyik fél tart jobban a ma-
siktol, hol meg forditva — épp
ez az érzékeny libikoka bizto-
sitja a nép feletti uralmat. A
népet ugyanis kifizetik azzal a
latszdlagos szabadsaggal, hogy
tribunjain keresztul beleszol-
hat az &llam (gyeibe. Kon-
zult is valaszthat példaul —
akinek ,.szokas, forma és szer-
tartds” szerint aldzatosan kell
folyamodnia a voksokért.

£ oriolanus, akit kétségtelentl
A megillet a méltésag, eluta-
sitja ezt a ,cirkuszt”, amelyet
meéltatlannak érez. Mégpedig
nem csupan 6nmagdhoz, de a
néphez is. Azutdn mégis raall,
hogy kiall voksot koldulni a
piactérre, mert joakaroi rabe-
szélik. Ez az els6 hiba, itt adja
fel el6szor a meggyGzodesét. El-
jatssza a komédia raosztott sze-
repét — holott tudja, hogy nem
lesz benne j6. S amikor a félté-
keny triblinbk visszavonjak
konzuli kinevezését, a varhat6
modon reagal: indulatai ismét
kiszolgaltatjak. Maga segit egy-
re nagyobbra nyitni a ra varo
csapda szajat. A nép szine elé
S-i1— Aol
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sanak vermébe esik egy nagy-
formatumu, jobb sorsra érde-
mes ember.

Am Coriolanus egyik néz6-
pontbdl sem tragikus alak, leg-
feljebb antipatikus tévelygo,
aki végil is blindssé lesz bosszu-
vezeérelte aruldsaban. Mondhat-
nank: voltaképp furcsa, hogy
akar az ohatatlanul egyszerd-
sitd ,,hazafias” olvasattal, akar
az ugynevezett ,reakcios” val-
tozattal oly hossz( idén &t be-
érte a vilagszinhdz. Dehat igen-
csak ritkan jatszottdk a dara-
bot. Jan Kott szerint ennek két
oka van: a Coriolanus Shakes-
peare legszérazabb, legridegebb
mlve, ugyanakkor tulajdon-

képpen ,nem fogadhattdk el
teljes egészében az arisztokra-
tak, s épplgy a republikanusok
sem”. E megéllapitads igaz le-
het, de hozza kell tenniink, hogy
a hiba a szinhazban keresendd,
mert egyik vagy maésik koncep-
ci6 jegyében mindig is vulgari-
zalta a darabot.
Az az el6adés, amelyet a Ro-
Kal Shakespeare Company a
etvenes évek végén Jatszott,
mar bonyolultabban lattattam
a cimszerepld és a ,,kdz” viszo-
nyat. A rendezd Terry Hands
felhivta a figyelmet egy na-
gyon fontos dologra — arra
tudniillik, hogy Coriolanus tra-
gédidja nem a volszkokhoz va-
I6 atpartolasdban keresendd.
Nem ez a dramai- csucspont,
nem erre kell felépiteni az el6-
adast. A nagyszeri Alan Ho-
,J-" " >i-nfpsszionista  hés
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akart lenni, semmi mas” —
ahogyan Aufidius, a Iényeglato
volszk vezér mondja. Cserhalmi
nem poézol, és nem g6gds. Ha-
nem ratarti és dihos. Rétarti
a maga erkolcsére, és dihos,
mert a vilagé mas.

Ez a Coriolanus megengedi
maganak azt a luxust, hogy az
indulataibol él. Ami lehetséges
a harcmez6n, de a tarsadalmi
mozgéastorvények a farizeusok-
nak kedveznek. Nem mintha
Coriolanus nem tudna ezt: de
téved, amikor azt hiszi, hogy
a képességek, amelyek folébe
emelik a kozépszernek, az 6
szamara egyszersmind kulén
szabalyokat is garantalnak.

Nem méri fel, hogy neki nem
szabadna hivatalért folyamod-
ni. Mert arra nem az 6 megal-
kuvast nem ismer6, ontérvényd
erényei érdemesitenek, hanem
a romai kettds hatalom zsakut-
caiban taktikdzva elboldoguld
triblin6k és szenatorok allan-
do konszenzuskészsége. Sorsa
tehat akkor pecsetelodik meg,
amikor 6nnon személyiségét

mégis meghazudtolva, probal
alkalmazkodni ,a vilag rit-
musdhoz”. Ez az igazi dramai

vétsége, ez, amelyet 6nmaga el-
len kovet el. A mokuskerekbdl
nincs szabadulds — és Cserhal-
mi jatéka e keser(i tapasztalas
tragikuméat sugarozza. Vissza-
fogottan feszilt ,,alapallasok-
ban”, és kirobban6 lendiletek-
kel fogalmaz; mint valami ket-
recbe zart nemes vad, Ugy ke-
resi minduntalan a maga sza-
bad terét, és Ujra meg Uira

*



Atlépni az orszaghatarokat?

Szolgaltatas

Az elmult hetekben feler6-
sodott az a vita, amely a nem-
zetkozi  kereskedelem szaba-
lyozasanak tovabbfejlesztésérdl
kulénbdz6é féorumokon, de azo-
nos témaval folyt. A kérdés le-
egyszerUsitve a_kovetkezd: ki-
terjedjen-e az Altalanos Vam-
és Kereskedelmi Egyezmény
hataskore nyilvanvaléan
modositott széveggel persze —
a szolgéaltatasok szektorara is
vagy tovabbra is csak a ,,meg-
foghat6” termékek terlleten
maradjon? Szikséges-e (lehet-
séges-e) a nemzetkozi szolgal-
tataskereskedelmet is liberali-
zalni vagy a jelenlegi helyzet
tovabbélése kivanatos? A prob-
Iéma az USA és néhénY fejlo-
d6 orszag kozott tobb alkalom-
mal éles szoparbajhoz vezetett.

Aligha kétséges persze, hogy
tobb ezer kilométer tavolsag-
b6l nem lehet eredményesen
tanacsot adni, az Ugyfél cse-
lekvését ellenérizni és befolya-
solni. lgazsag szerint a ,,szol-
galtatasok  kereskedelmének
szabadsagarol” szold amerikai
javaslat azt jelentené példaul,
hogy neves amerikai ugyvédi
irodak filidlét nyithassanak a
beruhdzéas célpontjat jelent6
fejlédd orszagokban, alkalma-
zottaik — az amerikai allam-
Fogérok is — megfelel6 vizsga
etétele utdn a birésadgok és
hatésagok el6tt tigyfeleiket sza-
badon képviselhessék, ameri-
kai bankok és biztositotarsa-
sagok szabadon nyithassanak
fiokokat stb. A kereskedelem
szabadsé%a tehat a %yakorlat—
ban alighanem a ,,befektetés
szabadsagat” jelentené ...

Az Egyesult Allamok szerint
a szolgaltatasok nemzetkozi
forgalmanak liberalizalasara
mindenképpen sziikség van. In-
dokolja ezt véleménye szerint a
vildggazdasadg atalakulasa, a
szolgaltatdsoknak a fejlett t6-
kés orszagok brutté nemzeti
termékében elfoglalt sdlya.
(Az USA gazdasagaban a szol-
galtatdsok részaranya 55 sza-
zalékos, a foglalkoztatottaknak
azonban mar mintegy 67 szé-
zaléka dolgozik ebben a szek-
torban. Ugyancsak 50 szazalék
koril van e tevékenység ara-
nya az NSZK és Anglia GNP-
jeben is))

Washington érvelése szerint
a fejlédd orszagok exportja-
ban ~ dontd szerepet jatszo
nyersanyagok és kesztermékek
kereskedelmét a GATT-szaba-
lyok liberalizaltak, ezen or-
szagcesoport tehat elvileg aka-
daly nélkil exportalhat a fej-
lett tGkés orszagok piacara,
mikozben a fejlodok elzarjak
sajat piacukat a fejlett piac-
gazdasagu allamok szolgaltata-
sai el6l. 1983-ban szdmitasok
szerint a vilagkereskedelmi
forgalom 18 szazalékat tették
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ki a szolgaltatasok, 6 szazalék a
kozlekedesre, 4,5 szazalék pe-
dig a turizmusra esett. A fenn-
marado 7,5 szazalék lényegé-
ben azok a termeléssel 0ssze-
fliggd szolgaltatasok (bankok,
biztositas stb.), amelyek keres-
kedelmének liberalizalasarol az
USA szerint elssorban sz6
lenne.

A fejl6d6 orszagok jelentGs
része — India és Brazilia jat-
szik vezet0 szerepet — az ame-
rikai allasponttal ellentétes vé-
leményt hangoztat. Allaspont-
juk ma6goétt meghltzddnak fug-

etlenségik féltésével kapcso-
atos meggondolasok is; tarta-
nak példaul attol, hogy az ide-
gen kézben levé bankok meg-
nehezitenék a nemzeti gazda-
sagpolitika végrehajtasat, a
monetaris célok érvényesitését.
Felmerilhet az is, hogy a fej-
lett t6kés orszagok szolgéaltato
cégeinek versenyében hamar
elsorvadhatnak a hazai vélla-
latok. Szempont, hogy ebben a
szektorban ma a fejl6dé vilag
altalaban nem versenyképes,
és igy a szabad verseny csak
kereskedelmi-szolgéltatasi mér-
legeik  deficitjét  ndvelheti.

A szolgaltatasok kereskedel-
mének Ugye a fentieknek meg-
feleléen valamifajta ,fejlett
tOkés—fejl6d6” kérdésként je-
lent meg. A valésdg azonban
nem ez. Ténylegesen e for-
galom a fejlett tbkés orszagok

0z0tt sincs liberalizalva. Egy
esetleges ,,felszabaditasnak” el-
s haszonélvez6i alighanem az
amerikai beruhédzasi bankok
lennének, amelyek a japan
ﬁiacra juthatndnak ezentul be

orlatozas nélkul. A City bank-
jainak is meg kellene kizde-
nilk a fejlettebb technikaval
rendelkezé egyesilt allamok-
beli pénzintézetek versenyével.
Multilateralis rendben meg-
oldhato lenne az is, amire ed-
dig a Kozos Piac képtelen volt,
a szolgéltatas-kereskedelem in-
tegracion beluli liberalizélasa-
ra.

Tulmenben a fentieken, sok
orszagban a nemzeti hatarok
kozott sincs a szolgaltatasok
forgalma felszabaditva. A
nemzetkdzi forgalom szabad-
sé?ét legjobban kdvetel6 Egye-
sult Allamokban példaul nem
lehet orszagos bankhaldzatot
létrehozni, hanem bonyolult
szabalyozdsok védik a helyi
kisbankok betétgy(ijt6 teve-
kenységét. (Ezért nem lehet
latni a nyugati parton példaul
Chase Manhattan bankfioko-
kat, a keletin pedig a Bank of
America intézményeit.) Amed-
dig pedig a forgalom még sem
orszagon belil, sem pedig a
fejlett t6kes orszagok kozott
nem liberalizalt, alighanem il-
1Uzid lenne vildgmeéretben sza-
badda tételét elvarni.

Gara Szabolcs




nidejd jovo
tak. ,,Miért akar innen elkol-
tozni?” ,,Mert félek a szérny-
tél. Tetszik tudni, attdl az (j
szobortol, amelyet akaratun
ellenére rank erdltettek, mi-
kozben a régi «klerikalis» és
«nacionalista» szobrokat atte-
lepitették a mszobor-gettoba®
— magyarazta az eltavozni ké-
szulé. ,,Nincs miért harcolni”
— szOgezte le a varos 31 éves
KISZ-titkara, majd arrél pa-
naszkodott, hogy teljességgel
képtelen szot érteni a jové
nemzedékével, a tizen- és hu-
szonévesekkel. En is érzékel-
tem mindenitt a kommunika-
Cids zavart: az utcan, a tantes-
tileti értekezleteken, a terv-
targyalason, a fehér asztal
mellett és a KISZ-gy(lésen
egyarant. ,Kit szélitanak elv-
tarsnak?” — kérdeztem az
egyik pedagbégus KISZ-alap-
szerv tagjait. ,,Akit nem lehet
masképpen” — valaszoltak.

A KISVAROSI DIPLOMA-
SOK nagy része nem nevezhe-
t6 ertelmiséginek, vagyis a
szellem emberének, az értékek
kozvetit6jének, a mault, jelen
és jov6é dimenzidiban engor—
man gondolkodd embernek, a
min6ség felel6seinek. Jol illik
rajuk Varga Csaba megallapi-
tasa: ,,Félszerepekkel kinlodik,
szellemileg alulteljesit, elha-
gyatott, tartés identitashianya
van, mely csak félig-meddig
tudatosul, ezért kénytelen lat-
szat-identitdsokba takarodzni.
A tobbségnek emiatt nincsen
egyéni  meggy6z6dése.  Ami
van, az tébbnyire hitetlenség,
csendes vegetacid.” Tobbségik
tudata_hianyos és a viselkedé-
suket iranyit6 ,kis parancsok”
keveseknél alkotnak kovetke-
zetes rendszert, hianvtalan
sort. A ,bels6 vezérlés” innen-
onnan Osszeszedett kolcsonok-
kel mikddik, és a mikodés el-
s6sorban a fogyasztas teriile-
tén zavartalan. Egyeseket ko-
zlluk leginkdbb a hedonizmus,
masokat a szérakozast csak ki-
kirobbantani enged6 ,hajtas”
és onkizsakmanyolas, ismét
masokat az infantilizmus, me-
gint’ masokat ~a "'realitasérzék
hidnya, Ujbél masokat a gazda-
s&gi pozitivizmus vagy Brag—
matizmus jellemez. Tobbeket
ez is, az is. A Kisvaros diplo-
masainak tobbségét a Kkisebb,
intim  kozOsségek hianyaval
ugyanugy jellemezhetjik, mint
a civil tarsadalom nagyobb ko-
zosségeinek hidnyaval. Hiany-
zanak a helyi tarsadalom féru-
mai, ,.életformam(helyei” és
»Qyogyitd kozosségei”.

A gyokereit6l és kozelmalt-
jatol is elvagott véros lakoi
akadalyoztatva vannak abban
is, hog{ m'L’&Itjukba hazalato-

gassana tervezok sem
mdaltban, sem jelenben, sem
jovében, hanem leginkabb

tervidészakokban  gondolkoz-
nak. lgaz erre a varosra is,

Jjovoképek

amit a Kodszurkald szerz6je a
korabeli szinhazrdl irt, hogy az
ontisztulas és a tovabbfejlddés
csak ott lehetséges, ahol a ko-
z0sség »lelke-tikorképébdél”
vélasztja ki a legjobbakat,
»maga-testéb6l farag, maga-
vagyta, maga-ellendrizte veze-
téket”. Kisvarosban is sok még
a félelem, nagy a faradtsag,
hataraig ért a diplomasok ko-
rében Is az onkizsakményolas.
Sok diplomas még mindig ugy
hal meg, hogy akar egyszer is
elmondhatta volna véleményét
akarmilyen nyilvanossag elott.

Mindennek ellenére — és ez
vizsgalodadsom  legérdekesebb,
legvaratlanabb eredménye —
a kisvérosi diploméasok jelen-
t6s hanyada (nagyobb része)
rokonszenvez egy Reformvar-
tipusu utopiaval, a kozossegre,
a kozvetlen érdekképviseletre
épitd véarossal. Ezt kozuluk
tobben  kisebb  nyilvanossag
el6tt megfogalmaztadk. Ugyan-
azok, akik er6sen kotédnek a
kényszerpalyajukhoz, a kelle-
meshez, a hasznoshoz.

HOGYAN LEHET ezt a két
varost, Kisvarost és Reform-
vart két urként egyszerre szol-
galni? Szamolni kell természe-
tesen a felllletes olvaséssal, a
kovetkezetlen itélettel, a naivi-
tassal, a képmutatassal, az em-
litett hasadt tudattal, a takti-
kdz6 kompromisszummal is, de
szdmolni lehet — ha Ovatosan
is, szdmukat nem tul sokra be-
cslilve — reformerekkel. Akad-
tak kozottik olyanok, akik
roppantul rokonszenvezve ve-
le, ,csupan” felvallalni nem
merték Reformvart, és a rea-
lis utdpiat irredlis utdpidnak
mindsitve hatalytalanitottak a
kihivast. Szép szdmmal akad-
tak olyanok, akik Reformvar-
ral azonosulva elmarasztaltak
vagy éppen megtagadtak Kis-
varost. Olyanok is akadtak,
akik éppen Kisvarossal, akar
a hivatalos Kisvarossal is azo-
nosulva akartak vérosukat Re-
formvarra alakitani. Neéha-
nyuk szamara — els6ésorban az
igazi  értelmiségiek  kozott
akadtak ilyenek — Reformvar
egy belllrél induld, személyes
reform szikseégessegét jelen-
tette. Akar igy, akar agy, a
kisvarosi diploméasok jelent6s
része gondolatban, Kisebb ré-
szilk szdban is, nehanyuk az-
Ota cselekedetben is Reform-
varral ,,vétkezett”.

»Elgurult az orig6” — irta
Latinovits Zoltan. Kisvarosra
és a tobbi kisebb és nagyobb
varosokra is igaz lenne? Vagy
talan ,csak” szétgurult? i-
lyen rendez6 elv, miféle jové-
kép alapjdn kerulhet ismét
Ossze és a helyére? Vagy talan
uj is remélheté az elgurult he-
lyett? Vagy nincs mas megol-
as, ki kell izzadnunk, mint
kagylonak a gyongy6t, az (j
origot? Kamaras Istvan
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Felcserelt szerepek

Két évtizeddel ezel6tt még azzal a —
nem is alaptalan — vaddal illették a ja-
pan vallalatokat, hogy gyors fejlédési-
ket és exportsikereiket a kilféldi, els6-
sorban amerikai technolégia lemasolasa-
nak koszonhetik. A miszaki fejlesztés
élvonalaban 1évé allamok Japant ,,kop-
pinté nemzetgazdasagnak” tekintették,
hiszen harminc év alatt a szigetorszag
cégei mintegy 42 ezer szerz6dést irtak ala
technologiaimportrol. Az elmalt 10 év-
ben sokat valtozott az azsiai orszag meg-
itélése, s napjainkra annyira felcserél6d-
tek a szerepek, hogy az Egyesilt Alla-
mok az eddiginél nagyobb mértékben
szeretne hozzajutni a japan innovacio
eredményeihez.

Uj kiadvany novemberben

Az amerikai nagyvallalatok, valamint
a korméanyzat szamara a nyolcvanas évek
elején valt egyértelmdvé, hogy nagyobb
figyelemmel Kkell kisérni a japan cégek
kutatasi és fejlesztési tevékenységét és
eredményeit. Ez annak a kdvetkezménye,
hogy a japan vallalatok tébb terileten
'— nagy teljesitményl szamitogépek, ro-
bottechnika, biotechnika stb. — jelent6s

A szamviteli f6osztadlyunkra érettségizett
kézgazdasagi képesitésti nét

ugyintézai,
gép konyveldi

munkakdrbe felveszink.
Kezdbket betanitunk. .
Bérezés: megegyezés szerint.

Jelentkezni lehet a 325-380-as
és a 3lI-774-es telefon 276-0s vagy 261-es
mellékén.

VEGYIPARI TERMEI.OESZKOZ-
KERESKEDELMI VALLALAT
Budapest V. Kozma Ferenc u. 3.

mdszaki és Uzleti el6nyre tettek szert az
amerikai cégekkel szemben. S nemcsak
a vilagpiacon, hanem az USA-ban is.

A szigetorszag évente kétszer annyi
robotot gyart és exportadl, mint az Egye-
silt Allamok, s mig a biotechnika tudo-
manya és Uzleti hasznositasa az USA ne-
véhez fliz6dik, a tovabbfejlesztésben el-
sésorban a japan cégek érnek el piaci si-
kereket. A Fujitsu és a Hitachi szuper-
komputereinek teljesitménye ma mar fe-
lilmulja a versenytars amerikai cégeket,
s6t djabban az amerikai hadigyminisz-
térium is Japanbdl vasarol technologia-
kat. Nem Kkis panik kozepette szlletett
meg nemrégiben a kormanyban és valla-
lati szinten csaknem egy id6ben a dontés
az USA-ban: szervezettebbé kell tenni a
japan mdszaki fejlédés eredményeinek
tanulmanyozasat és hasznositasat.

A ddntés nyoman gomba modra szapo-
rodnak az USA-ban a japan miszaki Kki-
advanyokat figyel6, forditd, és szemlézd
Ugyndkségek es vallalatok. Egy felmérés
soran kiderult, hogy a Japanban havonta
megjelend mintegy 10 ezer mfszaki ki-
advanybol az Egyesilt Allamokban mind-
0ssze négyszazat dokumentalnak és szem-
léznek. Egy masik felmérés azt a meg-
lepé eredményt hozta, hogy az amerikai
mUiszaki egyetemeken mind6ssze 400 didk
foglalkozik a japan nyelvvel, holott a szi-
getorszag miszaki kiadvanyai altalaban
nem angolul jelennek meg.

A legtobb amerikai nagyvallalat a ja-
pan muszaki eredmények figyelésének el-
maradasat a nyelvi korlatokkal magya-
razza. S6t, olyan vadak’is elhangzanak,
hogy a japanok azért publikalnak anya-
nyelvikon, hogy megnehezitsék a vilag
szamara kutatasi és fejlesztési eredmé-
nyeik atvételét.

A szakosodd véllalatok az USA-ban
igyekeznek maguk koré gydjteni a japan
nyelv ismerdit,'s nagy apparatussal lat-
tak hozza a szigetorszag kiadvanyainak
dokumentaladsdhoz. A Japan Technical

Informaticon Service vallalat példaul no-
vemberben Jelentetl meg elsé kiadvanyat,
amely 750 japan miszaki kiadvanyban
talléz és havonta otezer cikkismertetést
k6z6l majd.

Gazdasagi tényez6k

A nagy amerikai vallalatok mind tébb
kutatéjukat kuldik el dsztodijjal tanulni
az azsiai orszagba, szamos cég pedig ki-
fejezetten a mdszaki eredmények figye-
lésére és nyomon kovetésére alapitott
irodat a helyszinen. Az IBM, a Motorola,
a General Motors és a Hughes pedig a
mar miikddd tokidi irodaja kibdvitésével
figyeli a japan K+F-t. Erdemes megje-
gyezni, hogy a Hewlett-Packard elektro-
nikai vallalat tokiéi irodajaban 50 ja-
pan alkalmazottat foglalkoztat az inno-
vacié nyomon kovetésére.

Az VSA kereskedelmi minisztrériuma
nemrégiben félmillic .dollarral jarult
hozza az amerikai elektronikai szovetseg
tokidi irodajanak létrehozasahoz. Az iro-
da egyetlen feladata az agazat fejleszté-
seinek figyelemmel kisérése a helyszinen.
A japan mdszaki ismeretek amerikai cé-
lokra valé lecsapolasanak érdekében a
kereskedelmi minisztérium olyan szami-
tégépprogramok kidolgozasahoz  nyujt
anyagi segitséget, amelyek megoldjak a
japanrol angolra forditas ,,sz(ik kereszt-
metszetét”. A programcsomag elkészulté-
ig az amerikai kormanyszervek jelent6s
anyagi tamogatassal dsztonzik a kutaték
és a tudosok hosszabb tart6zkodasat a
japan cégek kutatointézeteiben. A ,mi-
szaki nyitas Japan felé” iranyvonal el6-
térbe keriilése és az ezzel kapcsolatos
események slrdsodése és felgyorsulasa
mind a vallalatok, mind pedig az ame-
rikai hatdsagok részérdl tapasztaliiato.

A szigetorszag miszaki eredményeinek
figyelése és atvétele mogdétt nem nehéz
felfedezni — a presztizsokok mellett —
gazdasagi tényezOket. A japan ipar az el-
mult két évtizedben szdmos terileten

csokkentette az amerikai termel6k pia-
ci részesedését. Az el6retorés legfajdal-
masabb helyszine maga az amerikai
piac, ahova nemcsak a kedvezd arfek-
vés, hanem a kivalé miszaki tulajdon-
saguk miatt is 6zonlenek a japan aruk.
(A korlatozasok, ,,6nkorlatozasok” és a
protekcionista intézkedések ellenére is a
vasarlok kedvelik és keresik a japan ipar
termékeit az Egyesult Allamokban.)

Amerikai szakemberek véleménye sze-
rint napjainkban a muszaki eredmények
tekintetében Japan csak két teruleten
marad el az Egyesiilt Allamoktol: a szoft-
ver és az (rtechnika teriletén. Az, hogy
a szigetorszdg a mfszaki haladas tobbi
teruletén azonos szinten van az Egyesilt
Allamokkal, illetve el6nyre tett szert,
nem kismértékben a Kutatasra és fej-
lesztésre forditott kiadasok aranya nove-
kedésének koszénhetd.

A statisztikdk szerint 1965 6ta Japan
megnégyszerezte K+F kiadésait, ugyan-
ebben az idfszakban az USA-ban csak
50 szézalékkal forditottak tobbet erre a
célra. (Abszolat 6sszegben az amerikai
K+F kiadasok meghaladjak a japant,
az elmaradads a dinamikaban tapasztal-
hato.)

Szakembarédmport?

A Boston Consulting Group felmérése
szerint a nagy amerikai és japan valla-
latok 1978-ban forgalmuknak egyarant 3
szazalékat koltotték kutatasra és fejlesz-
tésre. 0t esztendbvel kés6bb a japan cé-
gek K+F kiadasai a forgalom 51, az
amerikaiaké pedig 3,7 szazalékaval volt
egyenld. Az egyes vallalatok tekintetében
az atlag igy alakult: Canon 14,6, Nippon
Electric 13, Shionogi 9,6 szazalék, Gene-
ral Electric 34 RCA 2,4, Xerox 6,6 sza-
zalék.

Az amerikai vallalatok és a hatésagok
hirtelen tamadt érdekl6dése a japan md-
szaki eredmények irant azt jelenti, hogy
kiegyensulyozottabba valik a technolégiai
transzfer a két orszag kozoétt. Mi sem bi-
zonyitja jobban a japan mdszaki ered-
mények felértékel6dését az Egyesilt Al-
lamokban, hogy a nagy amerikai valla-
latok és kutatointézetek mar foglalkoz-
nak japan tudésok és kutaték tdmeges
atcsabitasanak a gondolataval.

Gara Szabolcs
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- ie a magyar nyelvi ki-
adasat. Mikozben folyton emlegetjuk,
hogy Magyarorszag tipikusan nyitott gaz-
dasag, meégis figyelmunket alig forditot-
tuk a kulgazdasagi kapcsolatok sokoldald
elméleti Osszefliggéseinek'a feltarasara,
illetve az efféle ismereték rendszerbe
foglalasara. lgaz, az igényesebb szerz6k
— kilgazdasagi témat valasztvan —, mu-
veikben igyekeztek bemutatni s egyben
kritikdjat adni az adott terllet polgari
irodalmanak. (Példaul igy ismerhettik
meg a vamunio-elméleteket Palankat Ti-
bor: A nyugat-eurdpai integracié cimd
kényvébol.) Viszonylag nagyobb sulyt
kaptak a hazai munkakban a vamokkal,

azok fajtaival, hatasaival, a nemzetkozi
gazdasagi integraciokkal, valamint a
nemzetkozi pénzigyekkel, arfolyamok-

kal foglalkoz6 munkak. Az is igaz, hogy
a legutébbi id6kben megjelent Waller-
stein mldve a modern vildggazdasagi
rendszer kialakulasardl (Gondolat, 1983),

valamint Ohlin munkaja az interregio-
nalis és nemzetkdzi kereskedelemrél
(KJIK. 1983).

1\j égés jogos a szakemberek hidnyérze-

te: a gazdasagilag fejlett nyugati or-
szagokban Immar évtizedek 6ta oktatott
»International! Economics”, vagyis a kil-
gazdasdgtan miért nem valt ismertté, ne-
tan oktatott anyagga nalunk is? Olyan
anyagrol van ez esetben sz6, amely a ha-
gyomanyosain e’emzett kdzgazdasagi kate-
goridkat és Osszefliggéseket a kilgazda-
sagi hatasok fuggvényében abrazolja.
lgaz, a polgari kdzgazddknak a nemzet-
kozi gazdasagi kapcsolatokrél szol6 elmé-
letei nem vitathatatlanok, s egyaltalaban
nem biztos, hogy a gazdasagpolitika, a
gyeikorlat felszwja az adott pillanatban,
megoly jo elméletet is. Mégis elengedhe-
tetlentil szilkséges a XX. szdzad maso-
dik felében, s6t végén az orszaghataro-
kon mar régota tulnyomd kereskedelmi,

kooperacios, tékemozgatasi, termel'si,
pénziigyi kapcsolatok korszakaban egy
atfogd munka, amely elméleti alapokat

ad a kulgazdasagl kapcsolatfajtak majd’
mindegyikéhez, és amely kiemelten vizs-
galja ezen kulkapesolatoik hatasait a bel-
gazdaséagra.

Nem lehet eltdlozni éppen ezekben az
éveikben hazank szempontjabdl az olyan
Osszefliggések fontossagét, mint példaul a
kulkereskedelem és a gazdasdgi noveke-
dés. a kilkereskedelem és a gazdasagi
egyensuly, az importhelyettesités vagy
exportdsztdénzés, az arfolyamok és a fize-
tésimiorleg-egyensuly, arfolyampolitika és
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IVos, a Kbézgazdasagi és Jogi Konyvki-

L’ add gondozasaban ilyen kényvet kap
kezébe az olvasé. (Meg kell jegyezni, hogy
Sodersten nincs egyedil. Példaul Fran-
ciaorszagban a Dalloz kiadénal 1971-ben
mar harmadik kiadasat érte meg egy ezer
oldalas nemzetkozi-gazdasagtan, Maurice
Byé: ,,Relations économiques internatio-
nales” ciml konyve.)

A Sodersten- mid magyarorszagi kiada-
sa 460 oldalon nem a .teljes munka. A ci-
me is mas, mint az eredeti szévegh( for-
ditasa: A kilgazdasagtan. Bizonyos ré-
szeket elhagytak bel6le, illetve a nemzet-
kozi pénzugyekkel foglalkozo fejezeteket
erdsen leroviditették abbol a megfonto-
lasbol, hogy e témaban a hazai szakiro-
dalom ,,J0 konjunktaraban” volt az elmult
id6szakban. A magam részér6l sajnalom,
hogy a Malmdé melletti hindi egyetem
(a leghiresebb Svédorszagban) neves pro.
fesszoranaik nem a teljes munkajat adta
ki a kiadé.

Sodersten mdvét tankdnyvnek szanta,
igy élvezetes stilusa mellett annak didak-
tikai értékei is vannak, amelyek alkal-
massa-tehetik a hazai fels6oktatadsban va-
16 felhasznalasat, s6t — megkockaztatom
— sajatos tantargyként valo bevezetését
is. A kuilgazdaisaigtan ugyanis nem politi-
kai gazdasagtan, nem vilaggazdasagtan,
nem kilkereskedelem, nem pénzigy, ha-
nem mindez egyitt. De korantsem csupan
a fels6oktatdsban részt vev6ék forgathat-
jak nagy haszonnal a konyvet, hanem

barki, aki a nemzetkdzi gazdasagi kap-
i:sglﬁtok elméleti kérdései irant érdek-
odi

Nagy elénye a széban forgé munkanak,
hogy kézikdényvként hasznalhaté, nem
feltetlenll szikséges a témakon elejétél
fogva kotott sorrendben, kovetkezetes
munkaval atragni magunkat.

A minek kilon értéke, hogy feldol-
gozza, beépiti — Kkissé elmélettorténeti
tankanvként is — a polgari iskolanak a
nemzetkdzi gazdasagi kapcsolatok elmé-
letével kapcsolatos nézeteit, tanitasait.

Végezetll, nagy segitség a kdonyv azofc-

* nak, akik egybegyljtve, logikailag
Osszeflizve szeretnék olvasni a kilkeres-
kedelem. a nemzetkozi tékearamlas, a
szakosodas, az arfolyamrendszerek prob-
lematikajat csakdgy, mint ezen kilgazda-
sagi kapcsolatok hatasait a belsé gazda-
sagra: a novekedésre, az aralakulasra, a
foglalkoztatottsagra, a kiilsé és a bels6é
egyensulyra.

Lanyiné Garai Katalin

exportaltak a vallalatok i6zelékkonzer-
vet és italféleségeket. A iubelelszamola-
si orszagokbdl alig 2 szazalékkal nétt a

SVAJC

vegetal a gazuasag,

umuucu« <«
kipiheni az év végi faradalmakat. (FI-

GYELO, 1984./50. szam.).

Kooperaciok és vegyes vallalatok

A magyar—svajci kereskedelmi kap-
csolatok legsebezhet6bb pontja az ex-
port-import aruszerkezete. Mindkét
irdnyban az alapanyagok és a félkész
termékek a meghatarozok. A magyar
behozatalban ez az arucsoport 68,8 sza-
zalékot képvisel, a kivitelben pedig az
energiahordozokkal, a mez6gazdasagi és
élelmiszeripari termékekkel egyttt 89,6
szazalékot. Ebbdl kovetkezik, hogy a
legkorszerlbb technikat is tartalmazé
gépipar termékei elenyész6 szerepet jat-
szanak a kolcsonds szallitasokban, ép-
pen Magyarorszag egyik legfejlettebb
t6kés kulkereskedelmi partnere eseté-
ben. A magyar szallitasoknak mindosz-
sze 1,2, a svajciaknak pedig 14,3 szaza-
lékat alkotjak.

Mindez a Magyar Kereskedelmi Ka-
mara svajci tagozatanak hétfén tartott
tagvallalati Glésén hangzott el. Miként
az is, hogy az egylttm(ikédés formait
tekintve latszélag Svajc kivalo partne-
re Magyarorszagnak. A vallalatkézi koo-
peraciok szama 94. A legutébbi két év-
ben 10 Uj létesilt, 8 pedig megszint.
Jelenleg tovabbi 35 témaban folynak
targyalasok magyar és svajci vallalatok
kdzott. A kooperaciok kozil 39 a gép-
iparban, 31 a vegyi és gyoégyszeripar-
ban, 12 a mez6gazdasagban és élelmi-
szeriparban jott létre. A kooperacidkat

tekintve Svajc — 1984-es felmérés sze-
rint — Magyarorszag 5. legjelentésebb
partnere.

Némi szépséghibaja mindennek, hogy
a Svajcba iranyulé magyar exportnak
mindossze 3,2 szazaléka, az onnan szar-
mazo6 importnak is alig valamivel tdbb
mint 10 szadzaléka bonyoldédik le koope-
racios egyuttmikodések alapjan. S a 94-
b6l a tényleges termelési kooperacidk
szdma csak 25.

Még kedvezébb a kép, ha a Magyar-
orszagon svajci téke bevonasaval Iléte-
silt vegyes vallalatok szdmat nézzuk.
Egy 3-4 honappal ezel6tti felmérés sze-
rint 42 vegyes vallalat létestlt kalféldi
téke részvételével (azota a szam felte-
het6leg mar elérte az 50-et is). A 42 ko-
zul 9 esetben svajci vallalat a tarstulaj-
donos, a masodik helyen all6 NSZK
esetében 7 vegyes vallalat jott létre.

A svajci érdekeltségl vallalatok ko-
zil mind a mai napig a legt6keerdsebb
és a leghatékonyabban mikédé a B+Z
Kft, a Biogal és a Zyma gyodgyszeripari
alapanyagot gyartdé cége (FIGYELO,
1985,5. szam). Ugyancsak termel6 ve-
gyes véllalat a Sphero—EVIG, amelyben
szintén van svajci t6keérdekeltség. Fo-
gaszati szolgaltatast végz6 kozds valla-
lat is létestllt, termel6 cég a BCR—EIi
Lilly Kft., jatékautomatakkal foglalko-
zik a Skala—Luscher, vegyes vallalatok
szervezésére alakult az Econoservice, s
vannak tovabbi szervezési vallalatok is.

A feladat az lenne, hogy a — szépség-
hibaktél mentes — valéjaban korszer(
egyluttm(ikddési formak tovabbi elter-
jedése erjedést inditson el az eléggé
megmerevedett aruszerkezetben is. Eb-
ben az iranybap hathatnak azok a ter-
vezett intézkedések, amelyek révén ja-
nuar 1-t6l konnyebbé valhat a vegyes
vallalatok alapitasa Magyarorszagon.
Az elképzelések szerint egyszer(isédik —
haromfazisurdl kétfazisira — az enge-
délyezés folyamata, és mérséklédik az
adoteher, varhatéan a mostaninak a fe-
lére (a nyereség 20 szazaléka). A ter-
vek szerint nem marad el6iras a jové-
ben az 51 szazalékos kotelez6 minima-

lis magyar tékerészesedés.
—rg -f-



A nol veze

fi &sz évvel ezel6tt a Harvard Business
** Review altal megkérdezettek tobbsége
még Ggy veélte, hogy a nék nemigen 6haj-
tanak vezet6 beosztasba kerulni az USA-
ban, mara azonban e negativ véleményt
vallok aranya alaposan lecsokkent. A
valtozasban az is kozrejatszott, hogy a
felmérésit kovetéen fogadtak el példaul
az allampolgarok jogair6l szél6 térvényt,
amely a munkaltatok szamara megtiltja
az alkalmazottak kozotti kilonbségtételt,
a nemik alapjan. Részben a szabalyozas,
részben a fejlédés kovetkeztében 1984-
ben a vezetdi allasoknak mar az egyhar-
madat téltdtte be n6, az arany husz évvel
kordbban csak 14 szazalékos, volt.

A felmérés
készitéinek
persze nem
volt ¢ konny
dolguk, kilé-
nosen akkor,
amikor a ka-
pott  adatok
valosagtar-
talmat kellett
értékelniidk.
Azoknak a
férfiaknak az

aranya, akik

nem tartottak

szimpatikus-

nak Aaltaldban - csipem, amikor sy tesz-
nek, mintha nem lennenek

& nbi vezetd- ram dihosek,

két, 1965-ben (Financial Times)
még meghaladta a 40 szazalékot, a mos-
tani kdzvéleménykutataskor azonban csak
5 szazalékot tett ki. Jelentds a javulas
az adatok szerint, a készit6k azonban
kénytelenek megkockaztatni, hogy a po-
zitiv valtozas talan csak latszat. Lehet,
hogy a megkérdezett férfiak részben
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tihez hasonlitva nétt azoknak a szama,
akik ugy itélték meg, hogy a férfiak jol
ki tudnak jénni a néi fénokdkkel, de még
igy is ellenkezé véleményen van a meg-
kérdezettek négyotode. *

Még megddbbentébb képet ad azok-
nak a valaszoknak az 0Osszesitése, ame-

lyek a néi vezet6 és a n6i beosztott
egylttm(ikodésére vonatkoznak. Itt a
husz évvel Kkorabbihoz képest erfsen

csOkkent azoknak aranya, akik szerint a
nék jol érzik magukat néi fénok mellett.
A megkérdezettek holgyek csaknem fele
érzi Ggy, hogy né a nének aligha lehet
jo fénoke. Ez a tény a felmérés készitdit
is meglepte, nem szdmitottak ugyanis ar-
ra, hogy a néi vezet6k éppen a sajat ne-
muktél kapjak a legkevesebb tamogatast.

A tanulmany szerz6i jonéhany magya-
razatot adnak e jelenségre. Elképzelhetd
példaul, hogy a néi vezet6 — aki bizo-
nyitani akar — ténylegesen tdbbet kdve-
tel meg beosztottaitél, mint férfi kolléga-
ja. Az*sem Kkizart, hogy a beosztottak ab-
bol indulnak ki: a vallalatnak csak meg-
hatarozott szamu olyan vezet6i helye van,
amelyre nék veheték fel. Ennélfogva a
beosztott holgydolgozok féltékenyen fi-
gyelnek minden el6léptetést, hisz érzé-
sik szerint az elényds helyzetbe jutott,
szerencsés ndi vezet6 végso soron télik
veszi el a helyet.

\ fenti véleményeket mindenesetre el-

lensulyozza, hogy manapsag mar

csak a megkérdezettek 10 szazaléka véli
Ggy: agyengébb nemnek nincs szandéka-
ban nagyobb felelésséggel jaré poziciéot
elfogadni. Még akkor is pozitiv e kép, ha
figyelembe vessziik, hogy a megkérdezet-
tek jonéhany, az el6rejutashoz sziikséges
jellemvonast (dontésképesség, agresszivi-
tas, versenyzli készseg) egyértelmien
»iérfitulajdonsagként” allitottak be. Min-
denesetre a felmérés agy véli, hogy a si-
kéres holgynek alapvetéen ma is célsze-
ri langésznek lennie; maskilonben le-,
uaq”™aii? opeioqgauj iiA(BAB) v I-ulAin
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falo képességli, egyetemet végzett hdlgy
lehet. A sz6baniorgd, ambiciézus nédol-
gozonak annal is nehezebb a helyzete,
mert a jelek szerint, egyes el6itéletek to-
véabbélésével valtozatlanul szamolnia
kell. A megkérdezett férfiak 20, a n6k 40
szazaléka gondolja azt, hogy az Uzleti élet
sohasem fogja teljesen egyehjogunak el-
fogadni a néi vezet6ket.

Ami a fizetést illeti, a fenti megallapi-
tast a korkérdés kozvetve ala is tAmaszt-
ja. Bar a torvények egyértelmden tiltjak
a nemek Kkozotti megkllonboztetést, a
megkérdezett férfi vezet6k — Kkivéve az
egészén kezd6k kategériajat — minden
csoportban nagyobb jovedelmet vallhat-
tdk magukénak, mint palyatarsaik a
gyengébb nembdl.

Talan befolyasolja ezt, hogy a ndit és
a férfiak esélyei — a korkérdés erre is
kitért — az egyes agazatokban nem azo-
nosak. A valaszolék véleménye szerint
ugyanis a holgyeknek az oktatasban, a
szocialis szolgaltatasokban, az egészség-
tgyben vannak nagyobb esélyei. Erdekes,
hogy a valaszok szerint a nék elémene-
tele a nagyvalllatoknal annal kénnyebb,
minél kozelebb vannak a termeléshez, a
dolgozok kozvetlen iranyitasahoz.

Y7égezetil néhany érdekesség. A fel-
* mérésbd6l kiderilt, hogy a fiatalabb
férfiak kevésbé fogadjak el a nék el6-
menetelét, mint id6ésebb kollégaik. Oka
ennek alighanem az, hogy ennek ii cso-
portnak a holgyek az el6léptetés szem-
pontjabdl kozvetlen versenytarsat jelen-
tenek. Minél idésebb és magasabb alla-
su egy. férfi vezet6, annal kodnnyebben
fogadja el a n6k belépését az alsé-kdzép-
vezetdi kategdriaba. Az sem meglepd,
hogy a né6i vezet6k elfogadasanak mérté-
ke egyenesen aranyos a valaszolok isko-
lai vegzettségének szintjével." Az pedig,
hogy a héazas férfi Vezeték kevésbé tole-
raljak a holgyek Kkarriervagyat, aligha-
nem részben sajat 6nz6 igényeikkel fig
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kék arualaphianyanak a kdvetkezménye.
Csokkent' a Butorexport, a piaci érték-
itélethez képest tal magas arak, illetve
mindségi hianyossagok miatt. Puha b6r-
b8l mind a kereslet, mind az arak visz-
szaestek, labbelikbél pedig — a szerz6-
dések szerint — viszonylag nagyobb
rész maradt az utols6 negyedévre.

A kieséseket a vegyipar és a gépipar
tébbletteljesitménye ellensulyozta. A
vegyipar kd&olajszarmazékokbadl (egye-
bek mellett aroméasokb6l és olefintermé-
kékb6l) ndvelte exportjat. A gépipari
tobblet négyotodét a kozati jarmdvek ad-
tak: 20 milli6- dollarral nétt a Kivitel;
az éves kotelezettségeknek ugyanis a szo-
kasosnal nagyobb részét teljesitették a
vallalatok szeptember végéig.

Az élelmiszergazdasagi kivitelben az
élelmiszeripar tovdbbra is mintegy 140
millio dollarral elmaradt az egy évvel
korabbitol, jorészt az arak visszaesése,
illetve az exportalhaté mennyiség mér-
sékl6dése miatt (ez utdbbi foleg a ser-
tésre érvényes); a mez6gazdasagi export
tobbletét a buzaeladasok 600 ezer tonnas
bévilése tette lehetévé. (lgaz, a buza
ara is mintegy 6 szazalékkal csokkent.)

Energiahordozdk

A konvertibilis elszamolast import
szamottevéen noévekedett, els6sorban
azért, mert a tervezettnek tébb mint a
haromszorosa volt az energiahordozok
behozatala, valamint a gépimport a ta-
valyit 100 millié dollarral haladta meg.

Mig egy évvel kordbban az energia-
hordozok kozul csak kokszbél volt szik-
ség nagyobb értékl( behozatalra, az idén
jelent6s mennYlsegben kellett foldgazt,
flit6olajat, kdéolajat és szenet is beszerez-
ni a nem-rubelelszamolasa piacokon. Ez

Kilgazdasagtan
a javahol

a szamla eddig mintegy 250 milli6 dol-
lar.

A gépimportndvekmény fele azokhoz
a beruhazasokhoz kapcsolédik, amelye-
ket a vallalatok a Vilagbanktol felvett hi-
telekkel finansziroznak. Az energiaracio-
nalizalasi programhoz banyaipari gépe-
ket, a szén-hidrogénprogramhoz kéolaj-
és foldgazkitermel6 berendezéseket, a ga-
bonaprogramhoz traktorokat és egyéb
mez6gazdasagi gépeket, a finomvegyipari
programhoz kuléonb6z6 berendezéseket
vasaroltak a vallalatok.

A novekmény tovabbi egynegyedét al-
katrészek irant felmertlt tobbletigények
eredményezték. A mezégazdasagi termé-
kekb6l a tobbletimport lényegében azo-
nos érték( az el@iranyzottnal nagyobb
vet6kukorica-sziikséglettel.

Konnydipari termékekbdl is 3-4 szaza-
lékkal nagyobb behozatalra volt sziikség.
Ez fedezte az erételjesen novekvé rubel-
elszamolasu kivitel alapanyag-sziikségle-
tét (példaul pamutbol 6 millio dollarral

tobb kellett, mint tavaly). Emellett a
belkereskedelem is lényegesen tdbbet
rendelt labbelib6l, kotottarubol, irdszer-

b6l (ezekbdl 13 millio dollarral emelke-
dett a behozatal).

Az import értékét ugyanakkor csok-
kentette, hogy egyes fontos importcikkek

ara az idén kedvez6bb volt, mint tavaly
(acéllemez, lagyité alkohol, szintetikus
selyemfonal, mitragya, fehérjetakar-

many stb.), és hogy a tervezettnél mér-
sékeltebben nétt a termelés.

A lemaradésok potlasa

A rubelelszdmoldsu kivitel tébb mint
11 széazalékkal bévilt az év els6 harom
negyedében. Ezen belll a Szovjetunidba
iranyulé Kkivitel 14 szazalékkal haladta
meg az el6z6 évit. A novekmény harom-
0todét a gépipar adta alkatrészekbdl,
koézuati jarmivekb6l, mszerekbdl és sza-
mitastechnikai eszkozokbdl. Egyotode
szarmazik a konnydiparbol: labbelik, sz6-
vetek és konfekcionalt termékek. A je-
lent6s novekedést részben az elmalt évi
lemaradasok tették szikségesseé.

tobb gépipari termék és 27 millié rubel-
lel tobb villamosaram érkezett az orszag-
ba.

Ha az éves feladatokat Osszehasonlit-
juk az els6 kilenc honap teljesitményei-
vel, megint csak az deril ki, hogy a kil-
kereskedelemben az idén sem maradt ke-
vesebb munka az utolsé negyedévre, mint
a megel6z6 években.

Pataki Gydrgy

Az év végi hajranak ara van.

Nyilvanvalé, hogy az év végi hajra
koltségndvel6 és nyereségcsdkkentd ha-
tast. Pontosan kimutathatok egyes ex-
portér vallalatok bérkoltségében az év
végi tlulmunkaért kifizetett taloradijak,
a kilonbozé célprémiumok és jutalmak,
egyszoval a ,,hajrapénz”. De mérhet6 a
szallitasi tobbletkoiltség is. Ilyenkor for-
dul el6, hogy félig rakjak meg a vagont,
a kamiont, mivel nincs id6 megvarni
egy teljes rakomanyt; ilyenkor szallit-
jak ,keréken”, amit normalis esetben
csak ,vizen” gazdasagos, és volt mar
eset, hogy valamelyik vallalat légi aton
,rohant” a b(vos december 31-i hata-
ron beltl hataron tdlra jutni.

De vannak forintban, devizaban nehe-
zebben szamithatd veszteségek, amelyek
késleltetve, esetleg kozvetetten jelent-
keznek. Az év végi hajra forgatagaban
nem ritka az 6sszecsapott, rossz ming-
ségl munka termel6nél és kereskeddnél
egyarant. A festék még meg sem szarad
a gépen, amikor mar csomagoljak, fo-
lidzzak, szallitjak.

A kovetkez6 év elején ugrasszerien
megné a mindségi reklamacidék szama,
a szerz6dés szerinti mindségben atadott
termék visszaszallitasanak gyakorisaga.

A vev6k pontosan tudjak, hogy év vé-
gén olcsébban is lehet vasarolni; néha
jelent6s arengedménnyel, csak vigyék —
de feltétlentil december 31-ig.

Az év végi hajra igazi ,,atka” a min-
den hajrat kovet6 kiengedés, leallas és
lazitds. Egy-egy ilyen nagy eréfeszités



1985. november 15, péntek

Mérnodkhiany Japanban

Emberkolcsonzo Ggynokségek

Egy orszagos felmérés tanu-
s4ga szerint a japan vallalatok
64 szdzaléka nem tud szlikség-
leteinek és elképzeléseinek
megfelel6 szdmu mérnokot és
tudomanyos kutatét alkalmaz-
ni. Ezeknek a cégeknek egy je-
lents része a ,,mérndkdeficit”
miatt kénytelen elhalasztani a
tervezett fejlesztéseket és ku-
tatasokat.

A fels6 fokd mdszaki kép-
zettséggel rendelkezd szakem-
berek hidnya a szigetorszagban
Uj jelenség. Az a tény, hogy a
Japanban viszonylag egy. 1d6-
ben fejl6édott rohamos gyorsa-
saggal az elektronika, az auto-
ipar, az acél- és hajogyartas,
valamint a textilagazat —
megnovelte a mérnokok iranti
igényt. A japan egyetemeken
évente 72 ezer mérnok végez,
a vallalatok viszont kétszazezer
Uj mérnokallast hirdetnek meg.
A becslések szerint a sziget-
orszag vallalatainak éves mér-
nokigenye tovabb ndvekszik,
az egyetemek viszont nem tud-
jak lenyegesen béviteni a hall-
gatdk és a végz6sok szamat.
Ebben a helyzetben minden
véllalat (gy segit magén,
ahogy tud, s kialakuloban van
Japanban a ,,szabad mérnok-
piac”. Még a viléghir[j és nagy
szakmai  perspektivat  igér0
elektronikai cégek is lasszoval
fogjak a frissen végzett, mer-
nokoket, s mindent elkdvetnek
a munkaerd atcsdbitadsdra mas
vallalatoktol.

Csillapitatlan éhség

A vallalatok ,,fejvadaszai”
rendszeresen megjelennek az
egyetemeken, s mar a hallga-
tok korében végeznek tobor-
zast, hogy évekre el6re bebiz-
tositsdk  magukat.  Ojabban
mar nemcsak az egyetemisték,
hanem a tanarok korében is
folyik a toborzas arra hivat-
kozva, hogy a gyakorlati ku-
tatbmunka jobban kifizetddik,
mint a tanitds. Az évtized ed-
dig eltelt éveiben Japéanban
tobb mémaokkolesonzo Ugynok-
ség szliletett, amelyek jo™ pén-
zért, meghatarozott idére sza-
badisz6 miiszakiakat bocsata-
nak a vallalatok rendelkezé-
sére. Néhany kisebb termel6-
véllalat — kedvez6tlen uzlet-
menet esettn — Dbevételeit
mérndkeinek kikolcsonzésével
noveli.

A japan iparvallalatok veze-
t6i szdmdara nem kis megddb-
benést jelentett, hogy a fel-
mérésb6l kiderllt: a japan
mérndkok 80 szdzalékatol nem
idegen az allasvaltoztatas gon-
dolata. Megd6lt tehat egy ko-
rabbi hagyomany, amely sze-
rint a munkavallalé céghliség-
bol élete végéig — vagy leg-
aldbbis nyugdijazasaig — meg-
marad munkahelyén. A japan
fratlan munkamoral szerint
korabban szinte blnnek sza-
mitott a munkahely-valtozta-

tas, s az ,,arulokat” mas cégek
sem alkalmaztdk szivesen.

A nagyvallalatok igyekeznek
minden anyagi és erkolcsi el-
ismeréssel mérndkeik, kutatdik
kedvében jarni. A Toshiba pél-
daul lehet6vé teszi, hogy ku-
tatoi a munkaid6é 10 szazalé-
kat sajat kedvteléslkre, akar
maszekmunkéara forditsék. En-
nek ellenére nagy a munkaer6-
fluktuacio, és egyre tébb a be-
toltetlen alld&s. Ma maér szive-
sen alkamaznak néi mérnoko-
ket is, s a munkaadok vélemé-
nye szerint a holgyek a fér-
fiakkal egyenrangu szakembe-
rek. A merndkhiany gondjain
azonban a n6ék sem tudnak lé-
nyegesen enyhiteni. U%'abban
a japan vallalatok kulfoldrdl
csabitanak Uzemeikbe, kutato-
intézeteikbe mérnokoket. Az
Limportmérnokok” szadma va-
16szinllég novekedni fog a ko-
zeljov6ben. Egy masik megol-
daskent a cégek egy része ,,bér-
munkat” vegeztet kilféldon.
Az orszdg vezet6 vallalatai
mind nagyobb szdmban létesi-
tenek kutato- és fejleszt6laho-
ratoriumokat az Egyesilt Al-
lamokban. 1Igaz, hogy ez a
megoldas elso latasra koltse-
gesebbnek tlnik, mint a ha-
zai, de az Egyesilt Allamok-
ban és Nyugat-Europaban leg-
aldbb van elegend6 mérnok-
szakember, akik idében el tud-
jak végezni a folyamatos és
surg6s feladatokat. A Sumito-
mo Electric példaul nemrégi-
ben alapitott kutatd-fejleszt6
Intézetet Eszak-Karolina al-
lamban, az Otsuka gyogyszer-
ipari  konszern Marylandben
hozta létre Uj fejleszt6labora-
toriumat.

A japénizalads modszere

A japan irdnyitas alatt dol-
goz6 amerikai mérnokokkel —
ez a japanizalas — elégedet-
tek az anyavéllalatok, s elége-
dett az amerikai kormany is,
amikor az aktiv népesség 7
szazaléka allastalan. Ugyanak-
kor az amerikai kozvelemény
aggodalommal figyeli a hazai
mérnokok japan alkalmazasat,
mert attol tart, hogy egyrész-
rél mdszaki titkok szivarognak
ki, masrészr6l pedig a mérno-
kék nem a hazai véllalatokat
gyarapitjdk tudasukkal. Sok
japan és amerikai szakember
véleménye szerint amennyiben
a szigetorszagban lelassul majd
a gazdasagi novekedés, szamot-
tevéen enyhul majd a mérnok-
hiany.

A nagy cégek és az egyete-
mek cafoljak ezt a feltevést,
mert véleménylk szerint ép-
pen a dekonjunktira idején
végeznek a vallalatok felfoko-
zott kutat6- és fejlesztémun-
kat, hogy mihamarabb Uj, ke-
lendd termékekkel, technol6-
giakkal jelenhessenek meg a
piacon.

G. Sz
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Atkozott mad

Es a haztajiban - Nincs helyette mas

Kevés a csirke. Pedig ismét j6 aron lehetne eladni a kil-
piacokon, ha volna. De a termel6k réafizetnek. A nagytize-
mi telepek jO része legaldbb tizéves; elhasznélt. Tegnapi
szamunkban a Kiskunfélegyhazi Pet6fi Tsz-ben kerestik a
réfizetés okéat és a kivezet§ utat. A felvdsarlasi ar kozel-
multban meghirdetett emelése azonban a jelek szerint ebben
a nagyluzemben nem tudja a veszteséget nyereségre valtoz-

tatni. Es a haztajiban?

Néhéany éve nyer6 lépésnek
tetszett: a koltséges nagylizem
helyett neveljenek haztajiban
csirkét. Joval kisebb a beru-
hazasi koltség, maganszeme-
lyeknek olcsébb a fltdolaj. Es
nincs bérkoltség, nincs a bér-
nek kozterhe, nem terheli a
csirkét a vallalati altalanos
koltség és egyaltalan: a sajat-
javal biztosan lelkiismerete-
sebb az ember. A csirkével to-
rédni kell!

Kimaradt az aram

Ma az orszag broilercsirke-
allomanyanak 40 szazaléka a
kisizemekben talalhaté. Ha-
mar népszerd lett a madar.
Hogy aztan népszerlisége az
utébbi id6ben rohamosan csok-
kenjen. A koltsegek évek ota
. a kisuzemben is nének. Ellen-
tétel viszont a mostani areme-
Iésig aIiE volt, legfeljebb a ne-
héz fizikai munka.

Aki arr6l abrandozott, hogy
az elsé egy-két év hasznabol
majd automatizalja a terme-
lést, az sulyosan csalodott.
Pénz talan meg kerilt volna.
Technoldgiai berendezés is. De
aki belevagott és mindenféle
automatikdkkal rakta tele a
csirkeolat, az kénnyen L'JEy jart,
mint Varga Jozsef, a kecske-
méti  Alfold (Szakszovetkezet
baromfidgazat vezet6je.

— Harminckét fok volt azon
a napon arnyékban — meséli

¢ most mar minden indulat nél-

kil. — Vasarnap volt és mint
rendesen, azon a reggelen is
kimentem a tanyara, megnézni
a madarakat. A feleségem hi-
vott, legalabb vasérnap men-
jek haza ebédelni, az automa-
tak majd vigyaznak a csirkék-
re. 6reg kakasporkoltet fézott.
Ezért én mashova is elmegyek.
Beliltem hat délben az autém-
ba, hazagurultam. Jo6l belak-
tam, masfél 6ra multan men-
tem vissza. Haromezer, 48 na-
pos, -szallitasra vard gyonyor
madar volt az d&lban. Amig
ebédeltem, kimaradt az aram.
Leélltak a ventillatorok. A ha-
romezer csirke elevenen meg-
fétt. Egy szalig megddglott
mind. Az ebéd 150 ezer forint-
ba kerdlt.

Nem érimeg

A szakszOvetkezetnek tavaly
még 100 Kistermel§ dolgozott.
Evi atlagban 10—15 véllalkozé
jart hasonléan, mint az aga-
zatvezet6. De eddig a tonkre-
ment helyett mindig akadt Uj.
Az idén méar nem akadt. Az
Alféld partnereinek tdbora 80
fére csokkent.

Ha nem igy volna, az lenne
a meglepd. Az atlagos kister-
meld, aki turnusonként 4 ezer
csirkével dolgozik, két honap
alatt keres tisztdn 8 ezer fo-
rintot. Aki 8 ezer csirkével dol-
gozik — ilyen is akad szép
szdmmal —, két honap alatt
16 ezer forintot keres. Nem

A MAGYAR NEMZETI BANK
HIVATALOS DEVIZAARFOLYAMAI



A jegyzést felfliggesztették
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Panik az onpi
A Nemzetkdzi Onegyezmény nem élhette meg nyugodt koril-
mények kozott fennélldsdnak harmincadik évfordul6jat. Az aru-

egyezmények kozott leghosszabb multtal

rendelkez6 szervezet

oktober végén vélsagba kerilt és egyel6re bizonytalan, hogyan
jut Ki bel6le. A fém termel6i és fogyasztoi nagy varakozassal fi-
gyelik a fejleményeket. Erdekeik, persze eltéréek.

Az éaruegyezmények Altala-
ban azon az elven mikodnek,
hogy Kkisérletet tesznek a sz6-
ban forgd termék jegyzése in-
gadozédsanak korlatozasara. A
tagok ennek megfeleléen meg-
hataroznak egy savot, ezen be-
l0l viselik el a piaci hatasokat.
Szandékuk aldtdmasztasara
F(énzalapokat, litk6z6keészlete-

et hoznak létre. Ha a piaci
jegyzés meghaladni készilne a
tagok altal egly(/eztetett plafont,
_L]Qiy az utkozokeészlet eladoként
jelentkezik, és igy vezeti le a
piaci feszlltséget. Ha az &r tul-
sagosan is alacsony, ugy mes-
terséges keresletet teremtenek.

Ez a rendszer elvileg a ter-
mel6knek és a felhasznaldknak
egyarant nyujt valamiféle biz-
tonsagot. A gyakorlatban? A
tapasztalatok szerint nagyon
hossz( ideig egyetlen (itkoz6-
készlet vagy penzalap sem tu-
dott a piaci hatdsoknak ellen-
allni. Ha az adott termékbdl
jelentds hiany mutatkozott, g
az UtkozOkészlet eI6bb—ut()bg
kifogyott, és az egyezmény a
fogyasztok ellatdsat nem ga-
rantalhatta. A forditottja is
el6fordult: a tartés talkinélat-
tal szemben az aruegyezmény
kénytelen volt feladni a har-
cot.

A Nemzetkdzi Onegyezmény
esetében is valami hasonld
tortént. A tagok kozds megal-
lapodassal tonnanként 8500
fontban hataroztdk meg azt a
kiiszobarat, amely ala a t6zsdei
jegyzést nem engedik esni. 1982
Ota azonban ezen kotelezettség
betartdsa egyre nehezebbé valt.
Megvaltozott az egyezményhez
csatlakozott termelok pozicigja.
A hatvanas években Malaysia,
Thaifold, Indonézia és Bolivia
a vilagtermelés mintegy 80 sza-
zalékat ellendrizték, napjaink-
ban viszont sulyuk mar csak 60
szazalékot tesz ki. Uj, az egyez-
ményben részt nem vevd ter-

mel6k jelentkeztek ugyanis.
Kozullk Brazilia a legjelent6-
sebb. Raadasul 1982 6ta a pia-
con folyamatosan tulkinalat je-
lentkezett. Az Onegyezmény
tagjai ilyen esetben, persze, ko-
z0s elhatarozassal csokkentik a
termelést. Most sem tortént
masként. A visszafogasnak
azonban aranytalan részét kel-
lett vallalniuk, hisz az egyez-
ményen  kivil tevékenykedd
banydkra nem volt hatasuk.
Végeredményben 40 szazalékos
visszafogasrol dontéttek, és az
Utkoz6készlet megkezdte a fel-
vasarlast. 1985 oktdbere végéig
Osszesen mintegy 62 ezer tonna
fémet vettek felmilliard font
értékben. A tranzakciok finan-
sziroz&sat 200 millio font ere-
jéig a tagok vallaltdk, a tobbi
pénzt a bankok kolcsonozték.
Kezdetben nem volt gond, a hi-
telek fedezetéul ott volt a rak-
tarakba helyezett on.

A bankok bizodalma azonban
lassan kezdett az Ontanacsbhan
megrendilni. Egyre tobb elem-
zés latott ugyanis napvildgot
arrol, hog)&a mesterséges felva-
sérlas nelkil a tézsdei d(e)gp/zés
Londonban alighanem 200 font-
tal is alacsoynabb lenne ton-
nanként a ténylegesen regiszt-
raltnal. llyen 'OrUIménKe ko-
z0tt persze kétségesnek tiint,
meddig képes a szervezet a
8500 font/tonna korili arszintet
biztositani. Egy esetleges aresés
a hitelfedezet realitdsat kerdd-
jelezi meg. A bankok tehat egy-
re Ovatosabban hosszabbitottak
meg a kordbban nyujtott hite-
leket és egyre kevésbé voltak
készek Uj kolcsonds nydjtasara.

Az Ontanacsnak viszont a hét
0t napjan vasarolnia kellett a
tézsdén, hiszen intervencidja
nelkdl a jegyzés azonnal és je-
lent6s mertékben a megallapo-
dott szint ald esett volna. 1d6
kérdése volt, mikor fogy ki az
Utkozokészlet a pénzbobl. Okto-

ber harmadik hetére ez is be-
kovetkezett. Egy csutortoki na-
pon a londoni fémt6zsdén a
Jegyzés hiaba esett 8140 fontos
szintre, az UtkozOkészlet mar
képtelen volt vésarloként je-
lentkezni. Vezetdje hamarosan
kérte a tOzsde igazgatojat az
onforgalom felfliggesztésére. Ez
meg Is tortént. Kitort a panik.
A termel6k igy gazdasagi hely-
zetuk jelentés romléséara sza-
mithatnak az O&npiac krizise
kapcsan. Aggodalommal szem-
léltek a fejleményeket a hitelt
nylQjt6  bankok is. Végezetill
dsszekulcsoltdk  keziiket azon
kereskeddk, akik nem hivatalos
felmérés szerint 50 ezer tonna
ont tartanak raktaron. Szamuk-
ra tonnanként akarcsak 1000
fontos &resés is 50 milli6 font
veszteséget jelentene.

A krizist kovetd héten alt
Ossze rendkivili Glésre a Nemi
zetkdzi Ontanécs. Az alternati-
vak egyike sem t(int valami ke-
csegtetonek. A készletnek pénz-
hez kell jutnia, efel6l nem volt
kétség. A szilkseges 0Osszeget
példaul osszeadhatjak a tanacs
tagjai. A felhasznalok, érthe-
téen, kevés hajland6sagot mu-
tattak a fizetésre, feltétlenil a
megvédend6 ar leszallitasat
szabtdk. Egy masik megoldas-
ként az kinalkozott, hogy az én-
termel6k kormanyai garantal-
jak az Utkozokészlet altal fel-
veend6 kolcsonok visszafizeté-
sét. (Egy ilyen konstrukcié fel-
allitasa nehany nap alatt lehe-
tetlen.) A rendkivili Ulésen a
kérdés jelent6ségével aranyos
élességUl vita folyt. A felhaszna-
16 orszdgok — a maguk szem-
pontjabol telll:]es joggal — ra-
?asz odtak ahhoz, hogy a pot-
olagos anyagi terheket els6sor-
ban a termel6k vallaljak ma-
ukra. Ez a termel6ket nem lel-
esitette kilondsebben.

Az értekezlet konkrét hata-
rozat nélkil oszlott fel. A panik
igy tovabb folytatddott, hiszen
az On jegyzése oktober 24-e ota
a tézsden fel van fliggesztve.
Akinek mégis énra lenne szik-
sége, az csak Ugy vasarolhat,
hogy a fizetendd arat kés6bb
allapitjak meg.

Gara Szabolcs



Dr. Bényi J6zsef nyilatkozata

A forum sikereert

(Folytatas az 1 oldalrdl)

Az eurfpai biztonsagnak és
egylttm(ikodésnek  sziiksége
van sikeres kulturdlis férum-
ra. A helsinki folyamat erdsi-
tése minden orszag érdekében
all, hiszen a tizéves torténelem
mutatja, hogy hasznos targya-
lasi alkalmat nydajt mingen
résztvevd allamnak. A sikeres
kuturalis forum () kereteket

hozhat a kulturalis kapcsola-
tokban.
A kultara, kozos torténel-

mink bizonyitja, mindig Gssze-
kotott személyeket, népeket, or-
szagokat. Mostani tanacskoza-
sunk hlen tikrozi ezt. JolesGen
halljuk, amikor tekintélyes sze-
mélyek mondjak el véleményi-
ket: mit kellene kozbsen job-
ban tenniink, hogy a kulturalis
alkotas, terjesztés és egyuttm-
kodés tartalmasabb legyen. So-
sem gondolunk arra, hogy eb-
ben teljes egyetértés szulethet.
Ezt még egy orszagon beldl is
nehéz elérni, hat még harminc-
ot allam kozott.

A nagy érdekl6dés erdsiti re-
ményeinket. A delegaciok ossz-
létszama eddig 925. JO részik
a kultara kulonbdz6 tertletein
tevékenykedik. Az elsé hét al-
talanos vitaja utan, amikor el-
hangzottak a konferencidval
kapcsolatos allami nyilatkoza-
tok, a kultdra képvisel6i kap-
tak fOszerepet a négy szakmai
bizottsagban.  E bizottsagok
négyhetes munkaja rendkivil
tartalmas, alkotd, kevés kivétel-
Iell egyuttm(kodésre  torekv6
Volt.

MindenekelGtt igazolta, hogy
e neves személyiségek, ha ne-
zeteik egyes kérdésekben je-
lent6sen eltérnek is, tisztelik
egymast, sziikségilk van egy-
masra, a kulturalis kapcsola-
tok javulasat és boévilését ki-
vanjak, baratsagukat —amely
jéval a kulturédlis férum el6tt
kezd6dott — a konferenciat
kdvetben folytatni kivanjak. A
vita természetesen ezzel egydtt
tikrozte azt, hogy a kulturalis
értékrend eltér a kilénbdzé
tarsadalmi rendszer(i résztvevé
alamokban és a kapcsolatok
feilddéséhez osoW mindenki Al-

rendje szerint ugyanis az, hogy
kbzmegegyezés dont, ha nincs
konszenzus, nincs megallapo-
dés. A konferencia elvitatha-
tatlan eredménye: a résztvevdk
eddig csaknem 200 javaslattal
kivantak el6revinni az europai
kulturdlis kapcsolatok (Ugyét.
E javaslatokkal, mint mondtam,
a jové héten foglalkozik a
konferencia.

Milyen esélyei lehetnek a

tanacskozés pozitiv kime-
netelének, egy esetleges zaro-
okmany elfogadasanak?

A kulturélis férum tukrozi a
vildg éallapotat, s ez 6nmaga-
ban ‘ma nem biztatd. Mégis, a
konferencia eredményt igér6.

Mindent reéalisan igyeksziink
szemlélni. Szeretnénk, ha egy
hét mulva azt mondhatnank —,
de ez ma csak remény, amit
ugyan a konferencia munkaja
erosit —, hogy a kulturalis fo-
rum  teljesitette  feladatéat,
megerdsitette az eurdpai kultu-
ralis kagcsolatok politikai alap-
jat és bdlvitette a kulturélis
egylttm(ikodés kereteit. A ma-
gyar kildottség ezért dolgozik.
Igyeksziink tallépni a deklara-
ciékon. Szamos javaslatot ter-
jesztettlink el6, olyanokat, ame-
lyek megitélésiink szerint kon-
szenzusra alkalmasak. A 'gon-
dolatok gazdagsagat, az épitd
szandékot mutatja az, hogy
masok hasonldan cselekedtek.
Igen sok javaslat var dontésre.
S6t talan mar tal sok ahhoz,
hogy munkénk koénny( legyen.

Sok egyéb korlilmény is 6va-
tossagra int. Marcsak olyasmi
is, hogy kevés az id6. Més de-
legacioktol azt halljuk, ma-
gunk is ugy gondoljuk, a kon-
ferencia politikai légkore és a
benyujtott javaslatok tartal-
massdga elegendé ahhoz, hogy
az eredményt irasba foglaljuk.
Ehhez az kell, hogy a részt-
vevd allamok politikai akarata
az utols6 héten ne véltozzék.
A kulturalis forum 6énmagaban,
zarédokumentum  nélkul s,
fontos esemény. A zarddoku-
mentum jelent§sége azonban

P7pon fiMmoponnbo prncifond Ol*-«

évi bécsi konferencia — Buda-
pest sikere esetén — Ujabb f6-
rumokra bizhatna azt, hogy ku-
tassak a helyzet javitdsanak
modjait. Példaul gazdasagi-ke-
reskedelmi téren. A mai hely-
zet terheit ebben a keretben
naponta érezziik. Ezért hangoz-
tatjuk mindig, hogy a helsinki
zar6okmany végrehajtasa soran
kiegyensulyozottan, minden te-
ruletre Kiterjed6en kell el6re-
Iépniink.

A magyar kildottség igyek-
szik, szerény lehetdségeinek ha-
tarai kozott, mindent megtenni
ahhoz, hogy meg0rizzik eddigi
eredményeinket. Ha lesznek is
még a Konferencianak az ide-
geket probara tevd pillanatai,
reméljuk, ezek nem befolya-
soljak a kedvezd végs6 donté-
seket.

Tobb  kulfoldi  kuldgtt
utalt Mag?{arorszég szere-
Pé_re a kulturalis kapcsolatok
ejlesztésében. Hogy itéli meg
on ezeket?
A hazigazda mindig kap el-
ismerést ~ vendégeitol.  Ami
azonban a kulturalis férum so-
ran eddig tortént, azt hiszem,
messze tulmegy a kotelezd ud-
variassagon. Sajnalom, hogy a
dolgok természete, mindenek-
el6tt a zart ulések jellege miatt
a magyar kozvélemény ezekrdl
keveset tudhat. Kérkedés len-
ne, ha elhangzott szavakat visz-
szaidéznék. Csak futd példa-
ként emlitem ily mddon: Bar-
tok Béla utolso szavait Francia-
orszag képvisel6je magyarul is
megtanulta, egy portugal Kkol-
tono sajat versét szavalta Bu-
dapestrol, de elmondott egy
Jozsef Attila-kélteményt is, hal-
lottuk liechtensteini ~ szajbol
Radnoti-kolteményt. Volt, ami-
kor Pet6fit emlitették, volt,
amikor Lukacs Gyorgyot. Fel-
s6fokban szdltak a Varban fo-
lyé miemlékvédelmi munkardl,
s ugyanigy még nagyon sok
mas kérdesrél. A magyar kul-
tura eredményei tehat széles
kérben nagy elismerésre talal-
tak. Ugyanigy beszéltek a kon-
ferencia kuldottei itteni altala-
nos tapasztalataikrol, Buda-
estrél, Magyarorszagrol.
indezt szerényen, de 6rommel



Csaknem 0t éve mar, hogy a Kozos Piac or-
szagai szoros piacfeliigyelet ald vontdk a hen-
gerelt acélarukat. A rendtartdst inkdbb Da-
vignon-terv név alatt ismerjik, célja az EGK-
termel6k versenyképességének helyreallitasa ko-
zéptavon kapacitascsokkentés és versenykorla-
tozas mellett. A program a nyugat-eurépai in-
tegracio fejlettebb részére terjedt ki, az NSZK,
Belgium, Hollandia, Franciaorszag, Olaszorszég,
Anglia es Luxemburg kormanyar azt vallaltak,
hogy koltségvetési tamogatast csak meghataro-
zott mértékl .kapacitascsokkentés esetén fOIYé_
sitanak a bajba jutott iparosnak. A 26,7 millié
tonnds célt a résztvevék teljesitették, az évek
folyaman &sszesen 18 millidrd font szubvencio
is helyet talalt. (Mé&s kérdés, hogy a visszafogas
nem valdsult meg a tagorszégo kozott egyen-
letesen. A legnagyobb mértékben — 20 szazalé-
kosan — Anglia csOkkentett, s minddssze 1 sza-
zalékkal marad el ett6l Belgium és Luxemburg.
A lista legaljan Hollandia és az NSZK all — az
1980-as bazishoz mérve — 11, illetve 12 szaza-
Iékos mérsékléssel.

E rendszer a kibocsatdson kivil korlatozta
az importot, s6t egyes termékekben a belfoldi
termel6i ar minimumat is meghatarozta. A Da-
vignon-terv eredetileg 1985 vegéig szolt volna,
utana az acélpiacon Nyugat-Eurépaban is ismét
a régi rend lett volna ervényes. 1986-t6l kezdve
tehat megszlintek volna a termelési kvotak, az
allami tdmogatasok, hiszen az &gazatnak ot év
allt rendelkezésére versenyképességének hely-
redllitdsédhoz ...

Ténylegesen azonban a nyugat-europai acel-
ipar helyzete ma sem mondhato jénak. 1984-ben
a vallalatok atlagosan még mindig csak 65 sza-
zalékat hasznaltak ki termel&kapacitasuknak,
mikozben a_becslések szerint a nyereséges gaz-
dalkodas minimum 80 sz&zalékos szint elérését
kovetelné meg. Erre, persze, két mddon nyi-
lik eriIeE lehet6ség: emelkedhet a termelés, de
n6het a kapacitas-kihasznaltsag is. Az el6rejel-
zések szerint ez aligha kovetkezik be. A Nem-
zetkdzi Vas- és Acelintezet prognozisa szerint
az integracio acélfelhasznalasa az ezévi 93 millio
tonnarol az évtized végére 91 millidra esik vissza,
hisz tobb felhasznalo a konnyebb acélfajtakra
tér at — Eéldéul a motoriparban —, és a gazda-
sagi novekedés feltételei altaldban sem tdlsago-
san rozsasak. Szamitasba johetnek — persze —
az exportpiacok is.

Ami az Egyesilt Allamokat illeti, itt a korla-

tozds 1982 oktébere Ota van érvényben, és a
megallapodas 1985 végéig tart, 1983-ban azon-

Csak a korlatozas segithet?

Acélbilincsek

ban az amerikai hatésagok tovabb nehezitet-
tek a nyugat-europai aceltermékek piacra ju-
tasat, tavaly novemberében pedig egyoldaluan
az EGK-eredetl csbvek piaci részesedését vit-
ték le az amerikai hatosagok 5,9 szazalekra. Sok
megfigyeld tartja L]Ey, hogy a jové évtol kezd-
ve Ujabb szigoritasokra lehet szamitani, és a var-
hato 1épések a kdzos piaci acélipar eladasait akar
évi 1 millié tonnaval is mérsékelhetik. Az USA-n
kivali piacokon viszont a fejl6d6é orszagok acél-
yartasanak versenye aligha biztaté a viszony-
ag dragan termeld Nyugat-Eurdpa részére.

Maradna tehat egyeértelmien a masik ut; a
kapacitasok tovabbi csokkentése, és igy a jelen-
legi termelés véltozatlan szintje mellett is no-
vekedhetne a kihasznéltsagi egydtthaté. A
brisszeli bizottsdg véleménye szerint Ujabb 25
millié tonnat kellene ,,eltiintetni”, ezzel az 1980-
as kibocsatasi szinthez képest a Kozos Piac
acéltermelése 30 szazalékkal esne vissza. Ezt az
értékelést — persze — mindegyik érdekelt igy
elfogadja; globalisan. A problema akkor kezdo-
dik, ha a kotelezettséget konkretizalni kell. Ep-

pen ezért vannak napjainkban vitdk a kozos
piaci berkekben arrél, végre lehet-e hajtani az
eredeti Davignon-elképzelést és tobbé-kevéshé
liberalizalni a piacot vagy annak egy részét.

A képhez hozzatartozik, hogy a nyugat-eurd-
pai acelipar altaldnos valsdga mellett egyes
nemzeti vallalatok még egészen kivaldé helyzet-
ben lehetnek. A holland acélmii példaul taval
és idén egyarant profitot hozott, és u?lyanez all
a brit allami és magankézben levé vallalatokra.
A nyugatnémetek kozll a Thyssen és a Hoechs
profitot realizdl, a Krupp, Salzgitter, Kléckner
viszont hol nyeresége, hol nem. E%yértelm[]en
rossz helyzetben vannak viszont a belga, olasz
és francia termel6k.

Mindezek tudataban megleﬁé’nek tlinik, hogy
az adminisztrativ termelési korlatozasok fenn-
tartasat nem az angolok és nyugatnémetek ellen-
zik. Eppen fordjtva: 6k tar}jak a szabdlyozas
tovabbélését a legkivanatosafchnak. Elesen vi-
tattdk tehat a bizottsag azon juniusi javaslatat,
amely néhany termékben — példaul a henger-
huzal esetében — liberalizalt volna. A jelenleg
nyereséges termelok félelme_azonban éppen ab-
bol taplalkozik, hogy nem hisznek az allami be-
avatkozas teljes megszlntetésének lehetdségé-
ben. Véleményiik szerint a termelési kvotak
feloldasanak azonnali kovetkezménye éppen az
lenne, hogy az egyes cégek megprobalnak  piaci
részesedésuket a masik rovésara novelni ter-
melésuk felfuttatasa révén. Elvileg — persze —
mindez ndvekvd versenyhez, végsé soron a
yengebb cégek tonkremenéséhez vezethetne. A

rittek és nyugatnémetek eppen itt valnak
szkeﬁtlkussé. Nem tartjak ugyanis valdsziniinek
azt, ogz bérmelﬁlk kozbs piaci tagorszag kor-
manya Kkiélezett helyzetben ,elvi alapon™ cser-
ben ‘hagyna nemzeti” acélvallalatat. Lehetnek az
okok politikaiak va%y gazdasagiak, az alulmara-
déak nem mennének csddbe. A liberalizalt piaci
rendtartds kovetkezménye tehat csak az lenne,
hogy a kinalat emelkedése ismét felboritana a
piaci egzensglyt, a termelés es a kereslet kozotti
szakadek néne. (Amikor 1980-ban a nyugat-
europai aceélipar hirtelen valsagba kertlt, a ter-
het legjobban az NSZK cégek sinylették meg.)
Bar masok — példaul érthet6 mddon a felhasz-
nalék — szorgalmazndk a liberalizalast, kevés
a kétséﬁ affel6l, hogy az ellenz6 kormanyok
akaratukat végso soron keresztil tudjak majd
vinni. Ez azonban még nem jelenti a kérdések
automatikus rendezédesét.

Kérdés, visszatérhet-e még valaha a nyugat-
eurdpai acélpiac az 1980 eldtti allapotokhoz .,.

G. Sz.



Tehat ezek a sdncok a Dunéatdl a Dunaig oriasi
félkdrben vedték az Alfdldet, beleértve a Duna—
Tisza-k6zét is. Ezeknek az arokrendszereknek el-
s6 attekint6 térképét mar a malt szazadban Ki-
adta ROmer Floris. A térképet ra kell helyezni
Eurdpa torténeti térképére, és kikeresni azt az
id6t, amelyben a magyarok bejovetele el6tt va-
lamelyik birodalom hatarer6dvonaldba.beilleszt-
het6. Az arok toltéset figyelve csakis keleti ta-
madastdl védte a hatart. Az avar birodalomé
nem lehetett, mert azok éppen keletr6l jottek,
Nagy Karoly frank birodalménak hatara csak
a Dunantult kebelezte be, tehat ehhez nem tar-
tozott. A hun birodalomnak Eedig a Volgatdl a
Rajnaig nem voltak erdditett hatarai.

Nem Ugy a rémaiaknak, akiknek birodalmat
koroskoral hatarvédelmi mivek biztositottak,
Angliatél a Kaukazusig, a Fels6-Dunatol az af-
rikai Szahardig és Szudéanig. Ezek a hatarok
benne vannak minden kdzépiskolas torténelmi at-
laszban. Nagyon tanulsagos a kép. Hazank egy-
kori terlletenek nyugati része Panndnia pro-
vincia, keleti része Dacia provincia néven romai
tartomany a hatararok-rendszeren belil. Kozé-
pen a Duna—Tisza-koze a Tiszantullal mint oria-
si zsdk mélyed be a hatarsancokon kividil.

Ha viszont ratesszik az alfoldi arokrendszer
térképét, akkor kiderul, hogy ezek az arkok be-
zarjak a zsék szajat, kiegyenesitik a birodalom
hataranak veszélyes behorpadasat. A debreceni
Nagyerdd varostol tavoli vadonjaban alighanem
az egykori romai birodalom hatararkainak ma-
radvanyait talaltam meg.

A romaiak is szerették — ha tehették — a ha-
tart foly6ig, hegyélekig kitolni, hogy jobban véd-
het6 legyen. Ahol ilyen nem volt, megépitették
a mesterséges limest. Arkot astak, és el6tte vagy
a toltésen magan Colopfakbol magas palankot
épitettek. Egymastol belathatd tavolsagra 6rtor-
nyokat raktak és ezek erkélyér6l adott jelt az
6r — nappal fusttel, éjjel fénnyel — a szomszé-
dos tornyoknak, ha valami mozgést észlelt. A va-
rosoknal kapuk voltak, hiszen a barbarokkal
élénk kereskedés volt a limesen belll és kivil.

A limest olyan er@sre tervezték, amilyen erés
tamadasra szamitani lehetett. A barbar népcso-
portok lovas témegekben és szarvasmarhafoga-
tu szekérkaravanokkal zddultak a hatarra. Ha
télen a vizek bedlltak, a folyd sem jelentett aka-
dalyt. A romai diploméacia azonban nemcsak
fegyverrel és limesfalakkal védekezett, hanem
szovetségi rendszerrel is. Példdul a megbékil-
ni nem akard, minduntalan tamad6 szarmatak
Utjdba a Duna—Tisza-kdzére telepitette Moldva-
b6l a roxolanokat. A dunai gazl6 védelmére is

De ugyan miért, ha nem hasznaltak masodlagos
temeteshez, hiszen megmaradt rajta az eredeti
felirat. A romai térkép Debrecen helyén egy Do-
cidava nev( telepet jelol, feltételezésem szerint
itt a limesen &tjaré volt, és az tjard biztositasa-
ra hely6rség.

A végsO szdt azonban ebben a kérdésben csak
a régészek mondhattdk ki, miutan megvallattak
az 6rdogarkot.

Es eljott az id6, hogy ez a vallatas is megtor-
tént. A Csorsz arka hatvani szakaszanal romai
drtorony téglaalapja is el6kerult és korhatarozo
pénzek is. Ezutan mar nem volt nehéz megérte-
ni, hogy az o6rdégarok nemcsak hadtdrténeti
emlék, hanem kivaltképpen nevezetes miemlék,
védelemre és egyes részein helyreallitasra szo-
rul, hogy a mar kor és a jov6 embere is lassa,
milyen volt egykor.

El6sz0r 1983-ban, a nyiregyhazi orszagos m-
emlékvédelmi értekezleten javasoltam ezt Haj-
du-Biharnak. Es nem hiaba. 1985-ben a P&pén
tartott orszagos értekezleten a megyei méiemlék-
védelmi albizottsag titkara kozolte velem, hogy
az erd6gazdasaggal kardltve tarsadalmi munka-
er6kkel hozzafogtak két Otven méteres szakasz
helyreallitadsahoz.

Ezek utan nem volt més héatra, mint megbizo-
nyosodni feltevésem helytallésagarol. Dr. Patay
Pal, a Nemzeti Mulzeum régésze, a helyreallit6
munkék szaktanacsadodja kérdésemre az aldbbia-
kat mondotta.

— Az Alf6ldon talalhaté hosszanti  sancok
(Csorsz és Ordogarok) kutatdsat a Magyar Nem-
zeti Muzeum dolgozoinak egy munkacsoportja
(Sopron Sandor, Garam Eva, Patay Pal — tobb
mas vidéki muzeoldgus tdmogatasaval) 1962 és
1982 kozot végezte el. Bejartuk és feltérképez-
tik a sadncok vonalait, szamos helyen — tébbek
kozott a debreceni Nagyerdén is — 4asatast,
sancatvagast végeztettink. E munkdk eredmé-
nyeként megallapithatd volt, hogy azt a séanc-
rendszert, amely az Alfoldet északrol és keletr6l
koriilfogja, feltehetéen az Alfoldon laké szarma-
tak épitették ki (valdszinlileg a rémaiak kezde-
ményezésére) a 322 utani években, szallasteri-
letiik hataran. A sancok egy-egy szakaszat a
debreceni erdészet 1986 tavaszan a Nagyerddn,
a temetd bejarata kozelében, valamint a VVamos-
pércsre vezetd mauat déli oldalan (az uttérévasat
Csereerdd megalloja mellett) eredeti allapotanak
megfeleléen helyreallitja.

Marjai Marton

PALYAZATOT HIRDET

divatszakmaban jartas, textilipari ismeretekkel

rendelkezd fiatalok részére.

Alkalmazasi feltétel:

Konnydipari Mdszaki Féiskola,
ruhaipari technolégus szak.

FELADAT:

a vallalatnal alakuld kutaté-fejleszt6 csoport munka

jéban részvétel.

Palyazatot a vallalat személyzeti osztalyara kérjik.

MUNKARUHAZATI

AVOLAN 1.5Z. VALLALAT

10. SZ. UZEMIGAZGATOSAGA

FELVETELRE KERES )
TELEPHELYEIRE GYAKORLATTAL RENDELKEZO

villanyszerel0,
géplakatos,
koszors,
autoszerelo,

kémves
szakmunkasokat

jelentkezés:

a 176-458 telefonon vagy személyesen:

Bp. IX, Koztelek u. 4.

munkaligyi és szoc. pol. csoport.

Munkaba jarashoz Pest megye teriletére

a Volan autdbuszjarataira szabadjegyet biztositunk.

Orszagos nagyvallalat
kdzpontjaba
vezérigazgato mellé
és jogi- és

igazgatasi osztalyra
keres titkarnét
érettségivel

és gyors- és

gépirdi szakvizsgaval,
jelentkezés:

322-726 telefonon

a személyzeti vezet6nél
117-082 a jogi és
igazgatasi osztaly
vezetdjénél.



1978-ban kerilt sor az Egye-
silt Allamok bels6 légiforgal-
ma ,,deregulaciéjara”. A szak-
kifejezés proézai tartalma: at-
tol kezdve a Ilégitarsasagok
gyakorlatilag olyan atvonalon
repultek, amely megfelelt ne-
kik, annyit kértek a jegyért,
amennyit jonak lattak és azt
a varost hagytdk ki a menet-
rendbdl, amelynek a kiszolga-
lasat gazdasagtalannak talal-
tak. Ez volt ,,az égbolt felsza-
baditdsa”. Kordbban a helyzet
a tarsasagok szamara lényege-
sen bonyolultabb volt. Az
egyes Utvonalakon a kilénbo-
z0 tarsasagok altal kért tarifak
nagyjabdél azonosak voltak, a
verseny csakis a szolgaltata-
sok mindségében fejezddhetett
ki. Minderrél egy fellgyeld
hatésag, a Polgari Légikozle-
kedési Tanacs gondoskodott,
melynek figyelme arra is Kki-
terjedt, hogy a ,profitéhes”
tarsasagok nehogy elhagyja-
nak  menetrendjukbdl  egy
helységet. A vallalatok tehat
fogcsikorgatva repiltek olyan
Gtvonalakon is, melyek sza-
mukra veszteségesek voltak.
Azzal vigasztalédtak azonban,
hogy a deficitet hallgatélago-
san raterhelhették azokra a
jaratokra, melyek nyeresége-
sek voltak. Igy vegs6soron
mindenki jol jart. A tarsasa-
gok mindegyike megélt vala-
hogy, versenyezni nem nagyon
kellett, a tarifakat a fellgye-
leti szerv meghatarozott idé-
ko6zonként még emelni is en-
gedte. A fogyasztok persze él-
tek a gyanuperrel, hogy mind-
ezt masképp is lehetne csi-
nalni. 1978-ig azonban senki
sem hallgatott rajuk.

Ab 1978-as rendeletek haté-
sa tulzdsok nélkul dramai volt.
Egyes forgalmas uatvonalakon
a jegyarak nemritkdn a ko-
rabbi szint felére csokkentek,
hisz a legtébb vallalat a for-
galmasabb jaratokban volt ér-
dekelt és itt a verseny foko-
zodott. Tobben repllték igy
a keleti és nyugati partot 0sz-
szekotd vonalakat, szallitottak
Gdulésre varokat Floridaba.
Mindenki igyekezett kihasz-
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nalni azt a lehet8séget, hogy
menetrendjét mar szabadon
alakithatja Kki. Sok kisvaros
persze hirtelen repul6jarat
nélkdl maradt. Altaldban nem
sokaig. A ,nagyvallalat” Kki-
vonulasat gyakran kisérte az,
hogy egy Kkisebb, csak néhany
géppel rendelkezé cég atvette
az Utvonalat. Masutt buszja-
ratok pétoltak a kiesést. A fo-
gyasztok tehat végsé soron jol
jartak, Nyugat-Europaban
mas volt a helyzet, itt ,,dere-
gulaciora” nem kerult sor. Az
Utvonalakat, a jaratokat itt al-
lamkézi megallapodasok sza-
balyozzak, melyek nem teszik
lehet6vé kuldéndsebben az azo-
nos vonalat repil6k kozott az
arversenyt sem. Ezt a gyakor-
latot azonban a Kozds Piac
Bizottsaga kartetlnek tartja és
tobb alkalommal hangsulyoz-
ta, hogy az integracio alapok-
manya szerint a versenyt a
légikdzlekedésben sem lehet
kizarni. A bizottsag ,,0szton-
zése” minden bizonnyal sze-
repet jatszott abban, hogy a
kozelmultban az Europai Lé-
gitarsasagok Szovetsége javas-
latot dolgozott ki a korlato-
zott verseny szabalyaira a
nyugat-eurdpai Gtvonalakon.
Az elképzelesek szerint a tar-
sasagok  bizonyos savokon
beliil szabadon 4&llapithatnak
meg a menetjegyek arat. Az
arkialakitas centruma a jelen-
legi turistatarifa 80 szazaléka
lenne, ett6l lehet az arenged-
ménnyel ajanlott jegyeknél 15
szdzalékkal felfelé és lefelé el-
térni. Létezne ezen Kkiviul egy
masik kategdria is, nevezzik
»igen  megéri”’-nek. Ennek
centruma a turistatarifa 8«
szazaléka lenne, az eltérés
mértéke ugyanaz, mint az ar-
engedményes konstrukcioban.
Nincs sz6 persze arrol, hogy
a kulonféle arengedményeket
csak uagy szabadon alkalmaz-
hatnak a verseng6 tarsasagok.
A feltételeket részletesen meg-
hatarozndk. Engedményt pél-
daul csakis menettérti jegyre
lehetne adni. A szovetség ja-
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vaslata némiképp a versengd
tarsasagok kozotti kapacitds-
megosztast is mddositana. A
legtébb érvényes megallapo-
das szerint az azonos utvona-
lon repilé két nemzeti légi-
tarsasag kozott ,,fele-fele”-
megosztas lehetséges  csak.

vagyis a versenytarsak tény-
legesen pool-ban vannak. A
modositds persze korantsem
lenne radikalis, az osztozas
aranyat csak 55—45 szazalék-
ra valtoztatna. A Kozos Piac
Bizottsaga ennél joval meré-
szebben gondolkodik, akar
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35—75 szazalékos megosztast
is el tudna képzelni.

Ténylegesen azonban még a
szOvetség elképzeléseivel sem
tud minden érdekelt azono-
sulni. Természetesen tdmogat-
jak azokat a fogyasztok érdek-
védelmi szervezetei, ha egy
kicsit mérsékeltnek is tartjak
6ket. Az Eurodpai Parlament
azonban — igy érez a legtdbb
nyugat-europai kormany is —
tulsdgosan merésznek véli a
javaslatokat. A  flggetlen
szakért6k is bizonyos mérté-
kig szkeptikusak, hisz Nyugat-
Europaban eltéréen az USA-
tol, nem magankézben lev6 lé-
gitarsasagok, hanem allami
vallalatok vannak tébbségben.
Joggal lehet tehat arra gya-
nakodni, hogy némelyikik le-
maradasa esetén az érintett
kormanyok nem néznék tét-
lenil a kozelgé cs6deljarast,
hanem koltségvetési pénzbdl
kisérelnék meg a karvallottat
megsegiteni. A kovetkezmény
tehat az allami tadmogatasok
novekedése lenne.

Az IATA oktober végi éves
kozgy(ilésén az Eurdpai Légi-
tarsasagok Szdvetsége javas-
latait az érintett légitarsasa-
gok kozul is tobben ellenezték.
A British Airways és a Bri-
tish Caledonian mellett nem-
tetszését fejezte ki még a
Swissair, Finnair, KLM és az
Air Lingus is. Korabbi évek-
ben taldn tébben is csatlakoz-
tak volna hozzajuk, 1984
azonban a szakmanak megle-
hetésen jo éve volt. 1979—83
kdzott a nemzetkdzi Utvonala-
kon kozlekedd légitarsasagok
o0sszesen 6,3 milliard dollart
veszitettek, tavalyi nyeresé-
guk viszont félmilliard dol-
lart tett ki. A javulé pénzugyi
helyzetben alighanem sokan
gy vélik, képesek egy Kicsit
erésebb verseny elviselésére.



ja Santa Laszl6 dobszai tanacs-
elnok. — Dobsza, a maga ezer-
ezerotszaz lakosaval a legna-
gyobb. A tdbbit 160—180-an lak-
jak. Ceglédpuszta Dobszatol
nyolc-kilenc kilométerre fekszik.
A korzeti altaldnos iskola Dob-
szan taldlhaté, a két alsétagoza-
tos tagiskola pedig Nemeskén
és Merényért.

— A ceglédpuszta! emberek —
hangstlyozza Kolics Pal igazga-
t6 — a legszamkivetettebbek,
mert a legtavolabb laknak. Busz-
jarat nincsen, a negyvenkét haz-
b6l o6tben talal flurd6észobat, két
csalad vett eddig autot, az ivo-
vizik sem valami jo, s a kocs-
man és a bolton kivil egyetlen
kdzOsségi intézménye sincsen.

— Volt &m nekink kultarha-
zunk! — replikaz Koppéanyi J6-
zsef és felesége, a vegyes- és az
italbolt vezetéi —, csak lebon-
tottdk 84-ben, mert életveszé-
lyessé nyilvanitottak. Holott nem
volt az, tehat 'tévedtek. De héat
ugye a tandcstol Kkijott egy épi-
tési mérndk vagy micsoda, és a
hédzat szépen lebontottak. Pedig
a kultdrban nekink mindenlnk
megvolt: iskola a tizenhét-tizen-
nyolc alsotagozatos gyereknek,
korabban pedig, a kdzpontosita-
sig, még a fels6 tagozat is; or-
vosi rendeld, kdényvtar, klubhe-
lyiség, mozi, tanari lakas.

— A faluhaz épitéséhez az
alaptékét Ceglédpuszta adta —
mondja Kolics Pal igazgaté —, a
szanaladsra itélt iskolaéptilet bon-

felépiti'K a pudéva —

— Eredetileg egy szép novem-
ber 7- atadasi riportot szerettem
volna irni, de a faluhdz még nem
készult el.

— Az id6 rovidsége, meg az
anyagi gondok ... Janius 6-an —
mondja Santa Laszl6 dobszai ta-
nacselnék —, mikor a vandor-
acsok megkezdték a munkat,
gyakorlatilag még semmiféle
anyagunk sem volt. De a tervet
is csak aznap hozta a tervezd,
Nagy Ervin. ) .

. — El lehet igy kezdeni egy
épitkezést?

— Még kiét honap utan is azt
allitotta a tervez6, hogy a 600
ezer forint elegendd, hiszen a
favazas épitési moéd nem olyan
draga, s az acsok is munkabér
nélkial dolgoznak. Augusztus el-
s6 napjaira elfogyott a pénziink.
Ismét palyazatot kildtink a Ba-
ranya Megyei Tanacs Végrehajto
Bizottsagahoz és 250—300 ezer
forintot kértliink, amit meg is
kaptunk. Sajat fejlesztési ala-
punkbol pedig 200 ezret vettiink
e. De még mindig nem kész a
kils6 burkolds, a bels6 padozat,
a galéria, a fltés és a vilagitas.

— A pénzik viszont ismét el-
fogyott.

— Ha lenne, se tudnadnk mar
a hazat befejezni, az acsoknak
ugyanis lejart a vizumuk.

— Tudja, ilyenkor — mondja
Kolics Pal —, amikor nagy a
tarsadalmi er6bedobas (a cegléd-
pusztaiak készitették el a fold-

a magasztossag érzése kerithetné
6ket hatalmukba. A helyiek vi-
szont azt akartdk, a faluhaz le-
gyen minél kozelebb a faluhoz.

Gybzott tehat a falu

— Meérgesek voltunk — bolint
Koppanyi Jozsefné.

— Az egész falu?

— Jobban csak mi. Mert mesz-
sze lett volna a kocsmébdl oda-
cipelni az italt, s a harapnivalot.
De hat az a haz a mienk, mi
gondozzuk majd! Az 06sszegydl-
teknek is megmondtuk, csak .ak-
kor szdmitsanak a falu tarsadal-
mi munkajara, ha nem a geszte-
nyés végibe kerll a haz.

— D¢élutan négy dra helyett —
folytatja Kolics Pal — negyed
nyolckor ugyan, de foldbe kerilt
az utékornak szant urna, igaz,
a gesztenyés kozepébe. A komp-
romisszum Aara egy gesztenyefa
kivagasa volt, mellyel a vandor-
acsok sohEisern békiltefk meg.

Hé4z helyett szép
epilogus

— Ceglédpusztan valt tanitas-
sa, dombossa a taj, itt kezddédik
a Zselicség. Merenye és Cegléd-
puszta kozdtt harom és fél kilo-
méteres halast6 huzédik. Szépsé-
ges. A kornyék még nem.

— A ceglédpusztaiak megala-
kitottak a faluhazépité6 s bir-
toklé kort; a faluhaz kozosségi
életét, programjait — szakmai
odafigyelésiinkkel —  ©6nalléan
vezeti majd a boltos, a kocsma-
ros, a gépkocsivezetd s néhany
fiatal. Mert Ceglédpisztanak ér-
telmiségije nincs. Az els§ érett-
ségizett is csak most lesz a fel-
szabadulds 6ta. Magaval ellen-
tétben — mondja az igazgatd6 —
a faluhaz vezetésével kapcsolat-
ban nincsenek aggalyaim. Me-
rényben példaul egy lelkes nyug-
dijas borbély vezeti a kényvta-
rat.

— Jaj, nincs mar harag senki
kézt — nevet Koppanyinég —, s
ha jovdé nyarra elkészil a mi szép
faluhazunk, talan havonként
vagy hetente lesz Gjb6l orvosi
rendelésiink, mozink ...

Scipiades Erzsébet

Foté: Grnak Laszlé

fiatal, érettségizett n6t
szerz6déses munkaiddre.

Jelentkezni lehet:
Papiripari Vallalat
Gép- és Alkatrészgyar
munkatgyi osztaly,
Bazsik Gaborné.

Tel.: 279-620/237 m.
1215 Budapest XXI.,
Duna u. 42.

felvesz
a MOBIL

Jarmd- és
Alkatrészkereskedelmi
Vallalat,

budadrsi munkahelyre,
raktar-Qzemszervezd
munkakorbe.

Jelentkezés

részletes dnéletrajzzal,

a vallalat

munkaligyi osztalyan,
Budapest VI., Jokai u. 16.
Tel.: 122-843.

Ingatlankezel§ Vallalat

felvételre keres:

— épitész, elektromos
és épitbipari
arszakértdket,

— mszaki ellen6roket.
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Jelentkezni lehet:
Fév. VI. kér. IKV
személyzeti osztaly.

Tel.: 224-427,
lebonyolitasi osztaly,
Tel.: 227-857.

Vallalat

szerelési f6osztalya

felvételre keres

gépgyartasi és szerelési

teriletre: i

- VALLALKOZASI
ELOADOT,

- GEPIRO-
ADMINISZTRATORT.

Bérezés

megegyezés szerint.

Jelentkezni lehet:
Személyesen,

Bp. I kér., F6 u. 34.
l. em. 159.

Kocsis Janos
osztalyvezet6nél,
vagya 354-576-0s
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Nyersanyagpiaci artanulsagok

1983

+0-
5 -
-10
_15.
A nyersanyagdarak val-
tozdasa. (HW W A-index
alapjan, dollarbazison,
szazalékban, az el6z6 20. =
évhez, illetve az el6z6

év azonos id6szakéahoz
viszonyitva)

Még nem is olyan régen axiéma volt:
a nem mez6gazdasagi eredetli nyers- és
alapanyagok ara a keresletre érzékeny,
ennélfogva a konjunktdra alakulasara
valtozik. Az érvelés,egyszer(i volt. E ter-
mékek kinalata meglehet6sen lassan Val-
tozik, egy banya megnyitasahoz tobb év-
re van szikség. A kereslet viszont a ter-
melés szintjével aranyos, ha tobbet ter-
melnek, ahhoz toébb alapanyag is kell,
Fellendlléskor ennélfogva emelkedik az
aruk, recesszional viszont csokken.

Exportkényszer

1984—85-ben ez igy nem kovetkezett
be. Pontosabban: a fejlett t6késorszagok-
ban a megélénkilés altalaban nem jart
egylitt a nem mezGgazdasagi jellegd
nyers- és alapanyagok iranti kereslet no-
vekedésével, ennélfogva az aremelkedé-
sek is elmaradtak, sdt a legtébb esetben
armérséklédésre kerilt sor. Mivel dré-
mai valtozasra itt a kozeli jéovében sem
szamitunk, levonhaté a kovetkeztetés. A
nyolcvanas évek maéasodik fele a készter-
mékexportéroké lesz, az 6 csereara-
nyaiknak kell — kellene — javulniuk,
ime a karpotldas az 1973—80-as idGsza-
kért!?

Az utébbi két év fejleményei els6sor-
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ban abbdl kdvetkeztek, hogy a fejlett t6-
késorszagokban kiléndsen a masodik
olajarrobbands utan meggyorsult az
anyag- és energiatakarékos technolégiak
kidolgozasa és termeléshe allitasa. Ezt a
torekvést az allam, nem csupan gazdasa-
gi, de stratégiai érdekei miatt is tamo-
gatta. a vallalatok szaméara pedig az
alapvet6 0sztonz6t a vilagpiaci arak al-
tal vezérelt hazai koltségek jelentették. A

miszaki fejlesztés tehat dontéen arra
iranyult, hogyan lehet ugyanazt keve-
sebb raforditassal, olcsébban el6allitani

és ennélfogva versenyképesebben kinal-
ni.

Jelent6és mértékben javultak tehat a
termelés fajlagos mutat6i. Hasonlé fo-
lyamat a munkaerével is lejatszodott. A
fellendiilést a fejlett tokésorszagokban
nagyobb termelékenységgel dolgoz6, Ki-
sebb létszami, de a korabbinal jobban
fizetett munkasgarda kezdte meg.

A mianyagok el@retorése csdkkentette
a fémr-k iranti keresletet, a kilonleges
vegyiletek mar a replil6gép- és az auto-
gyartasba is betortek.

1984—85-ben tehat akar fellendild ter-
melés is parosulhatott a mennyiségileg
csokkend nyersanyagigénnyel. Az arak
igy logikusan estek. A jovére nézve a
probléma csak az. hogy az energia- és
nyersanyag-megtakarito  technologiakat

egy meghatdrozott arat feltételezve ve-
zették be, s gazdasagossaguk annak filigg-
vénye. Ha a jegyzés egy bizonyos helyet-
tesitend6 nyersanyagbol a gazdasagossagi
kliszob ald esik, O0gy a termel6 anyagi
érdekeltsége megvalt02|k Ha miszakilag
teheti, akkor ujabb technolégiavaltasban
lesz érdekelt. Az &rmeérséklésnek tehat
nyilvanvalé als6 korlatja van.

Nem képezhet-e vajon hasonlé korlatot
az, hogy a termel6k is ellen6rizhetik
a kinalatot és adott esetben mestersége-
sen szlikithetik a piacra jutd mennyi-
séget? Elvileg fennall ez a lehet6ség. A
gyakorlatban azonban nem feledkezhe-
tink meg arr6l, hogy a legtébb nyers-
anyagexportér olyan fejlod6é orszag,
amelynek anyagi kotelezettsége (a ter-
melés és a lakossdg egzisztencidja szem-
pontjabol alapvet6 nyers- és alapanya-
gok. élelmiszerek, energiahordozdk im-
portja, t6ketorlesztés és kamatfizetés)
elére kiszamithaté és annak pétldlagos
hitelek altal nem fedezheté részét folyo
exporttal kell fedezni. Tobb példa van
arra, hogy az adott dollarosszeget elérni
kényszeriuld exportérok az arak mérsék-
I6deésére, a kereslet lanyhulasara nem
tudnak kinalatvisszafogassal reagalni.
Ellenkez6leg, névelni akarjak Kkivitelik
mennyiségét, hogy igy kompenzaljak az
arcsokkenést.

Kartellek alkonya?

A termel6k befolyasanak drasztikus
csokkenésére mutat, hogy a két nagy-
multd aruegyezmény vagy kartell, azon
és az olaj esetében gyakorlatilag széthul-
lott. Az 6negyezmény tobb mint egy ho-
napja nem mi(ikodik, pénzigyileg cs6d-
ben van. Az OPEC pedig sem az éarak-
ra, sem tagjai kitermelési kvotaira mar
gyakorlatilag nincs hatassal. A listdhoz
hozzavehetjik még a kavéegyezményt,
ahol a piacot elhdditani kivanok &rom-
mel adnak el a hivatalos &rnél is olcsob-
ban azokba az orszagokba, amelyek nem
tagjai az egyezménynek.

A jelek szerint tehat a kartellek ellen-
kez6 el6jelt valsagban vannak, mint a
hetvenes évek kozepén. Akkor az aru-
egyezmények hatasfokat a felhasznalok
vitattak, mondvan: azok képtelenek az
aremelkedéseket huzamosabb ideig meg-
akadalyozni és féként a ,hivatalos” aron
arut produkalni. Most a termel6k kény-
telenek felismerni, hogy ltk6z6készletek-
kel és termelési kvdotdkkal nem lehet el-
lenstlyozni a tartds piaci valtozdsokat.
Akkoriban a termelék vonogattak a val-

tokat a felhasznalok panaszaira, most a
felhasznalék mutatkoznak k6zdombosnek
a termel6k szorult helyzetében.

Szemet szemért

Ami persze helytelen, hiszen itt lenne
az ideje valamifajta ,koz6s érdekeltsé-
gl”, a vilaggazdasagha a stabilitas ele-
meit bevivé megoldas kidolgozasanak. A
gond persze az, hogy senki sem ismeri
— vagy hozta n ilvanossagra — egy
ilyen konstrukcid lehetséges jellemzdit.
Jo az, hogy az o6nvalsag a felhasznaldk
érdektelensége miatt esetleg hdnapokra
elhtzodik és ekdzben megrendil tobb
délkelet-azsiai orszag gazdasaga? Biztos,
hogy nem jo6 de a kozds nyelvet a két
ellenérdek( félnek érthet6en nehéz meg-
taldlnia. A termel6k nem akarnak ar-
csokkentést, de igényelnék a finansziro-
zésban a felhasznal6k részvételét. A fel-
hasznalok viszont a piac értékitélete
alapjan radikalis arcsokkenésre szamita-
nak — az id6 most nekik dolgozik — és
nem éreznek kényszert anyagi aldozatok
vallalasara. igy persze nehéz kompro-
misszumot talalni.

1984—85 nagy tanulsaga, hogy a kor-
manyzati politika néha fontosabb szere-
pet jatszhat a természetnél is. A mez6-
gazdasagi termékek arairdl szolva ugyan-
csak axiomanak szamitott, hogy azok
jegyzése a termést6l, a kindalattol figg.
Ez a tdrvény ma is fennéll, érvényesile-
se azonban jelent6sen maédosult. Korab-
ban dagy volt, hogy egy kiadds termés
lenyomta az arakat a kovetkez6 mez6-
gazdasagi évben tehat kevesebbet vetet-
tek. A termeld ugyanis kdzvetlenil érez-
te a vilagpiaci hatdst- Ma nem igy van.
Egy adott orszag rekordtermése utan
nyugodtan kdvetkezhet rekord vetésteri-
let igénybevétele.

Tobb helyitt ugyanis — els6ésorban a
Ko6zbds Piac orszagaiban — a felvasarlasi
arak szintjét a kormanyzat mestersége-
sen elszakitotta a vilagpiaciétél, hono-
ralva a rendkivil magas termelési kolt-
ségeket. A kovetkezmeény az, hogy ma-
napsdg olyan helyeken is termelnek bi-
zonyos terményeket, ahol a koltségekre
csak a vilagpiaci ar két-haromszorosa
nyljt fedezetet és ezek az orszagok is
exportérként jelentkeznek a vilagpiacon.

Kis tdlzassal: a vilagpiaci arak meg-
hatarozasaban ma az id6jarassal szinte
egyenrangl szerepet jatszik az EGK me-
zO0gazdasagi politikaja, a felvasarlasi
arak rendszere, vagy az USA—EGK
szubveneiohabord. Ennek éppen az a jel-

lemz6je, hogy az egyik fél ,tdmogatas-
kihivasara" a masik is hasonl6 maédon
valaszol.

Gara Szabolcs



