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Elmélkedés mivészetrdl, iparosmunkarol

Mire kivancsi a k0zonség?

AZ ELMULT EGY HET alatt
igen sok baratom és ismer6sém
tette fel nekem a kérdést: miért
haragudtam annyira Gaal |Ist-
vanra, miért bantottam, miért
voltam olyan kemény és kér-
lelhetetlen?

Mlikritikat sohasem szabad
magyarazni. Ha valaki ismeri a
szobanforgd mlivet és olvasta a
rola szol6 kritikat — s ez utén
a kritika még magyarazatra
szorul: az régen rossz a minek
és a kritikusnak egyarant. Ami
azt is jelenti, hogy az adott mdi-
alkotasrol — jelen esetben egy
filmrél — sz6l6 kritikat csak
akkor volna jo olvasnia a nagy-
érdemi kozonségnek, ha mar
tudja, mir6l van szé. Ha (itkoz-
tetheti sajat véleményével. Ami
természetesen nem jelenti azt,
hogy ez esetben mar minden-
ben azonosulhat a kritikaval. De
ha vitatkozik vele, legalabb
tudja, mirdl vitazik.

Ez az irds sem sziletett volna
meg kizarolag a baréati és isme-
rési kérdésfeltevések nyoman.
Az ilyen beszélgetések joszeré-
vel a kritikus maganéletéhez
tartoznak és nem szamitanak
kdzugynek (néhany kivételtdl
eltekintve). Nem csinalnék koz-
Ugyét a dologbdl, ha nem lat-
tam volna az ezen a héten be-
mutatott, 1972-ben készilt Po-
szeidon katasztréfa cim( ameri-
kai sikerfilmet, melyet Ronald
Naeme, egy nagy multu és sike-
rekben gazdag palyat befutott
angol rendezd jegyez. Es ha
nem keserit el az a tény, hogy
a hollywoodi tisztes iparosmun-
ka mennyivel nagyobb elisme-
rést valtott ki bel6lem, mint a
miveészi eszkdzokben nem sz(-
kolkédé magyar operafilm.

A BARATI KERDESEKRE
még valaszolhattam-azzal a —
mar-mar kozhelyszamba mend
— mondattal, hogy ,,érted ha-
ragszom, nem ellened”. Hogy is
haragudhatnék Gaal ellen, ami-
kor a lassanként nosztalgiank
targyava valé hatvanas évek
elején-ko6zepén olyan filmekkel
jelentkezett, melyek az akkori
magyar fiatal értelmiséget és az
egyetemi-f6iskolai ifjusagot
egyértelmiien a Mves

nagi nemzedék rovid- €s nagy-
atekfilmjeit vetitették? Ami-
or mindrél tudtuk, hogy roé-
lunk, nekiink szdl, s hogy azt
mondjak el a maguk tanult
nyelvén, a maguk tehetségével,
a maguk sajatos kifejez6 eszko-
zeivel, amit mi is fogalmaztunk
a szabadabb szellem( szemina-
riumokon, a tanszéki vitakon,
az egymas kozti beszélgetések-
ben?

A nosztalgia azonban nem
minden. Eppen a hollywoodi
mesteremberek munkai figyel-
meztetnek ra, hogy csak olyan
mozit érdemes csinalni, amely
mar az elsé pillanatban torkon-
ragadja az embert és két oran at
a székébe kényszeriti. Es nem
feltétlenll az idegborzol6 izgal-
mak sorozataval. (Ha valahol,
akkor Hollywoodban pontosan
tudjak — maéasodpercre ponto-
san! —, hogy a hatdsmechaniz-
mus akkor mkddik tokélete-
sen, ha a héatborzongat6 izga-
lom hat és fél perce utan Kki-
lenc és haromnegyed percnyi
lazitas kovetkezik: szerelem,
lelki gyotrelem, humor; hogy
aztan a kisimult lelk{ néz6t an-
nal jobban lehessen sokkolni a
kovetkez6, halalos fesziiltség-
gel.) Az izgalom azonban nem
feltétlenil kell, hogy krimi-
vagy horrorjellegli legyen. Le-
het ugynevezett intellektudlis
izgalom is; igaz, ez tdbbnyire
a bevétel rovasara megy. De
van, amikor megéri a koltsége-
ket all6 producernek.

Es itt jon a kovetkezd kér-
dés; ez mar a kritikus kérdése.
A film elfogadasakor, késziilé-
sekor kinek fontos a film a ren-
dez6n kivil? Gadl Istvanon és
alkototarsain kivil kit érdekelt
a film sikere? Mert azt ugye
ép ésszel nem gondolhatjuk ko-
molyan, hogy esetenként 15—20
millio forint sorsa nem érdekli
mindazokat, akik az elk6ltésérél
dontenek? Még akkor sem, ha
az ilyen és ehhez hasonl6 hazai
dontések nem egyszemélyi fe-
lel6sségliek; am a kollektiv
dontés a felelGsséget, a felel6s-
ségérzetet is elaprézza. A ko-
zonség pedig tlintetd tavollété-
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hez; tévés napokon pedig ne-
gyedhazakkal mennek. Sikerult
elérni, hogy a magyar kozon-
ség mar a jo magyar filmekre
sem kivancsi.

~ODAAT” ILYESMI nem for-
dulhat el6. A producer a pén-
z@ért az elérhetd legjobb miné"
séget koveteli meg. A jov6 hé-
ten mutatnak be egy ,,ameri-
kai”  Wim  Wenders-filmet,
melyhez Francis Ford Coppola
(egyebek kozt a Keresztapa ren-
dez6je) adta a pénzt. Jelképe-
sen szblva egyszeriien kipofozta
a sokaig ellenkezd, tiltakozd
Wendershdl ezt a krimit. Nem
is lett Wenders-stilusu film be-
I6le. Hollywoodi tucatkrimi lett.
Ha nem tudnank, ki rendezte,
bizony meg nem mondanank,
melyik (gyes iparosmester jo
szinvonald munkéja.

Most aztan nehogy azt gon-
dolja valaki, hogy a rendez6k
terrorizalasat kivanom a koz-
ponti producer, az allam millioi-
nak védelmében. Eszemben
sincs. Fontos, hozz&értd és erre
hivatott testilletek dontenek
ilyen kérdésekben és igazéan
nem kivankozom a helyikbe.
Mint ahogy azt is nagyon jol
tudom, hogy ,,0daat” is készil-
nek milivészfilmek és ezek egy
része nem éri el a mi mlvész-
filmjeink szinvonalat. Egysze-
rlen csak arra vagyok Kkivan-
csi, hogy ha mar nem szémit,
ha méar nem érdekes a filmek
sikere, ha ennyire elidegenedett
egymastol kozonség és filmal-
kotdk (valamint a magyar film-
mivészet anyagi fedezetét biz-
tositok) tabora, akkor Kkinek,
kiknek készlilnek a magyar
filmek?

MERT LEHETSEGES, hogy
a kulturalis szférdban minde-
natt feszitd anyagi helyzet a
magyar filmipar sok kérdésére
is valaszt adhat, lehet, hogy a
szinfalak mogott zajlé esemé-
nyek Kiteregetése magyarézat
lehet sok mindenre, &m a ko-
zonség nem ezekre kivancsi,
hanem a filmekre. llletve mar
azokra sem. Az elkészilt md-
alkotds hibait és erényeit nem
lehet, de nem is szabad mf(ivé-
szeten kivil allé dolgokkal ma-
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Ne csak fizess!

1986. januar 24., péntek

Az adossag csapdajaban

Aki addssagba verte magat,
annak tartozasat vissza kell fi-
zetni. Ez kis vallalatokra és al-
lamokra egyarant all. A kol-
cson terhével €16 orszag példaul
jovedelmét nem hasznélhatja
fel teljes egészében, hanem an-
nak egy részét at kell adnia hi-
telez6inek. A felvett kolcso-
nokre kamatot kell fizetni és a
hitelmegallapodasnak megfele-
I6en a tokét is torleszteni kell.
Ez a szabély. Tovabbi bonyoda-
lom, hogy az adéssagszolgalatot
altaldban nem a szoban forgd
orszag sajat nemzeti valutaja-
ban kell teljesiteni, hanem
olyan pénznemben, amellyel a
nemzetkdzi pénzvilag maga is
dolgozik.

Aki dollért vett fel, annak
természetesen dollarban is kell
torlesztenie. Az ad6snak ennek
megfeleléen nem csupén arrél
kell gondoskodnia, hogy a meg-
termelt nemzeti jovedelmének
egly részét ne otthon hasznalja
fel, hisz az mast illet, hanem
azt is biztositania kell, hogy a
kivant 6sszeg a megfelelo va-
lutdban alljon rendelkezésre.
Ez pedig a leggyakrabban csak
exporttal helyettesithetd. A hi-
telt torleszté tehat kénytelen
arui és szolgaltatésai egy részét
Félretenni” hitelez6inek. Ezért
a részért nem importalhat.

Fejlédok gondjai

Mindezek magyarazzak,
miért szamoljak ma egyre
gyakrabban egy adds orszag
esetében az (gynevezett ados-
sagszolgélati ratat, azt a vi-
szonyszamot, mely azt mutatja,
_hogLy aru- és szolgaltatasexport-
ja hany szazalékat is kell neki
adossaga kamataira és toketor-
lesztésére forditania.

A nemzetkozi lista élén je-
lenleg Argentina all, az orszag
devizabeveételeinek 80 szazalé-
kaval nem rendelkezhet mar
szabadon. lgen magas a rata
Brazilia esetében is, 41 szazalé-
kos. Mexikd a maga 59 szaza-
Iékaval éppugy veszélyes hely-
zetben van, mint Nigeéria, ahol
a bevételek 40 szazalékanak
van meg eleve a helye. A rang-
sorban el6kel6 helyet ,vivott
ki” még maganak Marokkdé —
48 széazalék, Uruguay — 45 sza-
zalék és Peru is. Igaz, ez utéb-
bi  esetében az exportnak
,Csak” 33 szazalékéra teszik ra
kezliket képletesen azonnal a
hitelez6k.

Az elmult évek problémaja
éppen az volt, hogy a jelentds

addssagallomannyal kizd6 fej-
16d6 orszagok egy része a me-
netrend szerinti visszafizetéssel
%azdaségilag szinte reménytelen
elyzetbe keriilt. Az a deviza-
bevétel ugyanis, amely az ados-
szagszolgalat utan szabad ren-
delkezésre maradt, kevésnek
bizonyult. Kiléndsen allt ez a
me([;é lapitds azon allamokra,
melyek  kénytelenek  voltak
energiasziikségletik vagy élel-
mik egy részet is importbdl fe-
dezni oIKan korilmenyek ko-
zott, amikor az altaluk exportalt
termékek 4ara a vilagpiacon
csokkent. A cs6d elkerilésére
A hitelez6k és az ados azt a
megoldast valasztottdk, hogy a
kolcsonoket atlitemezték.

Ez a gyakorlatban altaldban
azt jelentette, hogy a szOban
forgo allam rendesen fizette
tovabbra is a kamatokat
ezek ratajat persze megemelték
—, Mig a toke torlesztesére ne-
hany éves haladékot kaphatott.
Ez a modszer a bankoknak is
megfelel6 volt.

Ameddig ugyanis a hitelre az
ados rendben  fizetett kama-
tot, addig a pénzintézetek
kényveiben a kolcson tovabbra
is ,j0 Kihelyezésként” szere-
pelhetett. Ellenkez6 esetben az
Osszeget a tartalék terhére kel-
lett volna leirni, ami az oszta-
Iékot vard részvényesek nem-
tetszéseével talalkozott volna. Az
Uj helyzetnek megfeleléen a
nemzetk6zi pénzvilag Uj muta-
tot alkotott, ez a rata a kamat-
kotelezettsegeket viszonyitotta
az éves exportbevételekhez.

(3nkényes lépések

Ez a mutaté sem alacsony
1985 végén j6 néhany fejlédo
orszag esetében. Argentina Ki-
vitelének 52 szézalékat teszik
ki az esedékes kamatok, Bra-
zilidndl a mutaté 37 szazalék.
A Kkiilénbség viszont mar Nigé-
ria esetében jelent6s, a kama-
tok ugyanis exportbevételeinek
»csak™ 15 szazalékara tartanak
igényt. Marokké 26 szazalék-
kal, Mexikoéi pedig 35 szazalék-
kal szerepel a listan. Néhéany
allam esetében tehat a kamat-
szolgalati mutato is olyan ma-

as, hogy tovabbi kilsé beavat-.

0zés nelkil aligha lenne elke-

rilhet6 a gazdasagi lehetetle-
nulés. Egy bizonyos ponton tul
ugyanis a kamatok sem tor-

leszthet6k pusztdn a folyd ki-
vitelb6l, hisz akkor nem ma-
radna pénz a létsziikségletet fe-
dezd behozatalra sem.

Az adods allamnak tehat ép-
pen azért, hogy a hiteleket a
Jovében biztosabban vissza tud-
ja fizetni, Gjabb hitelekre van
szliksége. Ellenkezé esetben fej-
I6dni nem képes, hisz nincs mi-
bél technikat importalnia. Ha-
zai ipara kapacitasat teljes egé-
szében kihasznalni nem tudja,
hisz meg kell gondolnia a szik-
séges nyersanyagok, felkeészter-
mekek behozatalat. A lakossagi
vasarloer6 korlatozasa pedig
belpolitikai probémakhoz ve-
zethet. A nyolcvanas évek ko-
zepén a nemzetkdzi pénzugyi
korok egyre inkabb felismer-
tek, hogy a hitelvisszafizetés
hosszl tavl biztonsaga érdeké-
ben tarthatatlan az a gyakor-
lat, mely az eladdsodott fejlo-
d6 orszagokbol folyamatosan
tékét von ki, vagyis a kamat-
fizetéseken és tOketorlesztésen
tul nem biztosit szdmukra (j
hiteleket. Ez az eljards ugyan-
is hosszu tavon vezélyezteti az
ados orszagok gazdasagi poten-
cialjat és igy torlesztOképessé-
gét is. Intd jel volt, ho?y Peru
elndke nemrég egyoldaltan be-
jelentette: orszaga csak az ex-
portbevételek 10 szazalékat
sz&nja torlesztésre. 1986 elején
Nigéria elndke kovette példajat,
Lagos 30 szézalékat szanta a
kiviteInek adossagszolgalati ce-
lokra, mikdzben az idén az ér-
vényes megallapodasok szerint
60 szazalékra lenne sziikség.

A Baker-terv

A nemzetk6zi ‘péangyi rend-
szer ilyen egyoldalu As 0nké-
nyes 'fellilvizsgalata” nyilvan-
valéan nem modszer és csak
akadalya lehet annak, hogy a
fed'l()'d('j vilag nehany kiemelt
adosa gondjaira a hitelez6k és
a kolcsonok felvevdi kozosen
megoldast taldljanak. A kiutat
inkabb az ugynevezett Baker-
terv jelenti, mely harom éven
keresztul évi 20 milliard dollar
értékben biztositana Uj hitele-
ket a legeladdsodottabb 15 fej-
I6d6 orszagnak abban az eset-
ben, ha megfelel6 gazdasagpo-
litikat folytatnak.

Ez a megkozelités  tiikrozi
némiképp, hogy a néha 100
milliard dollar _ felé  kozelito

adossaghegyek jov6beni sorsa
kezd a hitelez6k és az addsok
kozos lgye lenni. Csak ilyen
médon lehet elkerdlni azt,
hog%/ a harmadik vilag adéssag-
problémajabdl a vilaggazdasa-
got megrazéd adéssagvalsag le-

Gara Szabolcs
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Kis zsenibOl lesz a nagy?

A d4-es gyaloggal kezde-
nék, ha fehér vagyok — néz
ram Gaborka mélybarna sze-
meivel, és nem érti, hogy a fel-
nétt néni miért is kérdez osto-
basagokat. Csendben iszoga-
tunk. Ahogy fogy a narancslé,
megtudom t6le, hogy a cusett
egy négy agyas mozgd haldszo-
ba a vonaton, a penny angol
pénz és fillérke, s hogy a nagy-
vazsonyi VAr pincéjeben latott
elészor igazi fegyvereket. Ga-

felszereltek vagyunk, mert ala-
pitaskor az Akadémia és a hoz-
za tartozd tudomanyos intézetek
ugyancsak zsebukbe nyultak.
Amire nagyon ugyelink az az,
hogy ne csupan a targyi kor-
nyezet legyen kellemes és kor-
szer(i, hanem megfelel6en kép-
zett 6vondk neveljék a gye-
rekeket, s lehetGséget nyujtsa-
nak ahhoz, hogy képességeiket
mindjobban Kibontakoztassak.
Ezek a képességek természete-

Délel6tt az MTA Bimb6 uti 6vodajaban

borka oOvodas, 5 éves. Ksz, —
azaz kisérleti személy, résztve-
v6je annak a krosszkulturalis
vizs?élatnak amely hazankban,
Anglidban és Olaszorszégban
folyik. A harom résztvevd or-
szag pszichologusai azt vizs-
galjak, hogy a kuilonb6z6 kul-
turakban €él6 gyermekek szo-
cialis interakcioja milyen, s az
intézményi nevelés miképpen
hat a gyermekek személyiségé-
re. E vizsgalat mellékterme-
keként az intelligencia és te-
hetség kérdését is vizsgaljak
naluk.

A Bimb6 ti o6voda egyik
csoportjaban, harom-négy olyan
gyerek is jar akinek az intel-
ligenciahanyadosa f‘éval maga-
sabb mint példaul Napdleoné
volt. Kozilik az egyiket Norikat
mar tobbmillio tévénézd is-
merheti. 6tévesen ir, olvas, an-
E(')IUI tud, fajja az Arpad-hazi

iralyokat s tajékozott a gorog
mitoldgidban. Ivocimboram,
Géaborka huszig elvégez min-
den alapm(veletet fejben, a be-
szélgetésiben  résztvevd, vele
eevkord Vill6 a parlamenti de-

sen nem csupdn a kornyezet
hatasara alakultak, hanem ge-
netikailag is meghatarozottak.

Krutyevszkij szovjet pszicho-
I6gus szerint 1gen ritka az at-
lagtol erdsen eltér6 intelligen-
ciahdnyadossal rendelkez6 em-
ber, azaz a zseni. A torténeti
pszichologia a legmagasabb
intelligencia-hanyadossal  ren-
delkezd embernek Francis Gal-
lont tartja, aki Darwin uno-
katestvére volt és két és fél
éves kordban irt levele alapjan
allapitottak meg a tudésok Ki-
ugro intelligenciahdnyadosat.
Krutyevszkij azonban vizsgala-
tai soran ramutatott arra is,
hogy nem minden kiugré ké-
pességi gyerek tudja tehetsegét
megfeleloen realizalni. Tehat
nem biztos, hogy a kis zsenib6l
lesz a nagy.

— Vajon romolhat-e az in-
telligenciahanyados koérnyeze-
ti hatdsra — gondolok itt rossz
ovodara, gyenge iskolara sth. —
kérdezem dr. Szegal Borisz
pszichologust a kutatas magyar
résztvevdjét.

Az intelligenciahanyados in-

TUDO/
Mit gondol — faggatom a
pszicholdgust — érdemes-e a ki-
ugréan tehetséges gyerekek

szdmara kilon iskolat miikod-
tetni? llyen iskoldk léteznek a
Szovjetunidban Moszkvaban és
Novoszibirszkben, de léteznek
az USA-ban és Anglidban is?
— Nem érzem magam ille-
tekesnek, hogy elit iskola tigyé-
ben nyilatkozzam — harit el
Szegal Borisz. — Még akkor
sem, ha nyilvanvaléan nem tar-

Foté: Sarkézy Gyodrgy
sadalmi elit képzésrél van szo.
Egy-egy ilyen zseniképzd iskola
mindenképpen oOriasi koltseg, s
mint a fent idézett Krutyevsz-
Kij vizsgalatai is bizonyitjak,
nem biztos, hogy megterdl.
Edisopt 8 éves koraban Kisegit6
iskoldba akartdk kuldeni, és
kés6bb — mint tudjuk — egész
jol elboldogult. Az elit iskolak-
kal szemben az az aggalyom,
ho?y er@sen csokkenti a tarsa-
dalmi felelGsségérzetet és erdsi-
ti azokat az értékeket melyek
egy széls6ségesen individualista
életvezetéshez sziikségesek. Ak-
kor mar inkabb az angol szisz-
témat tartom szerencsésebb-
nek, ahol egy évfolyamon kelil
van differencialt oktatas, de
egyik csoportbdl a tananyag el-
sajatitdsa utdn at lehet jutni
a masikba, a magasabb szint-
be.

Ennek a tehetségkutatasnak
tulajdonképpen még csak az
elejéen  vagyunk, hiszen ez
hosszutavl vizsgalat. Bizonyos
vagyok benne, hogy tehetséges
gyerekeket, az atlagostdl jelleg-



mikor az otvenes évek ma-
sodik felében néhany ame-

rikai varosban feltlintek az
elsé, »haziallatnak” becézett
Toyota gépkocsik, kevesen gon-
doltak a lekicsinyl6 mosoly koéz-
ben, hogy alig 30 év multan a
Toyota a General Motors vilag-
piaci pozicidinak megkozelitését

tlzi ki céljaul. A vildig harmadik
legnagyobb autégyara néhany év-
vel ezel6tt allitotta stratégidja ko-
zéppontjaba az ugynevezett ,Glo-
bal—10" programot, amely a vilag
autépiaca 10 szazalékanak meg-
szerzését célozta meg. Nemrégiben
viszont 12 sz4zalékra emelték a
vallalat vezetéi a ,tervszamot”, s
ennek teljesitése annyit jelentene,
hogy a General Motors piaci rész-
aranya 20 szazalék ald csokken.
Az Egyesilt Allamokban ma mar
elérhetének vélik a Toyota-foiro-
daiom célkit(izését, hiszen a japan
oriascég mérfoldes Iéptekkel —
és igen tervszerlien — hodit az
amerikai piacon.

Az Aichi-médszer

A Toyota ma egymaga tobb
autét ad el az Egyesiult Allamok-
ban, mint barmelyik kilfoldi ver-
senytarsa, pedig nincs is sajat ter-
mel6lizeme amerikai foldon. Az
azsiai orszag tobbi jelentés ,,mar-
kaja” — Nissan, Honda sth. —
tobb gyarat létesitett az Egyesult
Allamokban, hogy részben Kkicse-
lezze a harom éven at érvényben
volt ,6nkéntes” exportkorlatozast.
A Toyota csak idén, a korlatozas
megsziintetése utadn hatarozta el
észak-amerikai termel6bazisainak
kiépitését. A tervek szerint 100
milli6 dollaros beruhazassal Ka-
nadaban épil hamarosan egyauté-
gyar évi 50000 Corolla 06sszesze-
relésére. Az USA-ban viszont ha-
marosan megkezdik félmilliard
dollar beruhazassal az elsé Toyota-
iizem létesitését — évi 200 000
Camry tipus gyartasara. Ha a koz-
vetlen expqrtot is figyelembe vesz-
sz(ik, akkor a két uj gyar kapa-
citasaval egyitt a Toyota a nyolc-
vanas évek végére évente tdhb
mint egymilli6 gépkocsival kép-
viselteti magatjKanada as az USA
piacan, (6sszehasonlitasul: idén az
USA-ban mintegy 15 milli6 auté
talalt gazdara, ebbdl négymillio
a kis teherauték és a specialis jar-
miivek szadma.)

A japan autdipari konszern éve-
ken at nagyon tudatos és részle-
tesen  kidolgozott ,haidiitervivel”
készilt amerikai letelepedésére. A
kaliforniai Fremontban a General
Motorsszal ko6z6s vallalkozasban
mikodtet egy kisérleti autégyarat,
amely tulajdonképpen oktatasi cé-
lokat szolgdl: a GM kérésére a
Toyota itt tanitja a kiskocsi-készi-
tés tudomanyat.

Egyelére egyetlen kulfoldi ver-
senytarsnak sem sikeriult elsaja-
titania a Toyota Ugynevezett
sazonnali” termelési modszerét.

Ennek lényege abban all, hogy a
cég szerel6szalagjai barmikor, per-
cek alatt atallithatok masfajta
modellek gyartasara. A Toyota-
nak nem jelent gondot az azon-
nali atallas a négyhengeresrél a
hathengeres kocsik készitésére, a
konkurencianal viszont ez hete-
ket, honapokat is igénybe véhet.
A modszer titka az Aichi megyé-
ben (Nagoyatél nem messze) léte-
sitett Toyota-varos szervezettségé-
ben keresendd. Tulajdoniképpen
ezt a rendszert szeretné ,Kkicsi-
ben” megval6sitani a Toyota az
USA-ban épitend6 lzeménél is, s
az atmentés el6késziletei — a
»haditenvnek” megfeleléen —
rendben folynak.

Az eredeti ,Toyota City” Ja-
panban — allam és allamban. Itt
m(kodik a cég tiz gyara kozil

nyolc, s ez a termelés pontos és
magas szinvonall szervezését, 6sz-
szahangolasat teszi lehet6vé. (Er-
demes megjegyezni, hogy a valla-
lat ,maradék” két Uzeme sem
fekszik a kozponttél tdvolabb 60
kilométernél.) A termelés fold-
rajzi ,0sszes(iritése” az oOramd
pontossagu alvallalkozoi szallita-
sokkal kiegészitve biztositja, hogy
az 0Osszeszerelésre Kkerll6 alkat-
részek néhany d&ranal nem tdlte-
nek tobbet a raktariban. Persze
ehhez olyan beszallitokra van
sziilkség, amilyenekkel a Toyota
rendelkezik. S valahol itt van a
Toyota sikereinek a titka.

Autoipar

,Global40”

iToyota kontra General Motors

etelepedési haditerv

AZ EGYIK MODELL
A Nissant és a Mazdat megel6zve 42 szazalékkal részesedik

Az alvallalkozék, a beszéallitok
korében a Toyota katonas fegyel-
met épitett ki, gyakorlatilag tel-
jes mértékben uralma alatt tartja
O6ket. 300 legfontosabb szallito-
partnerét tarsnak tekinti, s ennek
megfelel6en igényt tart arra, hogy
betekintsen uzleti kényveikbe, sét
még az arakat is meghatarozza.
Amennyiben a Toyota arcsékken-
tésre szanja el imagat, beszallitoi-
nak is mérsékelniik kell az &ra-
kat. Hogy ezt' a nyomast a leg-
fontosabb alvallalkozok el tudjak
viselni, kénytelenek 6k is beszal-
litokat alkalmazni. A mésodik al-
vallalkozéi vonalat képviseld 5000
szallitonak djabb 20000 — sokszor
manufakturalis szinvonalon all6 —
,bedolgozéja” van. Ez a tobbszd-
ros alarendeltségi és védvonal
biztositja a Toyota szamara a ter-
melés pontos ltemezhet6ségét, va-
lamint a kedvez6 arakat.

Figyelmeztetés a barban

Ma mar ipartdrténeti legenda,
hogy a Toyota teljes h(iséget, lo-

jalitast var el minden dolgozo6-
jatol, akik reggelenként a cég
himnuszat éneklik el munkakez-
dés el6tt. ~Minden dolgoz6nk
testvériink” — hangzik a vallalat
jelmondata, s ennek megfeleléen
a Toyota igyekszik gondoskodni

alkalmazottainak munka- és sza-

badidejér6l. Szamos udulét, klu-
bot, orvosi intézményt, szuper-
marketet létesitett dolgoz6i sza-

mara, akik viszont nagyobb mun-
kateljesitménnyel és céghliséggel
igyekeznek viszonozni ezt a pat-
riarkalis gondoskodast. (1051 6ta
a Toyota-dolgozok 10 millié ja-
vaslatot tettek a kdltségcsokken-
tésre és a termelés hatékonysa-
génak fokozéséara!)

Toyota City kozigazgatasi hiva-
talnokainak 80 szazaléka nyugdij-
ba vonult alkalmazottja a cégnek.
A varos lakossaganak 80 szazaléka
dolgozik az autdiparban, s 06k
meglehetdsen fegyelmezett életmo-
dot folytatnak. A varos béarjai éj-
félkor zarnak — ez meglehet6sen

korai id6pont Japanban —, de
mar 10 dra tajban elhangzik a
tapintatos figyelmeztetés: a Toyo-
ta-dolgozok ne feledkezzenek meg
arrol, hogy masnap reggel mun-
kaba kell allniuk.

Visszatérve a Toyota amerikai
terjeszkedésiére: a vallalat szeretné
amerikai féldon is megvalésitani
az otthon jol bevalt beszallitoi,
alvallalkozéi rendszerét. Mégpedig
elsésoriban a kiprébalt japan tar-
sak segitségével. Legfontosabb be-
szallitoit felkérte, hogy kovessék
az Egyesilt Allamokba, s ott hoz-
zanak létre — hazai mintara —
gyartékapacitasokat. A cég egyik
legjelentésebb elektromos, elekt-
ronikai beszallitja, a Nippon-
denso példaul mar hallgatott a
hivo széra, s a Michigan allam-
beli Battle Creekiben Iétesitett is
lizemet. Ugy hirlik, a hlséges al-
vallalkoz6k kovetik .~gazdajukat”,
s mind tdbben hoznak létre ki-
szolgalo részleget a Toyota sza-
méra az USA-ban. Az amerikai
autégyartok ma mar nem kétlik,
hogy mini Toyota varos sziletik
hamarosan.

Miutan az amerikai térvényho-
zasban meglehetésen eluralkodott
a protekcionista lépések megho-
zatalat kovetel6 hangulat, a Toyo-
ta is jobbnak latta sajat uzem
létesitését az USA-ban. A gyar-
alapitassal harom legyet it egy-
csapasra: munkaalkalmat teremt
az Egyesilt Allamokban, ahol az
aktiv lakossadg 7 szazaléka allas-
talan, a helyben el6allitott auto-
kat nem terheli vam, tehéat to-
vabb  javul versenyképességiik.
Harmadszor pedig, bizonyos mér-
tékig flggetleniti .magat és az ér-
tékesitések alakulasat az esetleges
Gjabb protekcionista lépésektdl.

Az amerikai autdipar egyrész-
r6l féltékenyen tekint a Toyotara,
hiszen az elmult esztend6kben ha-
talmas bevételkiesést okozott sza-
mukra a japan vallalat agressziv
értékesitési politikaja. Masrészrél
azonban vérakozéssal is tekinte-
nek az amerikai letelepedés elé,
hiszen ma mar bdséggel van mit
tanulniuk a japanoktdl termelés-
ben, munkaszervezésiben, szerviz-

szolgaltatasban és nem utolsésor-
ban a piaci alkalmazkodas vonat-
kozasaban.

Nem kis érdeme van a cég
amerikai  behatolasi programja
kidolgozasaban Snoichiro Toyoda-
nak, aki a Toyota Motor — éves
termelése 25,3 milliard dollar —
élén all, s a Toyoda-dinasztia
egyik legsikeresebb tagja. A 60
éves vallalati vezet6 fia a cég
alapitéjanak, s unokaja a legen-
das Sakiichi Toyodanak, akit talal-
manyai miatt a japan Edisonnak
tartanak. (A nagypapa textilize-
me tekintheté a véallalatbirodalom
Gsének.)

A Toyota a japan nemzeti &ssz-
termék 3 szazalékat allitja el6
évente, s az autdiparon kiviul je-
lent6s érdekeltségei vannak a tex-
tiliparban, a szerszamgép-gyartas-
ban, az elektronikdban, valamint
a kereskedelemben. A cég vagyo-
na 5 milliard dollarra tehetd, be-
ruhdzasra évente 1,4 milliard dol-
lart fordit. A Toyoda csalad Ja-
pan egyik leggazdagabb dinasz-
tiaja, a gondosan titkolt vagyon-
rél minddssze annyi szivargott ki,
hogy a csaldd az orszag legna-
gyobb ado6fizetdi kozé tartozik. A
csalad minddssze a részvények 2
szazalékat tartja a kezében, a ha-
talmat a sajat tulajdondban levé
bankokon és biztositotarsasago-
kon keresztiul gyakorolja.

Csaladi hattérrel

A rovid autoipari torténelemre
visszatekint§ vallalat sajat haza-
jaban is nagyhatalom: a Nissant
és a Mazdat megel6zve 42 szaza-
lékkal részesedik a japan auto-
piacon, ami ott, ahol gyakorlati-
lag élet-halal verseny folyik a
vasarlokért, komoly teljesitmény-
nek szamit.

Ezzel az er6vel és csaladi hat-
térrel kell szembenéznie az ame-
rikai autogyartasnak hazai pia-

can. A General Motors, a (Ford és
a Chrysler — hatalmas anyagi al-
dozatok aran — id6ben ,araimvo-
nalasitotta” dnmagat: megsziintet-
ték a gazdasadgtalan termelést,
szdimos robotot allitottak be, az
igényeknek megfelelé tipusokkal
jelentkeznek a piacon, csokken-
tették a vezet6k és a dolgozok
létszdmat stb. Mindez azonban
csak a lépéstartashoz volt elegen-
dé, valamint ahhoz, hogy az ame-
rikai autdipar a korabbinal ked-
vez6bb allapotban fogadhassa a
japan aut6aradatot.

Az USA-ban eladott személy-
autok koézal méar ma is minden
negyedik kilféldon  készult, s
Detroit nem tartja kizartnak, hogy
a .japan invazi6” kovetkeztében
ez az arany egyharmadra valtozik.

GARA SZABOLCS



Numizmatika

A Duna mentén

Somlovasarhely 1628 pénze

Szent L4szI6 idegen aranyakon

Linz a Duna két partjan teril
el. Az osztrak nagyvarosiban meg-
rendezett magyar numizmatikai
kiallitdson joggal mutathattak ra
szervez6k-rendez6k a Duna 0Ossze-
koté szerepére, amelyet ~ok-sok
évszazada tolt be a nagy folyam.
A Duna menti varosok a kelet—
nyugati kapcsolatok alakitasaban
mindenkor fontos feladatot val-
lalnak a torténelem kezdetét6l
napjainkig. (A tovabbiakban dr.
Gedai Istvannak, a Magyar Nem-
zeti MUzeum éremtara vezetdjé-
nek a kiallitas alkalmaval elhang-
zott el6adasabol idéziink.)

Regia és Regina

A bajor herceg, majd német-
romai csaszar Henrik huga, Gi-
zella lett az els6 magyar kiraly
felesége. Az akkori magyar féva-
ros Esztergom volt. Kozte és a
bajor févaros,, Regensburg kozott
a Duna kinalkozott a legegysze-
ribb, legtermészetesebb dtnak. A
numizmatika midvel6i feltételezik,
hogy az els6 magyar pénzek ,Re-
gia Civdtas” felirata minden bi-
zonnyal Regensburg kozépkori
nevére is utal, azt a varost ugyan-
is ,Regina Civitas”-nalk mondtak.

(A linzi kiallitas latogat6i Istvan
kirdly és Gizella kiralyné képe
mellett Il. Henrik denarat és a
magyar dénart is dsszehasonlit-
hattak.)

Az éremleletek elemzdi hasznos
segitséget nyljtanak a térténelem-
tudomanynak. Oklevelek hiteles
kozléseivel vetekszik, ha a numiz-
matika ,megfejti” a* leletek 'lze
netét. tgy bizton Iéhet allitani,
hogy bar a politikai kapcsolatok
Magyarorszag és a német-rémai

csaszarsag kozott a XIl. szazad
kezdetét6l szorosra fonddtak, a
magyar kilkereskedelem mégis

észak—dél iranyd volt. A magya-
rok legfontosabb kereskedelmi
partnerei Bizanc és a XI. szazad
kdzepéig a vikingek voltak! Ezt
jelzik a Skandinaviaban el6kerilt
korabeli magyar pénzek, illetve a
Karpat-medencében taldlt bizanci
érmek. Megint csak a leletek se-
gitségével lehet bizonyitani, hogy
a XII—XIII. szazad fordul6jan a

magyar kiilkereskedelem Nyugat
felé valt at. Ennek a jele, hogy
friesachi, majd bécsi dénarok

kezdenek Magyarorszagon forogni
az id6 tajt. (Hat-hét évszadzad utan
pedig leleteikben felbukkanni.)

Egy kis gazdasagtorténet: Eurd-
paban az ezlstdenar valsaga ki-
élez6dik a XIIIl. szazadban. A gaz-
dasagi élet fejlédése mar nagyobb
érték( pénzt kovetel. Ezt az igényt
az aranypénz elégiti Ki.

Els6nek az itdliai Firenze veret
aranypénzt 1252-ben. Néhany év-
tizedbe telik, s Eurdpa valameny-
nyi jelent6s pénzkifoocsatéja ratér
az aranypénz verésére. Magya-r-

MAGVARORSZAG
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letek azt mutatjak, hogy akkori-
ban Italia, aztan Ausztria és rajta
keresztil Nyugat-Eurépa, tovabba
Cseh- és Morvaorszag, valamint
kisebb mértékben a Balkan felé
aramlottak a magyar aranypénzek.

A harom, nyugati irdnyba ve-
zetd Ut kozil a Duna és az észa-
ki irany latszik legélénkebbnek.
Az Anjouk koraban Italiabol ha-
rom, magyar aranyakat is tartal-
mazé lelet ismeretes. Ausztriabél,
Németorszaghol és Franciaorszag-
bo6l, valamint a Németalfoldrél,
amely teruletek felé tehat feltéte-
lezhetéen a Duna volt a legfon-
tosabb at, 23 leletr6l tudunk (

Antikensammlung der Stadt Winterthur

Villa Buhler, Lindstrasse 8

O ffnungszeiten: Dienstag, M ittwoch, Donnerstag und Samstag jeweils 14-17 Uhr

Liihrungen nach Voranmeldung. Telefon C52/84 51 4<i

14. Januar bis
16. August 1986
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EZER EV TORTENELME PENZEKBEN - SVAJCI PLAKAT
A linzi kiallitisnak megérdemelt nagy sikere volt

orszagon Karoly ROébert a maga
nagyszabastu pénzreformja kereté-
ben kezd aranypénzt veretni 1325

korial, 6 még a firenzei arany-
forintot utdnozta. Utoda, Nagy
Lajos mar jellegzetes magyar

éremképet tétetett aranyaira, Szent
Laszloét, a lovagkiralyét, aki az &
lovagi idedalja volt. Az el6lapon
a kiralyi . csaldad cimerelemeivel
bévitett magyar cimer latszott, a
hatlapon pedig Szent Lé&szl6 —
ez az éremkép tobb mint egy év-
szazadra meghatarozta a magyar
aranyforint képét!

Erdemes megjegyezni, hogy az
id6 tajt a legtobb eurdpai orszag
behozatalra szorult aranyibol. Az
afrikai aranyibanyak aranyat az
araboktdl Itdlia szerezte be s koz-
vetitette a foldrész szdmos orsza-
ganak. Magyarorszag arany,terme-
lése a XIV. szazadban eurbpai Vvi-
szonylatban kiugréan magas volt:
Csehorszag példaul évente 100 ki-
logramm aranyat termelt, Eurépa
0sszes tobbi orszadga tovabbi 100
kilogrammot, Magyarorszag pedig
minden évben 1000 kilogrammot!
A magyar aranypénzverés nyers-

anyagalLapja hosszt id6ére biztosi-
tottnak latszott. A nyersaranyra
a kiralyok Kkiviteli tilalmat ren-

delték el. Az aranyban val6 gaz-
dagsdg ugyanakkor némiképp hat-
ranyos kovetkezményekkel is jart:
semmi és senki nem serkentette az
ipart, hogy versenyképessé val-
jék, a kulkereskedelmi deficitet
kénnyl volt arannyal kiegyenli-
teni.

Dr. Gedai Istvan megallapitasa
szerint a magyar aranyak nagy-
fokl kidramlasa Nagy Lajos alatt
kezd6dott el. Amikor Erzsébet
anyakiralyné Napolyba ment, hogy
Lajos ©ccsénék, Endrtének a na-
polyi tront biztositsa, 21000 mar-
ka szimaranyat (,ez5,145 kilogramm
arany!), 27000 marka szinezlistot
és félkobol aranypénzt vitt ma-
gaval. E hatalmas kincs odalett...
Emellett a magyarorszagi keres-
kedelem Kkisebb tételekben, de &l-
landéan fogyasztotta a pénzzé
vert aranyat. A kdlfodi érernle-

Cseh-, Morva- és Lengyelorszag-
b6l az id6 tajt veri magyar ara-
nyakkal csak 5 leletet vesz szam-
ba a numizmatika.

Zsigmond csaszar és magyar Ki-
raly kordban megnovekedett Cseh-
orszag szerepe. Abbdl az id6ibél
szarmaz6 magyar aranyaikat mar
71 ottani lelet tartalmazott, mig
a nyugati tertleteken 28, Italia-
ban 5 lelet volt ilyen.

A Zsigmond utani koribél a mo-
hacsi vészig 17 italiai, 59 auszt-
riai és nyugat-europai, valamint
61 északi, északnyugati orszag le-
letében voltak magyar aranyfo-
rintok. A magyar arany megje-
lenését6l 15126-iig Osszesen 25 ita-
liai és 137 cseh-, morva- és len-
gyelorszagi lelet mellett 110 nyu-
gat-europai éremleletben fordult
el6 magyar aranyforint.

Zsoldosok is

A magyar pénz nyugat-europai
szerepét és jelent6ségét azonban
a forgalmat bizonyitd szamadas-
kéonyvek és éremleletek mellett az
a teny is jelzi, hogy tobb pénz-
verd hatdésag a magyar aranyak
éremképeat — igy Szénit Laszlot
és az 1467 Ota abrazolt Madonnat
— tétette a maga aranypénzére.
A linzi verdében 1588. november
7-én példaul Ruprecht Puelacher
engedélyt kapott arra, hogy I
Ferdinand nevére aranypénzt ve-
ressen. A dukat hatlapjan Szent
Laszlo kiraly lathato.

Magyarorszag 1526 utan harom
részre szakadt. A Kkilkereskede-
lem csak a hatar meniti terile-
tekre korlatozédott. A megndve-
kedett hadikiadasok, a tdrdknek
fizetend6 addk miatt inkdbb az
arany és a tallér verését szorgal-
maztak, ez pedig teljesen lekdtotte
a pénzver6 kamarak — ahogy ma
mondandnk — kapacitasat. Apro-
pénzhiany keletkezett. A Habs-
burg-tartomanyokbo6l vagy Len-
gyelorszagho6l szdrmazdé aprdpén-
zek jartak, amelyek a kilkeres-

kedelem révén keriltek Magyar-
orszagra.

Uj jelenség ez id6 tajt: a torok
ellen harcolé zsoldosok is hoznak
magukkal pénzt a csaszarsag ki-
16nb6z6 varosaibol, tartomanyai-
bol, a svajci kantonokbdl. Az or-
szag nagy része hadszintérré val-
van, igen gyakori jelenség, hogy
a nemesurak, a keresked6k vagyo-
nukat a foldibe rejtik, de aztan
mar nem tudjak ujra el6asni, s
csak a kései szazadokban bukkan-
nak ra az emberek, legtobbszér a
véletlen folytan.

Az 1542-es évszam olvashaté le
a hires somlovasarheiyi lelet
utolsé pénzein. 1628 darabbol allt
ez a kincs. Mi minden volt ben-
net Fels6- és alsé-ausztriai, sta-
jer, karintiaii, tiroli, cseh, sziléziai,
bajor, brandenburgi, glatzi, henne-
bergi, kempteni, konstanzi, leuch-

tenbergi, ndrdiingeni, o6ttingeni,
passaui, regensburgi, salzburgi,
schaffhauseni és {berdGingeni ve-

retek fordultak el6. A felsorolés-
bél is lathato, hogy a legtébbjik
Duna menti varos verdéjébdl szar-
mazott.

Akkoriban a magyarorszagi for-
galomban Ferdinand tiroli f6iher-
cegnek Hallban vert tallérjai is
jelentésekké valtak, ezek az ezust-
pénzék a torok elleni segitségként
kerultek ide. Gedai Istvan arra
hivja fel a figyelmet, hogy térok
pénzeket alig tartalmaznak a ma-
gyarorszagi leletek, csak néha-
néha csatlakozik a magyar déna-
rokhoz térok akcse is. Még torok
arany keril el6 inkabb egyszer-
egyszer, mint példaul az 1947-ben
el6keriilt esztergomi leletben: ott
540 tallér és 10 lengyel harmas
garas mellett harom torok arany-
pénz is volt. Az utolsé kibocsatasi
ov 1594 volt.

Déri és Debrecen

A linzi kiallitasnak megérde-
melt nagy sikere volt. Jelezte a
magyar pénzek iranti nemzetkdzi
érdeklédest, a magyar numizma-
tika nemzetkdzi elismerését. (ltt
lehet megemliteni, hogy nyugati
hataraink kdzelében az idegenfor-
galom szamara 0j vonzer6t je-
lenthet a nagycenki Széchenyi
Muzeumban az allandé magyar
pénztorténeti kiallitas, amelyet a
soproni itnGzeum anyagabol alli-
tottak 0Ossze.)

A magyar numizmatika
eseménye volt a debreceni kial-
litas: a muzeumaiapité Déri Fri-
gyes paratlan értékd anyagot ado-
ményozott annak idején a varos-
nak, s a Nemzeti Mlzeum utdn a
Déri Muzeum O6rzi az orszag ma-
sodik legnagyobb numizmatikai
gyljteményét. A mostani kiallitas
valogatas a raktari anyagbol. Egy-
ben évfordulot jelzett: 60 éve ala-
kult meg a Magyar Numizmatikai
Tarsulat mdebreceni csoportja, A
debreceni kiallitas kapcsan nem-
zetkdzi konferenciat is rendeztek,
amelynek részvev6i megvitathat-
tdk Kahler Frigyes el6adasa utan
a XVI—XVIIl. szazadi magyar
pénzverés és Molnar Laszldnak, a
Kozponti Béanyéaszati Muzeum
igazgatdjanak el6adasat kovetden
a korszak magyar nemesfémba-
nyaszatanak kérdéseit.

Az (j esztendd UGjaihb érdekes
numizmatikai eseménye lesz ma-
gyar szempontb6l az, hogy a
svajci  Winterthurban a varos
»Minzkaibinett”-jében a Bihler-
villaban januar 14-ét6l augusztus

jeles

16-aig magyar pénzeikb6l és em-
lékérmekbd6l kiallitdst rendeznek,
ezer év torténelmének illusztra-

lasara. Ez is 0(jabb bizonyiték a
nemzetkozi érdekl6désre, a gyf(j-
ték, a torténészek szemében a

magyar pénzverés megbecsilt vol-
tara.
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Tovabbra is mérsékelt konjunktara

CsOkkeno vallalati
beruhazasok az USA-ban

A gyengul6 dollarra épulé remények

Az 1985-6s esztend6nek a
tervezettnél joval alacsonyabb
gazdasagi novekedése, valamint
a vdllalati profitok szdmotte-
vl visszaesese kovetkeztében
az amerikai vallalatok tobbsé-
ge jovbre csokkenti beruhaza-
sait. 1984-ben az amerikai cé-
gek 354,4 millard dollart for-
ditottak beruhédzésra, 1985-ben
pedig 384,4 milliard dollar volt
az inveszticiok o©sszege. A 30
milliard dollaros névekedés az-
zal magyarazhatd, hogy az
Egyesiult Allamok gazdasaga
1984- ben rekordndvekedést —
6,9 szazalék — ért el, s a val-
lalatok  beruhazéasi  terveik
Osszeallitasakor még biztak a
konjunktara folytatodasaban.

A Szilicium-vélgyben is

A MacGraw-Hill kiadévalla-
lat egész orszagra kiterjed6 fel-
mérése szerint 1986-ban az
amerikai vallalatok varhatdan
380,7 milliard dollart fordita-
nak beruhdzasra, 1 szazalék-
kal kevesebbet, mint 1985-ben.
Az egyes agazatok kozott ter-
mészetesen igen nagy a szOro-
das a beruhdzasok vonatkoza-
ban is, mintegy jelezve a szek-
tor sajat értékitéletét konjunk-
turdjanak alakulasarol.

A tartés fogyasztasi cikke-
ket el6allitd iparagban 1986-
ban 21 szazalékkal kevesebb
pénzt forditanak beruhézésra
(73,4 milliard dollart), mint
1985- ben. Az &gazaton belil a
vas- és acélipar 33, az (veg-
ipar pedig 9,6 szadzalékkal ru-
hdz be kevesebbet. Az USA
egyik vezet6 acélipari vallala-
ta, a Betlehem Steel példaul
beruhdzasi kiadasait az idei
325-r61 200 milli6 dollarra csok-
kenti. Valamelyest csokkentik
beruhazésaikat a Szilicium-
vOlgy vallalatai is, hiszen Gjabb
jelent6sebb pénzdsszegek mar

nem segitenének a versenyké-
pesseg meglrzésében: a félve-
zet6k vilagpiaci ara rohamo-
san esik, a japan versenytar-
sak pedig még az amerikai
piacrol is mindinkdbb Kiszorit-
jak a hazai cégeket egyes fél-
vezetbk értékesitésében.

Kedvezd konjunkturara sza-
mit viszont a repulégépgyéar-
tas, valamint a mdszeripar. A
nagy repulégépgyarak 1906-
ban 4,22 millidrd dollaros be-
ruhazast hajtanak végre, 6.8
széazalékkal haladja meg ez az
Osszeg az 1985. évit. Az 4&ga-
zat legmagasabb beruhazési-
rata-novekedésével a Kkedvez6
Uzletmenetet élvez6 mdszer-
ipar dicsekedhet: 1986-ban 4
milliard dollar jut beruhazas-
ra, az ideinél 7,8 szazalékkal
tobb.

Cumi- és mlanyagipar

Az U(gynevezett nem tartds
fogyasztasi cikkeket el6allitd
dgazat 0Osszességében 24 sza-
zalékkal — 81,6 milliard dol-
larral — noveli beruhazasait
jovére. Az Egyesilt Allamok
Osszes ipardga kozil 1986-ban
a gumi- és muianyagipar no-
veli a legnagyobb Utemben be-
ruhazasait, 18 szazalékos emel-
kedésre szadmitanak. A papir-
ipar 9,7, az élelmiszeripar pe-
dig 2,6 szazalékkal fordit tob-
bet beruhdzasra, mint idén.
Az amerikai statisztika ehhez
az é&gazathoz sorolja az olaj-
feldolgozast is, ahol minddssze
0,5 szazalékos beruhdzasnove-
kedést terveznek a vallalatok.
(Abszolut értékben az 1986-0s
beruhdzasok Osszege 27,7 mil-
liard dollar lesz.) JOI tukrozi
a, textilipar Kilatasait és az im-
portverseny miatt egyre csok-
ken6 értékesitési lehet6ségeit,
hogy az ezen a terlleten te-

vékenykedd véllalatok 1986-
ban 89 szadzalékkal mérséklik
beruhazasaikat.

Meérsekelt konjunktira

A Dbényészati és szolgaltata-
si 4gazatban az ideihez képest
1,7 szazalékos beruhazascsok-
kenés varhatd, s a szektor
6sszberuhazésainak értéke nem
haladja meg a 2257 milliard
dollart. Kilondsen feltlind a
banyaipar beruhazasainak 19,3
szdzalékos zuhanasa. amely
tobbek kozott az alacsony
nyersanyagarakkal,  valamint
az amerikai konjunktira lany-
hasagaval magyardzhatd. Az
elektromos aramtermel6 szek-
tor az ideihez képest jovére
155 szézalékkal fogja vissza
beruhazasait. Csaknem 6 szé-
zalékkal novekszik viszont a
foldgazfeldolgozok beruhazasa,
jelezve, hogy az Egyesilt Al-
lamokban a gazenergia hasz-
nositasa el6térbe keriilt. A vas-
utak 3,7 szazalékkal emelik be-
ruhdzési kiadasaikat, a légi-
kozlekedési vallalatok viszont
1 szézalékkal csokkentik. A
tavkozlési szolgaltatasok bovi-
tésére 31,7 milliard dollart, az
ideinél 2,3 szazalékkal tdbbet
forditanak.

A beruhazési 6sszegek csok-
kenése mar tiukrézi az ameri-
kai kozgazdaszok el6rejelzését,
a GNP jovd évi novekedésé-
rél: a gazdasagi novekedés
1986-ban j6 esetben 35 széaza-
lékos lesz, mikdzben az infla-
cio 4,5 szazalékra gyorsul majd
fel. Ebben a tovabbra is mér-
sékelt konjunktiraban a be-
ruhdzasi javak és a fogyasz-
tasi cikkeket el6allitd vallala-
tok csak abban reménykedhet-
nek, hogy a gyengul6é dollar

.megdragitja a behozatalt, s igy

relative tébb  megrendelésre
szdmithatnak.
G. Sz.
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A nepgazdasag

(Folytatas az 1. oldalrél)

tina Il. tivbeszél6-k6zpont befeje-
zésével és egyéb kisebb fejlesz-
tésekkel ez évben tdbb mint 50
ezer Gj telefonallomas bekapcso-
lasara kerult sor. A vizgazdalko-
dasban kapacitasbévités elsésor-
ban az egészséges ivovizzel valé
ellatas, a szennyvizelvezetés- és
tisztitas teriiletén tortént. A- fej-
lesztések eredményeként 140 ezer
lakos jutott kdzmilves ivovizhez.

A népgazdasagban a teljes
munkaiddben foglalkoztatottak
szdma kis mértékben csokken.
Mérséklédik a létszam az ipar-
ban, az épitdiparban és a mez6-
gazdasagban, ndvekszik a nem
termel6 dgazatokban. A foglalkoz-
tatds hatékonysaga népgazdasagi
szinten nem javult kell6 mérték-
ben. A munkds-alkalmazotti bé-
rek és keresetek ndvekedése a
szamitott 7—7,5 szazaléknal va-
lamelyest gyorsabb lesz, mig a
mez6gazdasagi keresetek elma-
radnak attél. A kisvallalkozasok-
bél szarmazo6 jovedelmek a tava-
lyinal lassabban emelkednek. Az
életszinvonal alakulasat befolya-
sol6 intézkedések a tervezettnek
megfeleléen kerlltek végrehajtas-
ra. Igy sor kerilt a gyermekgon-
dozasi dij bevezetésére, a 3000 fo-
rintnal alacsonyabb nyugdijak, a
gyermekgondozasi segely, a rend-
szeres szocialis segély novelésére,
a terhességi-gyermekagyi segély
meghosszabbitasara, a gyermek-
apolasi tappénz kiterjesztésére, az
anyasagi segély és a csaladi pot-
lék, emelésére.

A fogyasztoi arszinvonal a ter-
vezettnek megfelel6en, korilbelil
7 szédzalékkal emelkedik. Sikerilt
megdrizni az egy keresére jutd re-
albér  1984. évi  szinvonalat.
Az egy fbre juté  redljo-
vedelem korulbelul 1 szézalékkal

haladja meg az el6z6 évit. Az
életkorilmények fejlesztése alta-
laban a terv szerint tortént meg.
A tervezett 74—75 ezernél keve-
sebb, korulbelul 70 ezer lakéas
épul fel, az elmaradas dontd
részben a lakotelepi épitkezések-
nél jelentkezik.

A szocialista szektor beruhaza-
saira a tervezett korili Osszeget

forditanak. A nagyberuhazasok
megvaldsitasa a tervnek megfe-
leléen  halad, négy fejlesztés

(méarkushegyi és  nagyegyhazi
szénbanyak, feny6f6i bauxitanya,
Arpad hid szélesitése) befejez6-
dott, és lGzembe helyezték a Fe-
rihegyi repul6tér egyes Gj léte-
sitményeit is. A célcsoportos be-
ruhdzasok kozil tébbet forditot-
tak a tervezettnél a szénhidrogén-
ipari beruhazasokra. Vallalati és
lakossagi forrasok bevonasaval
meghaladja atervben szamitottat
a tavbeszél@ihaldzat fejlesztése is.
A vaéllalati beruhazasi kifizetések
lényegében megegyeznek a terve-
zettel.

A kilkereskedelmi forgalom-
ban az 0sszes kivitel mennyisége
a tervezettnél lassabban, mig a
behozatalé gyorsabban né. A ru-
belelszamoléasu kivitelben els6-
sorban a gép- és a kdnnydipari
export haladja meg a szamitot-
tat. A behozatal Iényegében a ta-
valyi szinvonalon, ugyancsak a
tervezettel megegyez6en alakul.
A kulkereskedelmi aktivum a
szamitottnal nagyobb lesz. A kon-
vertibilis valutdkban elszdmolt
aruforgalomban az éves tervben
eliranyzottnal és a ‘'tavalyinal
alacsonyabb aktivum keletkezik.
Ehhez az alig novekvd Kivitel és
a szamitottat — f6éleg energiahor-
dozokbdl — meghalad6 behozatal,

A terv o céljai

1986-ban a gazdasagiranyitas
alapvetd feladata, hogy megkezd-
je a VII. dtéves népgazdasagi terv
gazdasagpolitikai iranyvonalanak
megvalositasat. A gazdalkodas ha-
tékonysaganak jelentés novelésé-
vel atfogoan javitani kell a nép-
gazdasag egyensulyi helyzetét és
mindkét f6 kilkereskedelmi vi-
szonylatban csokkenteni sziksé-
ges az adossagallomanyt. Ehhez a
népgazdasag kiviteli  tobbletét
0sszességében, azon belil a kon-
vertibilis elszdmolast forgalom-
ban szamottevé mértékben no-
velni kell. EIénkiljon a gazdasagi
novekedés Uteme, jojjenek létre
az atlagos realbérek és a beru-

hazasi szinvonal meg6rzésének
feltételei.
A célok elérését a gazdasag-

valamint az agrartermékek ex-
portaranak visszaesése egyarant
hozzajarult.

iranyitasi rendszer atfogdé to-

vabbfejlesztésének folytatasaval,
egyes elemeinek célirdnyos mo-
dositasaval, a VII. Otéves terv-
id6szakra kidolgozott kozponti
gazdasagfejlesztési és cselekvési
programok feladatainak konkreti-
zalasaval és megvalositasaval,
tovabba mas kiegészité intézke-
dések megtételével Kkell aldta-
masztani. Céltudatos &llami tevé-
kenység segitse a midszaki fej-
lesztésre és a termelési szerkezet
korszer(isitésére iranyuld vallalati
aktivitas feler6sddését, a gazda-
sagos kivitel novelését, a fajlagos
energia- és anyagraforditasok
csOkkentését, a munka szervezett-
ségének és termelékenységének
fokozasat.

konysag fokozasara. Indokolt
esetben sor keril szervezési, szer-
vezeti valtoztatdsokra is.

Az épitéipar legf6bb feladata,
hogy a rendelkezésre all6 kapa-
citasok hatékonyabb kihasznala-
saval, az igényekhez valé alkal-
moakodassal jobb min&ségben elé-
gitse ki az épités-szerelési keres-
letet. Tovabbi intézkedések tor-
ténnek a véllalatok kozotti ver-
seny erdsodésének elémozditasa-
ra, az épitési arak novekedésének
meérséklésére. Folytatni kell az
épitéipar szervezetének korszer(-
sitését, a vallalatoknal a rugal-
mas vallalkozasi politikdhoz iga-
zodd belsé érdekeltségi rendszer
kialakitadsat. Fontos feladat a
novekvl épitési-szerelési kivitel
gazdasagossaganak javitasa. A
lakasépitésben nagyobb figyel-
met kell forditani a j6 min&ség-
ben, hatarid6re torténd teljesités-
re.

A mez6gazdasagban létrehozott
nemzeti jovedelem legalabb a
termeléssel azonos Gtemben emel-
kedjen. Ezt a hozamok nodvelésé-
vel, az anyag- és energiarafordi-
tdsok mérséklésével kell megala-
pozni. A termelés szerkezetének
korszer(isitését az értékesitési fel-
tételekhez valé fokozottabb al-
kalmazkodas, a termékek feldol-
gozottsagi fokanak, csomagolasa-
nak javitasa, 0j termékek gyar-
tdsanak és értékesitésének beve-
zetése is segitse.

A ndvénytermesztésben a ga-
bonatermesztési program folyta-
tasaval, a ndovekvé hozamokkal
és a kukorica vetésteriiletének
szamottevd elmélkedésével leg-
aldbb 16 millio tonnés termelést
kell megalapozni. Az olajosmag-,
a zO0ldség- és gyumolcstermelés-
ben el6relathatéan az ideinél ma-
gasabb szinvonal érhetd el.

Az allattenyésztésben alapvetd
feladat a termelés stabilizalasa, a
fajlagos raforditdsok meérséklése,
a hastermelés gazdasagossaganak
javitdsa. A tehénallomany szin-
tentartasa, ezen bellil a hushasz-
nG allomany ndvelése sziikséges.
Fontos cél, hogy a sertések sza-

Berul

A szocialista szektor beruhaza-
sainak mennyisége az 1985. évihez
hasonlé lehét. Mindenekel6tt a
megkezdett beruhazasok (ltemes
megvalésitasa folytatodjék, aj fej-
lesztések els6sorban a kozéptavu
tervben megjeldlt legfontosabb
célok érdekében kezdddhetnek.

A nagyberuhazasokra az 1985.
évinél kevesebbet lehet forditani.
Az allamkozi szerz6désben foglal-
taknak megfelel6en torténik a
Bds-nagymarosi Vizlépcs6rendszer
kivitelezése és megkezd6dik az
ait/vmpmmn hd&intp~priPile "lokészi-
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Az atalakulé ASEAN

Vége a csodanak?

A délkelet-4zsiai régié mosta-

naban kevesebbet szerepel
nibezzegként”. A jelentések sze-
rint a gazdasagi novekedés (ite-
me visszaesett, a legtébb or-
szgban a kormény takarékos-
sagrol  beszél. A problémék
nem csupan a politikai valsag-
tol sajtott Fulop-szigeteken je-
lentkeznek — ebben az orszag-
ban 1985-ben a nemzeti jove-
delem mar a méasodik éve mér-
séklédik —, hanem Kiterjed a
régié ,sikerallamaira” is. Az
ASEAN persze még ma is job-
ban all jocskan, mint mondjuk
a fejlett tokes orszagokat t0-
morit6 Nyugat-Eurdpa, hisz itt
a novekedés (iteme mostana-
ban 4 szazalék koruli és ezzel
az értékkel' masutt a viladgon
boldogok lennének. Délkelet-
Azsidban azonban az elmualt
két évtizedben 8 szé&zalékot
meghaladd emelkedéshez szo-
kott a megfigyel6. A masutt
er6teljes fellendlilésnek szami-
to Utem a vildg ezen részén
igy mérsékelt recesszidnak sza-
mit.

A gyenguld dollar

Az okok sokfélék. Minden
délkelet-azsiai orszag megszen-
vedte, hogy az idén a gyengi-
I6 dollar es a lanyhul6 ameri-
kai konjunktira miatt Kivite-
Iét a korabbi temben mar nem
sikerllhetett az USA-ba ndvel-
ni. Az ASEAN-orszagok réada-
sul gyanakodva nézik azokat a
torvenyjavaslatokat, amelyek
er6teljesen korlatozzak export-
jukat az Allamokba. Kuala
Lumpurtdl Dzsakartaig aligha-
nem sokan megismerték az
ugynevezett  Jenkis-torvényt,
tartottak szamon, hogy az el-
nék a javaslat megvétdzasat
igérte. E restrikcio nélkil is
azonban az mar biztos, hogy
az amerikai gazdasag 1985-ben
megsziint az ASEAN-régi6 mo-
torja lenni.

Még sulyosabb  problémat
okozott azonban az, hogy a vi-
lagpiacon a jegyzesek szinte
minden olyan termékbél estek,
melynek szerepe a délkelet-
azsiai orszagok gazdasagaban
jelent6s. Az 6n jegyzését ok-
tober 24-én éppen azért kellett
felfliggeszteni, mivel a Nem-
zetkdzi Onmegallapodés altal
megvédeni Kivant 6nar a pia-
ci viszonyokkal szdges ellen-
tétbe keralt. A nemzetkdzi 6n-
kereskedelem feldjitasa esetén
sokan csupan a felével szamol-
nak a feInggesztést megeléz8
jegyzésnek. A fejlemények per-
sze els6sorban Indonézia, Ma-
laysia és Thaifold gazdasagara
utottek vissza, lévén ezek har-
man a vildg oOntermelésének
tobb, mint feléért felel6sek.
Malaysiaban 480 cég foglalko-
zik Onbéanyészattal, a valsag
utdn — igy a hivatalos véle-
mény — taldn, ha huszonket-
ten maradnak. Bangkokban az
adminisztracio jelentésen csok-
kentette az dnszektorban dol-
goz6 vallalatok anyagi terheit.
Ez atmeneti fellélegzést ugyan
biztosit azonban az d&narak
tényleges és nagymértékl esé-
sének ellensilyozdsara mar
nem képes.

Hasonléan szomord helyzet-
ben vannak mas nyers- és
alapanyagok termel6i is a vilag
ezen részén. A pélmaolaj jegy-
zése talan, ha félét Kiteszi a
haromnegyed évvel korabbi-
nak — a kérvallott ismét Ma-
laysia. Thaifold a vildg legna-

gyobb rizsexportére, a 20 mil-
lio paraszt jovedelmének 40
szazaléka ebbdl szarmazik és a

termeény ara egy év alatt 10
szazalékkal  esett.  Hasonlo
problémak jelentkeznek a

nyersgumi_piacan is, Indoné-
zidra, Thaifdldre és Malaysia-
ra ezen aruban a vilagtermelés
78 széazalék esik. A korabbi
években Indonézia kimagasld
novekedesi Utemeét leginkabb
az olajbol szarmazo jovedel-
mek finansziroztdk, manapsag
azonban az energiahordozok
sem Dzsakartdban, sem pedig
Kuala Lumpdrban nem jelen-
tenek feltétlen  biztositékot,
hisz sem a kereslet mennyisé-
ge, sem pedig a deklaralt
OPEC-é4rak nem ,garantaltak”
a kovetkezd évre.

Az (j piaci helyzetben kide-
rilt, hogy néhany korabban el-
hatarozott, nagy volumeni és
draga fejlesztes nem hozza az
elvart pénzigyi eredményeket.
Szingapur a tékés vildg egyik
legnagyobb olajfinomitojat 1é-
tesitette — importalt nyers-
anyagbazison —, mikdzben az
olajtermékek iranti kereslet a
régidéban mérséklédott. Ugyan-
csak a szigetorszagot sujtotta,
hogy a helyi ingatlanpiac tdl-
fltotté valt, az épitkezési tevé-
kenység kordbbi magas szintjé-
re nem volt me egf(yszerre csak
az igényt. A telkek felvasarloi
és az épitkezési vallalkozok
nemrég még azzal szamoltak,
hogy a kereslet az irodak irant
meredeken emelkedni  fog,
most a meglevd teriilet kihasz-
nalaséval is problémék van-
nak. Gondok jelentkeztek —
mas orszagokhoz hasonléan —
a hajogyartasban is. A szinga-
puri kormany bérbefagyasztas-
sal, a kozszolgaltatasok dijai-
nak mérséklésevel és adocsok-
kentéssel reagélt, igy taldn az
idei stagnalds utan 198o-ra a
ndvekedes (teme elérheti a 2
szazalékot...

Temetni  kell mar az
ASEAN-t? Sz6 sincs rola! A
térség gondjai — tekintsiink el
ismet a gyen%(e pontnak tartott
Fulép-szigetektél — virdgzas-
nak tlnhetnek masutt, ami itt
stagnalds, azt a fejlett t6kés
orszagok tobbségében a talfl-
tott konjunktira kezdeteként
értékelnék. Az ASEAN bajai
egy meghatarozott gazdasagi
struktirahoz kapcsoldédnak,
amit éppen az ASEAN szeret-
ne minel el6bb ma?a mogott
hagyni. Thaifold példaul 1985
elsd felében ugyan 31 szazalék-
kal ndvelte " gumiexportjat,
azonban a vilagpiaci arak val-
tozadsa miatt tényleges bevéte-
le mégis s szazalékot csokkent.

Tudatos takarékoskodas'

llyen korilmények kozott
természetes, hogy az orszag a
nem hagyomanyos termékek
Kivitelét szorgalmazza és kina-
latAban — akarcsak Indonézia-
ban — mar megtalalhatok az
elektronikai  alkatrészek is.
Délkelet-Azsia ma tudatosan
takarékoskodik, a fejlesztési
tervek nagy részét id6ben kiter-
jesztették, a koltségvetési ki-
adasok novekedési litemét mer-
sékelték. Valtozatlan azonban,
hogy a régio gazdasagi fejlo-
désében jelent6s szerepet széan
a kolfoldi t6kének, mely az
0sztonz6k, az olcsd és fegyel-
mezett helyi munkaerd segitsé-
gével véltozatlanul szép profit-

ra szamithat.
G. Sz
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MEM-repuilégépek, nagyjavitason

A MEM Repiilégépes Szolgalat kapostjlaki terileti kézpontja lett a
Dél-Dunantul és a KGST-orszagok novényvédoé repilégépeinek javito-
bazisa, de ott végzik a szomszédos Jugoszlavia szamara is a nagy-
javitasokat. Felvételink a szerel6csarnokban készult

Kikot6ben a kotréhajok

Befejezték idei munkajukat, s
a téli kikotébe vonultak a Velen-

cei-tavi kotréhajok. Az idén a
szokatlanul enyhe telet kihasz-
nalva tovabb dolgoztak, mint

mas években, s 0sszesen csak-
nem félmilli6 kébméternyi isza-
pot tavolitottak el a tomeder-
b6l. Az elkdvetkezd hetekben a
karbantartok szalljak meg a fe-
délzeteket, aprolékosan atvizsgal-
jak a hajotesteket, kijavitjak a
sériléseket, rendbehozzak a gé-
pezetet.

Tavasztél ismét sok munkajuk
lesz a kotr6knak a Velencei-t6-
nal. A vizmin6ség megdrzése, il-
letve javitasa végett tovabb foly-
tatjdk a lagyiszapréteg és a viz
szabad aramlasanak u(tjaban allé
nadasok eltadvolitasat. Az elmult
maésfél évtizedben — a kotrasok
megkezdése ota — 11 milli6 kdb-
méterre  becsilt iszaptomeghbdl
mar nyolc milli6 kdbméternyit

kiszippantottak, s eltavolitottak a

felesleges nadasok nagy részét
is. A tervek szerint a kovetkez6
0t évben 250 hektaron végzik el
a mederkotrast.

(MTT)

MTI Foté: Kalradndy Ferenc

Gépkocsik
—gazda nélkal

Tudésitonktol.

Negyvenkét, eddig ismeretlen
autotulajdonos jelentkezését var-
jak az Orszdgos Takarékpénztar
harom nyugat-dunantali megyei
igazgatésagan. A gépkocsinyere-
ménykdnyvek  sorsolasa  utan
Gydr-Sopronban  21-en, Vasban
11-en, Veszprém megyében pedig
az eddigi adatok szerint 10-en el-
felejtették ellendrizni kotvényei-

ket. Még semmir6l sem késtek
le, az OTP-nél a szamsorsolason
kihGzott 6t- vagy tizezer forintos
betétkdnyvek ellenében a jogos
tulajdonosak autot vagy pénzt
kaphatnak akar még hétfén, de-
cember 30-4n is, az év utols6
munkanapjan. Lehetséges; hogy
akadnak, akik a ,,jobb késén, mint
soha” elv alapjan eszmélnek, és
igy valik szamukra emlékezetes-
sé az idei Szilveszter.

tartozo
gpzgatdsaga
imikus, 6nallo és targyaloképes

repom

nti f6konyvel6i,
gyl osztalyvezetol,

gyl _
yvezeto-helyettesi

lére.

Jtorozott id6re szdl,

6n meghosszabbithatd,

telei:

inyvelSi munkatarsnal

itemi végzettséq,

i —ezen belll 6t éves vezet6i gyakorlat.
szerz6dés szerint.

dé.



1- VILAGGAZDASAG

Brazil gazdasag

1986. januar 3, péntek

Allami fogyokaura

Kiamsitjak az olajvéllalatot - kulfoldi beruhazok kerestetnek

A 104 milliard dollaros kdl-
foldi addssaggal  rendelkezd
Brazilia polgari korméanya el-
hatarozta, hogy a gazdasag
»aramvonalasitasa” keretében
szamottevéen csokkenti az al-
lami szektor szerepét és rész-
vételét a gazdasagban. A Kor-
many részletes tervet dolgozott
ki a reprivatizalasra, a tobbek
kozott ett6l varja, hogy a sU-
lyos gondokkal kiiszkéd6 brazil
gazdasag belathaté idén beldl
talpra all, s megsziintetheti
adossagainak tovabbi halmoza-
sat.

Eletet lehelni

Braziliaban az allam jelent&s
szerepre tett szert a gazdasagi
életben. Az orszdg 10 legna-
gyobb vallalata kozil kilenc az
allam tulajdonaban van: a ké-
olaj- és A&svanybanyaszat, a
vegyipar, a villamosenergeti-
kai ipar, valamint a tavkozlési
ipar szinte teljesen az allami
szektorhoz tartozik. A statiszti-
kdk tanusdga szerint Brazilia-
ban az allami vallalatok szama
520, s ezek a cégek 1,2 millid
fét foglalkoztatnak. Az allami
véllalatok ,termelik meg” a
bruttd nemzeti termék (GNP)
kozel 50 szazalékat. 1986-ban
70 milliard dollart tesz ki kolt-
ségvetésiik, s az orszagban be-
ruhdzasra forditott 0Osszegek-
b6l 29 szazalékkal részesed-
nek.

Az elmdalt években az orszag
allami ipara meglehet6sen ala-
csony hatasfokkal mikodott,
amelyet az (j korméanyzat az-
zal magyaréz, hogy elburjanzott
a birokracia, s a véllalatok
nem voltak képesek alkalmaz-
kodni az 0 gazdasagi kove-
telményekhez. A kormany azt
vérja a reprivatizalastol, hogy
a magant6ke megprobal Uj éle-
tet ,lehelni” a vallalatokba, s
azok kimozdulnak a sok éve
tarté holtpontrél. Az allam a

vanja megvalositani, s nincsen
szandékaban teljesen kivonulni
a gazdasagbol.

A tervek szerint elGszor a
Petrobras &llami olajvéllalat
kidrusitdsa kezdddik meg. (Er-
demes megjegyezni, hogy a
brazil reprivatizalasi program
sok vonasaban hasonlit a brit
és a nyugatnémet kormany
cégkiarusitasi terveihez és ?ya—
korlatahoz.) Az olajvéllalat
csak részben keril majd ma-
gantulajdonba, az allam nem
akarja elveszteni ellen6rzését a
kozponti &gazatok felett. A
Petrobras nyereséges vallalat, s
a koltségvetés a jov6ben is ré-
szesedni kivan a profitbdl. De
a kiarusitassal két legyet ltnek
egy csapasra: egyrészrél a rész-
leges reprivatizalds révén a
koltségvetés jelentds bevételhez
jut, masrészrél pedig az allami
tulajdon korlatozott fennmara-
dasaval biztositott a budzsé
szamara a nyereség egy részé-
nek bekebelezése. Els6 Iépés-
ként az olajvéllalat részvényei-
nek 6,6 szizalékat arusitjak Ki.
Kilféldiek is részesedhetnek a
véllalat tulajdonaban, a brazil
torvények szerint azonban nem
rendelkeznek szavazati joggal
a cég ugyeiben.

Reprivatizalas

A fokozatos reprivatizalas a
Petrobras mintajara torténik
majd meg a tobbi szektorban
is. Brazil kozgazdaszok értéke-
Iése szerint a folyamat eredmé-
nyeként az orszagban az allam-
kapitalizmust fokozatosan a

,magankapitalizmus” véltja
majd fel.
A reprivatizalasi program

méasodik szakaszadban mintegy
100 Kisebb gazdasagi sulyu al-
lami vallalat részleges magan-
tulajdonba adésara keriil sor.
Ezek a cégek sok esetben nagy
allami vallalatok leanyvallala-

roz6 a gazdasagban. Sz6 van
arrol is, hogy a kormany fel-
ajanlja a magantékének meg-
vasarlasra azokat a vallalato-
kat, amelyek korabban cs6dbe
jutottak, s az allam automati-
usan segitsé?Ukr_e sietett. A
kényszerbdl allami tulajdonba
kerult vallalatokat az elképze-
Iések szerint a t6zsdén értéke-
sitik majd. A program csak
akkor valosulhat meg, ha az
allamnak sikerul vevét talalnia
a kiarusitandé vallalatokra.
Tudvalevé, hogy a brazil ma-
ganszektor Eeangyl ereje
meglehetésen korlatozott. Ezért
a korméany csak fokozatosan
akarja ,raengedni” az allami
véllalatokat a piacra, s nem zéar-
kozik el attol sem, hogy kilfol-
di beruhazok is érdekeltségeket
szerezzenek vallalataiban.

Bels6 tékehiany

A Nemzetkdzi Valuta Alap
és a hitelez6 maganbankok szi-
gort ajanlasokat dolgoztak ki
a kormany szamara a gazdasag
talpraallitasahoz. Ennek a fo-
lyamatnak egy része a repriva-
tizalasi hullam, amelynek sor-
sat vilagszerte figyelemmel Ki-
sérik. A tervek megvalosulasat
nemcsak a bels§ tékehiany
akadalyozhatja, hanem a népes
allamhivatalnoki garda ellen-
allasa is lassithatja. Brazilidban
ugyanis 282 allami hat6sag és
ugynokséeg foglalkozik az allami
ipar szabalyozasaval és iranyi-
tasaval. A reprivatizalassal vi-
szont sok hivatalnok vesztheti
el allasat. (Az orszagban egy-
millidra teszik a szbvetségi kor-
mény alkalmazottainak sza-
mat.) A brazil ,allami fogyo-
kara” olyan kisérlet, amely mas
szigoru gazdasagi intézkedések-
kel karoltve képes lehet a dél-
amerikai orszag ,,megroggyant”
gazdasagat felfiiteni, s kivezet-
ni a tébb mint fél évtizede tar-
to valsagbol.
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Kilkereskedelmi osztalyra fiatal munkatarsakat kere-
sunk lebonyolitéi gyakorlattal és nyelvismerettel, to-
vabba gépelési gyakorlattal adminisztrativ munkakor-
be V. kerlleti munkahelyre.

Miszaki képzettség(l, orvostechnikai teriileten jartas és
egészségligyi beruhazasi gyakorlattal rendelkez6 mun-
katarsakat kerestink XII., kerlleti munkahelyre.

Jelentkezés:
(szombat Kivételével) személyesen:
OMKER Orvosi Mszerkereskedelmi Vallalat
bér- és munkaltigyi osztaly,
Budapest VI., Bajcsy-Zs. koz 1.
Telefonon:
316-569.

Hagyomanyos és

3qyar Acélérugyar szamjegyvezerléses
By forgacsold gépekre felvesziink:
itelre keres.

et gs7 muudo 1 fogaz6-marost
éErrqg['zéseket 1 kOSZOI'l,J,St
i, 2 marost

Jemélyesen 2 NC esztergalyost

qy telefonon.

tlefonszamunk: 2 NC maréSt

Kereslink papirgépek javitasara, gyartasara,
szerelésére lakatos szakmunkasokat.
Kiemelt kereseti lehet6ség, vidékieknek szallast
biztositunk. ~_ Jelentkezni lehet:
PV. GEP- ES ALKATRESZGYAR,
munkatigyi osztaly,
Bazsik Gaborné.
Telefon: 279-620/237 m
Budapest XXI. kér. Duna u ao

is n -eiBuoaui uiau vnsaxauuai s ‘rel  -im uesoiezosoi ismezneAudsi
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Uj szakasz a véllalati innovacigban

z amerikai (rhaj6zasi hivatalnak

(NASA) az (rrepll6gép feljuttatasa
a vilaglrbe jelenleg 71 milli6 dollarjaba
kertl, de 19811-ban ez az dsszeg 74 milli6-
ra emelkedik. A NASA és az allami kolt-
ségvetés szeretné, ha az évi mintegy 20
Grrepll6gép-Inditds koltségei minél in-
kabb visszatérilnének. A tervek szerint
az (rreptlégép-program fokozatosan liz-
leti vallalkozassa alakul &t. Ebben a t6-
rekvésében a hivatal jo partnerekre ta-
lalt a nagy amerikai vallalatokban, ame-
lyek kutatasaik és fejlesztéseik egy részét
szeretnék athelyezni a vilaglr laborato-
riuméaba.

Olyan Gj termékek tomeges el6allitasa-
tol van szo, amelyek gyartoiknak az elko-
vetkez6 évtizedekben jelent6s profitot
biztositanak majd, ugyanakkor szamot-
tev6en hozzajarulnak a technika fejlédé-
séhez. Erdemes megjegyezni, hogy a NA-
SA els6sorban a termelagazatokat vette
célba. A szolgaltatészektor ugyanis mar
tobb éve igénybe veszi az (Grrepiilégépe-
ket tavkdzlési miholdak feljuttatdsara.

A vezet6 amerikai vallalatok penzigyi
tdmogatasaval 0t egyetemen alakult Ugy-
nevezett (irgazdasagi kutato- és fejlesztd
kdzpont. A finanszirozék soraban tobbek
kézott megtalalhaté a McDornall-Douglas,-
a General Motors, a General Electric, az
Amoco, az Eastman Kodak, a Boeing, az
Union Carbide, a Martin Marietta, vala-
mint a Foster Wheeler. A kdzpontok
olyan termelési technolégiak foldi kisér-
letezésével foglalkoznak, amelyek majd
az (rben kerllnek befejezésre, illetve
amelyek lehetévé teszik kiilénleges anya-

gok el6allitasat a sulytalalisag korualmeé-
nyei kdzott. Kutatasi téma tobbek kozdlt
fémek, dtvozetek, liveg és mianyagok el6-
allitasa a vilaglrben; kilonleges krista-
lyok el6allitdsa; magneses és szuperve-
zetd otvozetek gyartasa stb. A NASA sza-
mit4sai szerint az (rrepulégépek kisérleti
laboratériumaiban az elkdvetkez6 tiz év-
ben 72 ,szerz6déses kisérletet” hajtanak
végre amerikai és kulfoldi vallalatok
meghbizasabol.

Az (rrepllégépeken felallitott kisérleti
laboratériumokban és kemencékben az
amerikai vallalatok szakemberei, vala-
mint a tudomanyos kisérletek elvégzésére
kiképzett Girhajosok nagy tisztasagu kris-
talyokat allitanak el a félvezet6gyarto
ipar részére, s Uj fémotvozeteket is gyar-
tanak. Kilondsen sokat varnak a gyogy-
szeripar szamara elvégzendd kisérletek-
tél, amelyek soran alapanyagokat készite-
nek. (A tervek szerint el6szor allitanak
majd el6 protein- és hormonkristalyokat.)
A gyogyszergyarak véleménye szerint az
Grlaboratériumokban hamarosan megkez-
dédik a fontos gyogyszeralapanyagok to-
meges el6allitdsa. Ugjr szamoljak, hogy
egy kilogramm ,(rgyogyszer” ara ket-
millié dollar kéral alakul majd. A profit
mellett nem elhanyagolhaté szempont az
sem, hogy a vilaglrben el6allitott kilon-
leges gyogyszeralaoanyagok 0j tavlatokat
nyithatnak majd tobb, eddig eredményte-
lenlil kezelt betegség gyogyitasaban.

13 wvételei novelése és kiadasai csok-
o kentése érdekében a NASA kulféldi
vallalatoknak is hajland6 bérbe adni Gr-
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alkalmatossagai tudomanyos- és termeld
kapacitasat. Japanbdl és az NSZK-bdl
mar érkeztek konkrét kutatasi és termel-
tetési megrendelések, st az els6 nyugat-
német (rhajés oktober végén mar vég-
zett is kisérleteket az egﬁlk Grrepilégep
fedélzetén. A japan kereskedelmi és ipar-
ligy minisztérium pedig 120 millié dolla-
rért bérelt helyet az (rrepilégépen egy
automatikus ,,gyar” miikodtetésere.

A jelek szerint az amerikai nagyvalla-
latok és néhany kilfoldi vetélytarsuk a
kutatdsi és termelési verseny szinhelyét
fokozatosan éathelyezik a vilaglrbe. A
stlytalansag korulményei kozott eldalli-
tott anyagok és termékek Uj fejezetet
nyitnak a technikai fejlédésben, valamint
tobb iparag — kohaszat, repil6gépgyar-
tas, gyogyszeripar stb. — versenyhelyzeté-
ben. A kisérletek végrehajtasa, valamint
az alapanyagok el6allitasa a vilaglrben
igencsak koltségigényes, s ma még ezt a
»luxust” valoban csak tékeer6s cégek en-
gedhetik meg maguknak. Mind nagyobb
szerepet jatszanak az (irgazdasag fejl6dé-
sében a kormanyok is. amelyek kozoenti
tdmogatasban részesitik a jelentkez6 val-
lalatok egy részét.

Ketségtelen, hogy a technika gyors ute-
ma fejlodéset nagymeértékben segiti el6
az Urgazdasag, amely bgviti és minGségi-
leg Ujat hoz a termelésben. Viszont ahhoz
sem fér kétség, hogy a vallalkozasokban
részt vevd vallalatok szamara a nagy be-
fektetések béségesen megtérilnek — igaz,
hosszabb tdvon. Az (rben kikisérletezett
és el6allitott anyagokkal, termékekkel
megjelené vallalatok ugyanis hosszl ideig
élvezhetik az extraprofitot — foldi koral-
mények kdzott.

G. Sz
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Januar elseje Ota Onall6 gyar felvesz
mérlegkészitésben jartas

fokonyvi kinyveléwi
(szamyviteli)

oszialyvezetdt,
valamint

terv«‘i6adu-«tafiwztikuwt,
pénzigyi «l6ad6t,
szamlaélien6ét és
bérelszamolot

Erdekl6dni lehet a fékényvel6nél

(tel.: 691-594) vagy a személyzeti
osztalyon (tel.: 694-184),

cim: Budapest XV.,
Sagvari Endre utca 14.

A Budapesti Butoripari Vallal6t

gazdasagi igazgatésadga azonnal felvesz

gyakorlott
tervez6-elemzdt,
statisztikust és
gépird
atlininiszfratort

Kedvezd feltételek.
Fejlédési lehet6ség von.

Jelentkezni lehet

az lzemgazdasagi osztalyan,
cim: Budapest VII,,

Rézsa Ferenc u. 4—6.,

telefon: 215-800, 903-as mellék
vagy 426-929.
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, isDDoi a terineiiuui mer-
ve altalaban a tejipari arukbdl tartos tal-
kinélat varhato a piacon, s féleg a jelleg-
telen tdémegaruk Kereslete szikil.

A gyumdlcskonzervek ara is esett:
négy-ot szazalékkal, a f6zelékkonzer-
veknél az arcsokkenés harom-négy sza-
zalékos volt. Ezen belul azonban kedve-
z6en alakulta paradicsomkonzerv ara és
egyes gyumolcskészitményeké is (példaul
almabal).

A gyorsfagyasztott termékekét az el6-
z6 évihez hasonlé arakon sikerilt ex-
portalni, sét a zo6ldbab- és malnakészit-
mények ara nétt. A jovét illetéen azon-
ban fel kell figyelni arra, hogy a feldol-
gozott magyar gylimolcs- és zoldség nem
tartozik a kedvez6 piaci helyzetben levd
termékek kozé, nehéz versenyezni velik
a magasabb feldolgozottsagi fok( és jobb
megjelenésl nyugat-eurdpai termékek el-
lenében.

A huaskonzervek 4&rai is stabilak ma-
radtak, ezen belll kissé csokkent a son-
ka- és a szalonnakonzerv exportara.

A mennyiségi gondok erdsen visszave-
tették a fliszerpaprika-exportot, amely
mintegy a felére csdkkent. Az arak Is
kedvez6tlenul alakultak: csaknem harom
szazalékkal csokkentek, de a f6 gond itt
valtozatlanul az, hogy a bels6é feltételek
véltozasanak hatdsdra kevesebb az ex-
portalhaté aru.

A fontos Kiviteli cikkek kozé tartozd
napraforgéolaj arszinvonala korilbelil
nyolc szazalékkal esett, éves szinten
azonban még ennél is nagyobb arcsok-
kenés varhaté — 0Osszhangban a nem-
zetkdzi &ralakuléassal.

tvenemetien lejiemeny _ uut aranaft
meérséklédése is. Raadasul a palackozott
bor &ara nagyobb mértékben esett (15
szazalék) mint a hordés boré (tiz sza-



Vilaggazdasag

Nyugodt kik6toben?

A dollar -

valasztasi évben

ovatos elbrejelzések

Az amerikai bulvarsajté legked-
veltebb témaja a toébb éve tarto,
s hetenként/ egyszier képernydre
keril6 Dinasty csaladregény-film-
sorozat szinészednek maganélete,
illetve az errél szolo pletykaara-
dat. Az 6v forduldjan azonban a
filmsztarok  kénytelenek voltak
megosztani a rivaldafényt a! dol-
larral: az amerikai sajto és az
,utca embere” legaldbb annyit
foglalkozik a ,zdddhasOvai”, mint
az elny(hetetlen, szirupos folyta-
tasossal. Az (jsagok naponta ha-
ditudoaitashoz hasonlé hangnem-
ben és részletességgel foglalkoz-
nak a vildggazdasag .tavalyi sztar-
javal, az amerikai valutaval. Mert
kétségtelen, hogy a dollar 1985-0s
n.karrierje” gazdasagtorténeti je-
lent6ség.

1985 mérlege

A vezet6 nyugati gazdasagi ha-
talmak szamara éveken at komoly
gondot okozott a dollar talérté-
keltsége, hiszen az erés amerikai
valuta (és a magas kamatlabak)
gyakorlatilag  fékezte Nyuga.t-
Europa és Japan gazdasagi fellen-
dilésének kibontakozasat. A ma-
gas kamatlabak az USA-.ban és
az er6s dollar magnesként von-
zottak a kulfoldi t6két, hiszen a
dollarbefektetések,sokkal nagyobb
jovedelmet biztositottak az 6cean
talsé oldalan, mint az euro6pai ol-
dalon a termelésibe valé beruha-
zas.

Az amerikai gazdasag 1984-es
kimagaslo eredményei tovabb no-
velték a dollar erejét és népsze-
rliségét. Az USA koltségvetésének
évrél évre novekvé hianya is csak
tovabb izmosiitotta a dollart, hi-
szen a deficitet a kormanyzat a
pénzpiacokrol egyenlitette ki: Wa-
shington kolcsondket vett fel a
piacon, s ezzel UGjabb keresletet
tdmasztott sajat valutaja irdnt. A
kereslet bdévilése pedig tovabb
duzzasztotta a dollar erejét.

A szakérték véleménye szerint a
legalabb 30 szazalékkal tulértékelt
dollar 1935 altején nem volt egy-
értelmien kedvez6 az Egyesilt
Allamok szdméra sem. A kulke-
reskedelmi meérleg hidanya az év-
tized eleje 6ta rohamosan emel-
kedett, mert az erds dollar olcso-
va tette a behozatalt, ugyanakkor
megdragitotta a kivitelt.

Olyannyira imegndvékedett a
kialfoldi — féleg az udgynevezett
Gjonnan iparosodé orszagokbdl
szarmazdé — aruk mennyisége az

Egyesiillt Allamokban, hogy tébb
ipardg védelemért fordult a kong-
resszushoz és a fedpvisel6hazhoz.
A torvényhozas el6tt jelenleg is
300 kérelem fekszik, amelyek pro-,
tekcionista lépések megtételét ko-
vetelik-a hazai ipar védelmében.
A Reagan-kormanyzat ugyanakkor
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egyeztek, hogy kozps akciot imdi-
tanak a dollar erejének meggyen-

gitésére. Arrol — allitélag — a
pénzigyminiszterek nem hoztak
dontést, hogy szazalékban Kkife-

jezve mennyire gyengitsék meg az
amerikai valutat, de a kovetendd
maddszereket meghataroztak.

Az ,0t0k” kodzponti bankjai —
a ,Plaza-terv” értelmében — 0osz-
szehangolt piaci intervenciés po-
litikat hirdettek meg. Ennek az a
lényege, hogy a (bankok el6re be
nem jelentett idékdzonként ki-
16nb6z6 mennyiségl dollar-témeget
dobnak tartalékaikb6l a piacra,
mnnak érdekében, hogy a dollar-
kinalat bdvitésével lenyomjak a

IDEJE-E FELHUZNI A HIDAT - AMERIKAI MAGAZIN CIMLAPRAJZA
Egyre tobb ipardg fordult védelemért a kongresszushoz

a szabadkereskedelem  hivének
vallja magat, s élesen, ellenzi az
amerikai aruk kilféldi piacra ju-
tdsanak kozvetlen vagy kozvetett
modszerekkel térténé akadalyoza-
sat.

Minthogy Washington hatarozot-
tan. fellép a nemzetkdzi kereske-
delmi féorumokon a protekeionista
intézkedések elten, maga nem
Akadalyozhatja meg nyiltan a kil-
foldi aruk piacra Kkerulését az
Egyesilt Allamokban.

Az viszont a Féhér Haz sza-
mara is egyértelmid volt, hogy a
térvényihozas protekcionista han-
gulatat le kell szerelni, s ehhez
jo eszkdznek vélte a kilkereske-
delmi mérleg hidnyanak lefara-
gasat a dollar meggyengitése aran.
Hosszabb tadvon a protekcionizmus
szelét ugy lehet kifogni a Capito-
liuim vitorldib6l' — vélték Wa-
shingtonban —, ha 0@sszehangolt
akcidval ,lesovanyitjak” a dol-
lart.

N Plaza-hadm(velet

Az NSZK, Franciaorszag, Nagy-
Britannia és Japan az elmdit
évékben hiaba kérték az Egyesult
Allamokat a dollar erejének lefa-
ragasara, kérelmik stket filekre
talalt. A vezet6 t6kés orszagok
allam- és kormanyféinek immar
rendszeres évi cslcsértekezleteirdl
kiadott kozlemények ugyan né-
hany soriban széltak az amerikai
valuta meggyengitésének sziksé-
gességér6l, a gyakorlatban azon-
ban nem tortént semmi — éppen
az amerikai ellenallas nvatt. Szep-
temberben azonban megtort a jég.
Mindenekel6tt belpolitikai okoknal
fogva & Reagan-kormanyzat ugy
dontott, hogy harcba hivja fébb
gazdasagi szovetségeseit a dollar
értékének csokkentésére.

A mar emlitett négy allam ¢és
az USA pénzigyminiszterei szep-
tember 22-én a New York-i Plaza
Szalléban néhany ora alatt meg-

»,Zz0ldhasu” arfolyamat. Mar szep-
temberiben vilagos volt, hogy az
intervenciékban! csak 6—10 sza-
zalékos érttékcsokkentési ,tartalék”
lehet. Miutdn a dollar értékét a
vezetd nyugati valutdkhoz képest
az ,0tok” ennél nagyobb mérték-
ben kivantdak csokkenteni, mas
jellegl intézkedések elhatarozasa
is szlikségessé valt. A Piaza,ban
megallapodtak abban, hogy a nyu-

gat-eurdpai allamok és Japan
igyekeznek élénkiteni konjunkti-
rajukat és ,felfliteni” gazdasagu-
kat. A gazdasagélénkitd intézke-

dések viszont csak akikor lehetnék
eredményesek a dollar gyengité-
sének iranydba — hangoztattdk a
pénzugyminiszterek —, ha az
Egyesilt Allamok intézkedéseket
hoz oriasi koltségvetési* deficit-
jének (a hiany 1985-ben 211 mil-
liard dollar) csokkentésére, vala-
mint a kamatldbak mérséklésére.

1984 @szén, év végéig a koz-
ponti bankok viszonylag nagy &sz-
szegéket vetettek be a dollar meg-
gyengitésére: az Egyesilt Allamok
kézponti pénzintézete, a FED 3,2,
a japan kozponti bank 5 a nyu-
gat-eurdpaiak pedig mintegy 2
milliard dollarral jelentek meg a
piacon. S a hatads nem is maradt
el: az amerikai valuta értéke
gyors zuhanasnak Indult. A pénz-
vilag szakeihbereinek véleménye
szerint a dollar arfolyamanak zu-

hanasét nem annyira a piacra
dobott Osszegek nagysdga, hanem
az ezzel kapcsolatos lélektani té-

nyez6k idézték el6. A valutapia-
cok ugyanis nem tudhattdk, hogy
a bankok mekkora, 0sszegeket
szannak az 0sszehangolt cselekvés
végrehajtasara, s milyen idéko-
zonként pumpalnak ujabb dollar-
témeget a piacra.

Mikozben a dollar arfolyama
latvanyosan zuhant, naprol napra
er6sebbé valt a jen, a marka, az
angol font és a francia frank. A
japan kormany — a Plaza Szallo-
ban tett igéretnek megfeleléen —
gazdasagélénkitd intézkedések so-
rat jelentette be, az USA-ban pe-

dig Utemtervet dolgoztak ki a
koiltségvetési hiany o6t éven belili
fejszamolasara,

A dollar értékét novembertdl
tehat méar nem els6sorban a ban-
kok akcioi csokkentették, hanem
laz a lélektani tényezd, hogy az
Egyesilt Allamok most komolyan
veszi az elhatdrozast. 1d6kdzben
az is egyértelm(vé valt, hogy az
,0tok” megallapodasé a dollar
gyengitése mellett els6sorban a
jen megerdsitését célozta. A fi-
gyelem kozéppontjdba november-
t6l tehat a japan valuta Kkerilt,
amely naprél napra izmosodott a
dollaral szemben. (Az er6s jen
ugyanis visszafogja az USA-ba
iranyudé japan exportaradatot, ez
pedig kedvez6en befolyasolja az
amerikai kilkereskedelmi mérleg
alakulasat.)

December els6 fed6ben a dollar
tovabb vesztett erejébdl: mig feb-
ruarban egy dollar 260 jennel volt
egyenld, az esztendd végére az ar-
folyam megkdzelitette a 200-as
»alomhatéart”. Noha a toibbi valuta
is szamottev6en izmosodott a dol-
larhoz képest, az- 1935-6s eszten-
dében a jen futotta ibe a legna-
gyobb karriert. Szeptember 22. 6ta
a font 7,2, a frank és a marka
104—10,4, a jen pedig 185 sza-
zalékot er6s6dott a dollarral szem-
ben. (Mas szavakkal: az amerikai
valuta ennyit vesztett értékébdl
az egyes nemzeti fizet6eszkozok-
héz keépest.)

,,Tronfosztas” kozben ?

Az egyelbre sikeres dollarakcio-
val Washingtonnak ideig-6raig
sikerilt valamelyest csOkkentenie
a torvényhozas protekcionista ér-
zelmeit, bar az o6v utols6 honap-
jaban ismét feler6sdodtek a piac-
védelmi intézkedéseket koveteld
hangok. A kilkereskedelmi mér-
leg alakulasaban 1966-ben még
nem szadmottevéen volt erés a
dollar értékvesztése, de Baldrige
kereskedelmi miniszter véleménye
szerint 1986 kozepére mar jocskan
érezhetd lesz a gyengébb dollar
exportnovel6 és importcsokkentd
hatésa.

A jelek szerint a nemzetkozi
valutapiacok kezdenek megnyu-
godni, s egyre inkabb beletéréd-
nek a dollar lasst trénfosztasaba.
A kulfoldi spekuléciés téke mar
nem é&aramlik a kordbbi mérték-
ben az USA-ba, s mind tdbben
fektetik pénziket mas valutakba,
illetve hazai beruhazasokba. Ezt
a folyamatot erd@sitik a csokkentd
amerikai kamatlabak is. (A pénz-
piacok mar hosszabb ideje sza-
mitanak arra, hogy a FED csok-
kenti a jelenleg 9,5 szazalékos
iranyad6 kamatlabat, de erre egy-
elére nem Kkerul sor. Ez a tény
is olyan bizonytalansagi tényezo,
amely a dollar gyengulésének ira-
nyaba hat.)

Szamtalan talalgatds lat na-
ponta napvilagot pénzigyi korok-
ben arr6l, hogy meddig sillyed-
het idén a dollar arfolyama a
vezet6é nyugati valutakhoz képest.
Az ,0tok” képvisel6i a kérdésre
nem adnak hatarozott vélaszt ar-
ra hivatkozva, hogy a Plazaban
nem volt mértékekrél sz6. Ame-
rikai kozgazdaszok korében gya-
kori vélemény, hogy a dollar
Gjabb latvanyos értékvesztésére
nem lehet sz&mitani. Redlisnak
tinik az a megfogalmazas, hogy
az elkdvetkez6 néhany évben a
dollar annyit fog erejébdl vesz-
teni, mint 1985 utols6 négy ho-
napjaban. Erre meg is van min-
den esély, hiszen most mar Wa-
shingtonnak is jol felfogott poli-
tikai és gazdasagi érdeke a dol-
lar értékének lefaragasa.

GARA SZABOT,CS



ragikus eseménnyel, a bécsi

és romai repul6téren végre-

hajtott barbar vérfiurdével
bucsltzott az o6esztendd, mely
egyébként sem volt mentes az ér-
telmetlen gyilkossagoktol, soroza-
tos  terrorakcidktol. December
27-én reggel az osztrak és az olasz
févaros légikikot6jében szinte azo-
nos id6ben robbantak a kézigra-
natok, dordiltek el a fegyverek
az izraeli El Al tarsasag jaratara
varakoz6 utasok kdozétt. Fiumici-
nétoan, a Leonardo da Vinci re-
pil6téren tizendt aldozata volt a
mészarlasnak, tovabbi hetvenot
személyt a romai korhazakban
apolnak. A sohwechati terrorakci6
kévetkeztében harman vesztették
életiket és harminckilencen sebe-
siltek meg. (A bécsi 16voldozés
sériltjei kozott van az o6tf6s ma-
gyar tnlivészdelegaciéval izraeli
vendégszereplésre indult Szegedi
Molnar Géza, aki a korhazba
szallitasat kovet6en 'hdrom mité-
ten is éatesett, s amikor e sorok
a nyomdaba keriltek, négy nap-
pal a merénylet utdn még mindig
életveszélyes allapotban fekudt az
Allgemeines Krankenhaus inten-
ziv osztalyan.)

Merényletkronika

A legutdbbi 6t éviben 1500 felett
volt a (tiz vagy ennél is tobb ha-
lalos 4&ldozatot kovetel6 terror-
akciok szama, s ez dupldja az ezt
megel6zd 6t esztend6 szomorl re-
kordjanak. A Statisztikdk azt is
megallapitjak, hogy e véres me-
rényleték egyik f6 szintere a légi-
kdzlekedés: a 'hatvanas évek ko-
zepe Ota a repll6gép-eltéritések,
a repllétéri 1ovoldozések, robban-
tdsok sajnos mindennapos ese-
ményekké valtak, s az arab—izrae-
li ellentét, a palesztinkérdés egyik
f6 harci mddszere szintén a terro-
rizmus lett.

A sorozat els6 &llomésa a Tel
Aviv-i repul6téren végrehajtott
akcié: 1072. majus 30-an 27 ha-
lottja és 70 sebesiltje volt a Pa-
lesztina Felszabaditaséért Kizdd
Népi  Front szimpatizansaként
gyilkolé6 harom japan terrorista
tamadasanak, 6&sszel a mincheni
olimpian a Fekete Szeptember el-
nevezésl szervezet kommanddja
hatolt be az izraeliek széallashe-
lyére — ott két halottja volt az
eseményeknek, masnap a repilé-
téren tovabbi tizendt. A rémai
Fiumicino légikikotében 1973. de-
cember 17-én 32 &ldozata volt a
Pan Am gépe ellen végrehajtott
palesztin tadmadasnak. A kovet-
kez6 ‘'helyszin ismét lzrael: 1975.
marciusaban (hajon érkezett pa-
lesztin terroristdk 11 embert gyil-
koltak le egy szalloda el6tt. Egy
évvel kés6bb az Air France jara-
tat téritették el az ugandai Einteb-
bébe, s — f6leg — (lzraeliben be-
borténzott arab foglyok szabadon
bocsatasat kérték a géprablok. A
repll6téri csatanak 31 haladlos al-
dozata volt. Augusztusban az Isz-
tambulbdl induld izraeli gépen
négy utas lelte halalat a terror-
akcié kovetkeztében. Két évvel
kés6bb a parizsi Orly repil6téren
szintén négy halottja volt az El Al
légitarsasag gépére varé utasok
kozott végrehajtott 16voldozésnek.
Az izraeli légitarsasag irodaja volt
a célpontja annak a bombame-
rényletnek, melyet 1981 nyaran
kovettek el, a felel6sséget egy pa-
lesztin szervezet vallalta magara.

Nem repll6téri terrorakcio, de
feltétlentl éhbe a sorba tartozik
az OPEC olajminiszteri tanacsko-
zasat félbeszakitd 1975. decemberi
bécsi véres tdmadas, az 1982. ju-
liusi gyilkos merénylet lzrael lon-
doni nagykdvete ellen, majd 1984.
és 1985. nyaran a szintén izraeli
diplomatak ellen intézett Kkairdi
tdmadasok. Néhany honapja —

A SCHWECHATI REPULOTER A DECEMBER 27-1 VERENGZES UTAN
Val6ra valt az Interpol jéslata

szeptemberben — a ciprusi Lar-
naea 'kikdt6jében harom aldozata
volt a palesztin—izraeli terrorha-
bori folytatdsanak, oktdberben a
palesztin terroristak altal elté-
ritett Adhille Lauro olasz hajo
ligye kavart U0jabb diplomaciai,
politikai bonyodalmakat, novem-
berben pedig az egyiptomi gép
elrablasa, s a hatvan halottal ja-
r6 kiszabaditasi akci6 renditette
meg a vilagot.

Nos, ilyen el6zmények utan ké-
vetkezett az UGjabb tragédia. A
repll6téri terror oly altalanossa
valt, hogy az lnnepi forgalomban
taldn el is sikkadt az az Inter-
pol-felexiizenet, melyet december
24-én  keltezett a parizsi iroda.
A hir tartalméat a 'bécsi és ré-
mai akciokat kovetéen tarta nyil-
vanossag elé Rik Hirs, a holland

rendérseg szovivlje. Az Interpol
figyelmeztetése szerint ,a kara-
csonyi  Unnepek idején  Vagy

utan” terrorakcioval lehet szamol-
ni ,valamelyik eurépai polgari
repul6téren”. A tdmaddék ,vald-
szinlleg arab orszagbeliek, s ha-
mis Gtlevéllel, feltételezhet6en ma-
rokkoi vagy egyiptomi iratokkal
rendelkeznek”. A szdvivé hozza-
tette: ehhez hasonlé jelzéshdl
évente korulbelll tiz érkezik az
Interpol kozpontjabol.

Kinek az érdeke?

Ezattal valora valt a joéslat. Uto-
lag kiderilt, nem csupan a ter-
roristak kilétére, hanem az 4alta-
luk hasznalt dtlevélre vonatko-
z6an is helytall6 volt az Inter-
pol jelzése. Az olasz belligyminisz-
térium kozlése szerint a romai
akcio végrehajtéi kdzil harom a

tizhardban életét vesztette, kettd
megsebesilt, s korhazi apolasra
szorul. Nyilatkozdi egyikik sem

hajland6, de a nyomozok mar ki-
deritették, hogy december elsejét)«
érkeztek Romaba, hamis marokkdi
Gtlevéllel (akarcsak az elmult ho-
napokban végrehajtott merényle-
tek tettesei). Az Olasz hatésagok
feltételezik, hogy a terroristak
széls6séges palesztin elemek, egyi-
kéjiket Albgren Tigrini néven
azonositottak. A harom bécsi téa-
mado6 kilétét még homaly fedi,
ruhdikban tunéziai utlevelet talal-
tak. Egy terrorista meghalt, a mé-
sik kett6 operaciok utdn korhaz-
ban fekszik. Egyik8jik a Faiak-
hoz tartozénak vallotta magat.

A merényleteket kovetéen az
izraeli kormany tagjai kozil téb-
ben biraltdk a repul6terek bizton-
sagi szolgalatat, kiléndsen Romat
érte sok tamadas. Chaim Corfu
izraeli kozlekedési miniszter sze-
rint Olaszorszag ,tulsdgosan libe-

ralisan kezeli a terrorizmus
lgyét”. A politikus megjegyzése
nyilvan arra a rémai dontésre

is utal, mely lehet6vé tette, hogy

az Achille Lauro hajé elrabl6i és
az olasz hatésagok kozott kozve-
tit6 palesztin vezetd, Abu Abbas
sértetlentl elhagyja Italiat. (An-
nak idején tdébb orszag az akcié
kitervel6jének, s szervez@jének is
6t ‘tartotta, s ezért példaul az
Egyesilt Allamok, a hajon tortént
gyilkossagban vald részvétel miatt
kiadatdsi  kérelemmel fordult
Olaszorszaghoz. Abu Abbas azon-
ban akadalytalanul Jugoszlaviaba
repllhetett, ahol sajtotajékoztaton
kdzolte, hogy nincs kdze a terror-
akciohoz, csupan a kdozvetitésben
vallalt részt. Jugoszlavia szintén
elutasitotta az amerikai kiadatasi
kérelmet, a palesztin vezetd pedig
GUjbbl gyorsan tavozott, a News-
week Aallitdsa szerint Dél-Jemen
érintésével Bagdadiba.)

Az olasz kormanyszervek azon-
nal visszautasitottak az izraeli
vadakat. Francesco Cossiga ko0z-
tarsasag! elndk utalt arra, hogy
Olaszorszag az utébbi id6ben gya-
kori szinhelye az arab—palesztin
terrorcselekményeknek, s két vo-
nalon préobal szembeszallni a bru-
talis akciokkal. Megszigoritottak a
rendfenntarté  intézkedéseket, s
ugyanakkor kilpolitikai, diploma-
ciai tevékenységlik a kozel-keleti
térség békés rendezésének ulgyét
prébalja el6segiteni. Bettino Craxi
olasz miniszterelndk és Leopold
Gratz osztrak kilugyminiszter a
tamadast koveté elsé nyilatkoza-
tdban szinte azonos szavakat
hasznalt: mindketten azt hangsu-
lyoztak, 'hogy a merényletek ar-
ra késztetik a vilag orszagait, hogy
a jov6ben szorosabban egyuttmu-

koédjenek a nemzetkdzi terroriz-
mus ellen.
Hasonlé6 hangnemi nyilatkoza-

tokban korabban sem volt hiany:
december 9-én az UNSZ-kozgyiilés
is egyhangl hatarozatban itélte
el a terrorcselekményeket, s a
mostani bécsi és rémai véreng-
zést kovetben is egyontetld volt a
politikusok véleménye. A kérdés
csupan az: miként azonosithato,
hogyan lehet tetten érni a fanto-
mot, honnan szarmaznak a ha-
mis Utlevelek, a fegyverek, hon-
nan indulnak az akciék, hol tln-
nek el a végrehajtok? Kinek all
érdekében?

Amikor e sorok ir6dnak, még
csak taldlgatasok folynak a tette-
sek, a megbizék kilétére vonatko-
z6an. Egyetlen, meglehet6sen bi-
zonytalan értékd forras all csak
a nyomkeres6k rendelkezésére: a
merényletek délutanjan az Abu
Nidal vezette széls6séges palesz-
tin szervezet nevében valaki fel-
hivta a Spanyolorszagban levé
Malaga radiéallomasat, s vallalta
a felel6sséget az akciokért. (Abu
Nidal, igazi nevén allitélag Szabri
Al Banna, az egyik legismertebb
arab terrorista. A hetvenes évek
elején szembefordult Arafattal és
az El Fatahlhal, a szervezet 1974-
ben Osszeeskiivés vadjaval halalra
itélte. Terrorcsoportja, a Fatah

Terrorizmus

Halottashaz
a repulGtéren

Forradalmi Tanacs eur6pai zsi-
nagogak, arab diplomatak, palesz-
tin képviselék ellen egyarant ko-
vetett el merényleteket, s mint
Abu Nidal egy oktéberi Der Spie-
gel-interjaban elmondotta, ,ha-
sonlé sors var mindazokra, akik
targyalnak a cionista allammal”.)
Rémai forrds szerint a Palesztina
Martirjai elnevezés(i csoport is
magara vallalta az akci6t, a tu-
niszi bombdazas hosszujaként.

A PFSZ helyzete

A december végi repilétéri me-
rényleteket kovetéen lzrael nyil-x
tan a PiFSZ-t vadolta a véres ak-
ciok elkovetésével. David Levi
miniszterelndk-helyettes és Jichak
Rabin hadligyminiszter megtorlast
helyezett kilatasba: ,lzrael fenn-
tartja maganak a jogot, hogy el-
dontse; mikor, hol és milyen moé-
don valaszol a terroristdak kihiva-

sdra.” (lzrael kordbban egyes
széls6séges  palesztin  csoportok
terrorakcidéi utan mar tébbszor

mért megtorld csapast.a Paleszti-
ndi Felszabaditdsa Szervezetre.)
Szamosarab allamban a legmaga-
sabb fok( készlltséghe helyezték
a légier6t, hogy szembe tudjanak
szallni az esetleges tamadassal. A
lehetséges célpontok kozott a Szi-
ridi, tunéziai, szudani és dél-je-
meni palesztin menekilttaborokat
tartjak. Az Egyesilt Allamok mér-
sékletre intette lzraelt.

A Palesztinéi Felszabaditasi
Szervezet azonnal és hatdrozot-
tan elhatarolta magat az Ujabb
terrorakcioktol, s emlékeztet ar-
ra, hogy a merénylet ellentétben
all Jasszer Arafat mualt havi nyi-
latkozataval, melyben a PFSZ ve-
zet6je igéretet tett arra, hogy a
szervezetéhez tartozéd alakulatok
nem hajtanak végre tobb fegyve-
res akciot a megszallt tertleteken
kivil. A palesztin mozgalom min-
denesetre Ujlbol igen néhéz hely-
zetbe kerult — akkor, amikor a
szakadas, a bels6 vitdk miatt
amugy is feszllt viszonyok ko-
zOtt dolgozik. Az Aeliiile Lauro
igy szamos kideritetlen pontja
artott a szervezet nemzetkdzi
presztizsének, mert a PFSZ nem
tudta kell6képpen elhatarolni ma-
gat az akciotdl. Ezt kovetéen Ang-
lidban lemondtdk a londoni téar-
gyalasokat, elmaradt Arafat ENSZ-
ibeli felszolalasa is, az Ujabb me-
rénylet ismét megneheziti a dip-
lomaciai kapcsolatok  apolasat
Olaszorszaggal, palesztin szemé-
lyiségeket utasitottak ki Jorda-
niabdl, s ugyanakikor Tunézia is
jelezte, hogy szivesen latna, ha a
PFSZ kozpontja elkdltézne az or-
szaghol. A lehetséges helyszinek
kézil Bagdad, Kair6 és Amman
mérsékelt érdekl6dést tanuasit, el-
képzelhet6, hogy az észak-jemeni
févaros, Szanaa lesz a kdzpont (j
hazigazdaja.

MAGYARORSZAG Kjfl
i986/i ygijj



Keserli gondok az amerikai éedesiparban 4\

New York-i tudésitonktol:

Noha az amerikaiak 1984-ben és
az el6rejelzések szerint az idén is
tobb édességet fogyasztanak, mint
az el6z6 évtized barmelyik észtén-
dejében, a hazai cukorka—és-, nem-
.csokoladé jellegli édességek gyartoi
stlyos nehézségekkel kényszeriilnek
szembenézni, Az egyre novekvd
édességhehozatal a hazai termel6-
két. a gyartads visszafogasara és dél-
gozdik egy részének elbocsatasara
kényszeriti. i "

Az Egyesilt Allamokban évente
10 milliard dollarért vésérolnak
nem-csokoladé jellegli  édességet,
1984-ben az import a piac 55 sza-
zalékat képivselte, ez ©&nmagaban
nem kiugroéan nagy arany. A hazai
termeléket a behozatal ndvekedé-
sének dinamikaja aggasztja: 1984-

ben az el6z6 évhez képest 43 sza-.

zalékkal novekedett a behozatal,
Idén pedig varhatéan 40 szazalék
koril lesz aZ emelkedés.
.termelés viszont 1980 Ota évente
csak 5,8 szazalékkal boévilt.
1982—84 kozolt az NSZK és Bra-

zilia  megduplazta, Belgium és
Luxemburg pedig megharomszo-
rozta édességkivitelét az Egyesilt

Allamokba.
Az iparag 65 ezer dolgozo6t fog-
lalkoztat, s a bévil6 Import miatt
a kozeljov6ben mintegy 7 ezer dol-
goz6 elbocsatasara lehet szamitani.
A gyartok abban reménykednek,
hogy a dollar gyengilése valame-
lyes gatat vet a behozatalnak. Az
iparag azonban versenyképessége
romlasanak okat nem kizarélag a
bévil6 behozatalban latja.

Az Egyesiilt Allamokban a hazai
cukortermel&kt6l garantalt aron ve-
szik at a cukrot, s ennek eredmé-
nyeként a cukorkagyartok négyszer
akkora arat fizfetnek az alapanya-
gért, mint kalféldi versenytarsaik,
Importcukrot csak ki*...mennyiség-
ben hasznalhatnak fel, mert a be-
hozatalt kvota szabalyozza. ;-Az
iparag a hatésagoknal] azért harcol,
hogy a kilféldi  konkurenciaval
azonos arakon juthasson a cukor-
Moz, amely az édességekhez fel-
hasznalt anyagok 50—80 szazalékat
jelenti. Még aj két legnagyobb ter-
mel6, a Hershey és a M and M
Mars is egyre sulyosabb,értékesitési
gondokkal kiiszkédik," pedig az
USA-ban az egy f6re jutd évi édes-
ségfogyasztas qiar elérte a 8,5 Kkilo-
grammot.

A hazai '
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Diktalja a fejlodest

A viladggazdasdg novekedési
kozpontjai id6rél-id6ére valtoz-
nak. A masodik vilaghaboru
utan hosszu ideig a ,motor”
Nyugat-Eurépa volt; dinami-
kus novekedessel zarkdzott fel
a gy0ztes Egyesilt Allamok-
hoz. Az erbviszonyok megval-
tozasa modositotta a nemzet-
kozi kereskedelmi és pénziugyi
egyuttmiikodeés 1945-0t  kove-
toen kialakitott kereteit, a dol-
lar szerepe latvanyosan csok-
kent, arfolyama a hetvenes
évek elején leértékelddott olyan
0j csillagokkal szemben, mint
a jen vagy a nyugatnémet
méarka. Ezutdn 1973—1980 ko-
z0tt az olajtermel6k kora ko-
vetkezett.

A nyolcvanas évek elejére
azonban az olajtermelék len-
dilete — marmint azoké, akik
csupan e nyersanyagra szamit-
hattak — kifulladt, tébb la-
tin-amerikai gazdasdgot pedig
a felhalmozott adéssagalloméany
késztetett stagnalasra.

Napjainkban a vilaggazdasag
motorjanak a legtébben a Csen-
des-6cean térségét tartjak. Je-
le ennek, hogy a vilagkeres-
kedelmen belll az ugynevezett
tranzatlanti ~ kereskedelemnél
(ez az USA és Nyu at-Eur()Fa
kozotti arucserét takarja) |é-
nyegesen fontosabb az a for-
galom, mely az Allamok nyu-
gati partja és a csendes-Oceani
térség kozott bonyolodik. Ka-
lifornia — mint allam — brut-
t0 nemzeti termékét nézve a
Vila nyolcadik  legnagyobb
gazdasagava nétte ki magat és
a régio fejlett tékés orszagai
kézil (USA, Kanada, Ausztra-
lia, Japan) 1984-ben a legkisebb
regisztralt novekedési  Utem
47 szadzalék volt — Kanada
mérte —, ez azonban |'g¥ is
tobb, mint kétszerese volt a
kétszazalékos  nyugat-europai
atlagnak.

A" legtébb megfigyel6 ugy
véli, hogy a Csendes-Ocean ter-
segenek felemelkedese a vilag-
gazdasag fejlédesének tartos
eleme és a régi6 a nyolcva-
nas évek folyaméan tovabbra
is a vilagkereskedelem motor-
ja marad.

A fentiek fényében érdemel-
nek figyelmet azok a ténye-
z6k, amelyek a térség fejl6-
dének minésilé orszagai — az
ASEAN-csoport — gazdasagi
felemelkedését el@segitették. Az
érdekl6dés annak ellenére in-
dokolt, hogy a nyolcvanas évek
kdzepén, reszben vilagpiaci ha-
tasokra, részben a bels6 fej-
I6dés ellentmondasainak kiéle-
z6dése kovetkeztében tobb dél-
kelet-azsiai orszag gazdasagi
novekedesi Uteme lelassult, a
kozeljov6 kilatasai bizonytala-
nabba valtak. Az ASEAN-

orszagok  fejlédésének talan
legfontosabb  tanulsaga, hogy
valamennyien exportorientalt

gazdasagpolitikat kiséreltek

meg megvalositani. Ennek ko-
vetkeztében iparuk jelentds ré-
sze kozvetlenul ki volt téve
a vilagpiaci verseny hatasai-
nak, a fejlesztési dontéseiket
a vallalatok legtébbszor a
vilagpiaci lehet6ségek mérlege-
Iésével hozhattdk és koltségeik
emelkedésének is gatat szabott

zeti terméke tizennégy szaza-
léknak megfelel6 beruhazést
bonyolitott csupan le, 1982-re
az ardny harmincnégy széza-
lékra emelkedett. Meég dra-
maibb a véaltozds Szingapur
esetében, itt tizenegy sz&zalék-
kal szemben a nyolcvanas évek
elején negyvenhat szazalék all
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a kilpiaci tovabbharithatdsag
lehet6sége.

. Az importhelyettesitési alter-
nativa ezzel szemben védelmet
nyujtott volna az ipardgaknak
a verseny eldl és elGsegitette
volna dragdn és nem hatéko-
nyan termelé Uzemek kialaku-
lasat. Az orszagcsoport ?azda-
sagtorténetének masik {'e legze-
tessége, hogy rendkiviil magas
beruhazési ratat tudtak elérni
a hazai, ugyancsak viszonylag
magas megtakaritdsok segitsé-
ével. 1960-ban Délkelet-Azsia-

an még csak Tajvan (nem
ASEAN-tag) rendelkezett a
brutt6 nemzeti termék hdsz
szazalékat meghaladé beruha-
z&si rataval, 1982-re Indoné-
zia kivételével a térség orsza-
gai meghaladtak ezt a szin-
tet.

A hatvanas évektdl kezdve
a megtakaritasok ezen orszé-
gokban gyorsabban névekedtek
a GNP-nél. A hazai forrdsok
és a kalfoldi — jé részt md-
kdédé — toke bedramlasa a be-
ruhdzasi rata dinamikus emel-
kedését eredményezte. 1960-
ban még Malaysia brutté nem-

S

M.H.-TERRA

és még a sor végén allé6 Thai-
fold'is 1982-ben huszonegy'sza-
zalékos  beruhdazasi  rataval
buszkélkedhetett. (Tény, Thai-
fold els6sorban a hazai meg-
takaritasokra szamithatott, a
kilfoldi t6ke szerepe mérsékel-
tebb volt.)

A délkelet-azsiai  orszagok
fejlédésének egyik legszembe-
tin6bb eredménye tovabba az,
hogy az egy fére jutd mez6*
gazdasagi termelést jelent6sen
emelni tudtdk, mikozben a
hetvenes évek folyaman az
&zsiai kontinensre ez a muta-
to évente 11 szézalékos rom-
last mutatott.  Malaysidban
azonban a javulas 6tvenszaza-
lékos, Thaifoldnél harminc-
nyolc szazalékos; Indonézia
onellatovd valt az alapvetd
élelmiszerekben. Viszonylag
alacsony inflacioés rata a nyolc-
vanas evek elején, a vallalati

'Onallésag és piacgazdasag, mint

a gazdaségﬁoliti a alapfilozo-
fidja — ezek a tényezdk jarul-
tak hozza az orszagcsoport
mintegy két évtizedes sikertor-
ténetéhez.

G. Sz.
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Kész a Szepmuvészeti Muzeum
rekonstrukciojanak terve

Tobbéves el6készit6 munka
eredményeként elkészilt a Szép-
mivészeti Muzeum rekonstruk-
cidjanak atfogd terve. A részletes
kivitelezési  tervek elfogadasa
nyoman varhatéan az év masodik
felében megkezd&dhet egyik leg-
nagyobb muazeumunk teljes, fo-
kozatos felGjitasa.

Mint Merényi Ferenc, a mu-
zeum fdigazgatdja elmondta, a
rekonstrukciot els6sorban az im-
mar nyolc évtizedet ,megélt"
épilet eloregedése, fizikai és mi-
szaki allapotanak rendkivili le-
romlasa tette sziilkségessé. Ugyan-
akkor a muzeum mai formaja-
ban mar nem képes megfelelni
a modern kozgy(ljteményi funk-
cioknak sem: id6kdzben Orven-
detesen megnodvekedett alloma-
nyanak, a felbecsllhetetlen érté-
kek megdrzésének és feldolgoza-
sanak kronikussa valt problémai,
a raktarak, a kiallitasi és a ku-
tatdsi helyiségek sz(ikdssége is
elkerulhetetlenné tette az Aatala-
kitast-bOvitést.

A rekonstrukcio célja, hogy az
épllet miszaki feltjitasa mellett
az eddiginél tobb legyen majd
a kiallito tér, kialakuljon egy
komplex restauratormihely-rena-
szer, valamint UGgynevezett sze-
kunder galériakkal, tanulmanyi
raktarakkal béviljon a muazeum.
A tervezés és az egyes Utemter-
vek kialakitasanak fontos szem-
pontja volt, hogy a felljitds so-
ran a mitargyakat — anyagi és
védelmi megfontolasok miatt —
lehet6leg ne kelljen kilsé rak-
tarakba szallitani, valamint az,
hogy az épitkezés a lehet6 leg-
kisebb mértékben zavarja a ma-
zeum folyamatos mikodését.

A részletes kiviteli tervek alap-
jan — amelyet Manyi Istvan épi-
tész vezetésével a Kozépiletter-
vez6 Vallalat készitett — az els6
(itemben a mazeum két belsé ud-
varat, valamint a marvanycsar-

Tanulekony f6

Kilonleges fokakat képeznek a
szovjetuniobeli Karadag 6ceana-
riumaban: az allatok jeleket ol-
vasnak és bonyolult feladatokat
hajtanak végre. Oktatoik nagy
reményeket fliznek hozzajuk.
Szerintik védenceik, akiket tar-
tanak annyira  tanulékonyak,
mint a delfineket, alkalmasak
tengeralatti foldgaz- és kéolaj-
mez6k felderitésére, viz alatti
fényképezésre. Talajmintakat, a
tengeri allat- és noévényvilag pél-
danyait hozhatjak a felszinre.
Halaszhatnak, s6t megkeresik a

nok alatti terlletet épitenék at,
oly modon, hogy az a kés6bbiek-
ben kiallitdsokra és kdzmivels-
dési célokra egyardnt alkalmas
legyen. Atmenetileg itt helyeznék
el — immar klimatizalt, megfe-
lel6en védett helyiségekben —
azokat a mdtargyakat, amelyek a
kdvetkez6 utemekben &talakitan-
do éplletrészekben -talalhatok. A
masodik Gtemben a Dézsa Gyodrgy
Gt felé esé éplletrészt, az agy-
nevezett spanyol szarnyat, a har-
madik Utemben pedig a.Varosli-
get feldli, agynevezett olasz szar-
nyat Ujitanak fel.

Ez az Utemezés lehetévé teszi,
hogy a -tébb évg tarté munkala-
tok soran valamelyik épiletrész
mindig nyitva alljon a kozdnség
elétt, s folyamatosan nyilhassa-
nak 0j tarlatok -is. A tervek ko-
zO6tt szerepel, hogy a muzeum
gylijteményének mintegy 100—
150 legnépszeriibb mitargyat —
valtoz6 helyszinnel — folyamato-
san kiallitjak.

A rekonstrukcio el6készitésével,
illetve megkezdésével egyidejl-
leg -idén is nyilnak Gj tarlatok
a muzeumban. Bemutatjak egye-
bek kozott azt a rendkivil érté-
kes szoboranyagot, a Delmar-
gylj-teményt, amely tavaly kerilt
immar véglegesen a muzeum tu-
lajdonaba, s amely a XIV. és
XVIII. szézad kozott élt kilon-
b6z6 nemzetiségli mesterek alko-
tdsait tartalmazza. Lathaté majd
két grafikai kiallitas is: a Hat
évszazad grafikai cimi{ sorozat
Gjabb ciklusa, valamint a XIX.
XX. szazadi mesterrajzoknak az
a bemutatéja, amelyet tavaly a
Szovjetunidban lathatott a kézon-
ség. Kiulfoldrél is érkeznek ven-
dégtarlatok, tobbek kozott Alber-
to Sughi kortars olasz festému-
vész életm( kiallitdsa tekinthetd
meg idén a mulzeumban.

(MTI)

kak Karadagban

viz alatti cs6vezetékek szivarga-
sanak helyét.

A fokak kilonleges teljesit-
ményekre képesek: a Bajkal-ta-
vi gy(lrisfoka példaul 600 méte-
res mélységbe is lemeril és ha
kell, egy 6ran at nem jon a fel-
szinre leveg6t venni.

Gondozdikhoz f(iz6d6 viszo-
nyuk mas, mint a cirkuszi fokak
és idomaraik viszonya, hiszen
tobb 6ran, vagy napokon at on-
alléan és egyedil hajtjak végre
feladatukat, mondjuk egy hosszl
kéolajvezeték ellen6rzéset.

(MTI)

Baratsagos arcot kerek

TUDOSI!

KOZELET-DIP

Kitlintetések

Az EIn6ki Tanacs Mészaros Ja-
nosnak, a Kdénny(ibeton- és Szi-
geteloanyag-ipari Vallalat igazga-
téjanak tobb évtizedes eredmé-
nyes munkdaja elismeréseként,
nyugallomanyba vonulasa alkal-
mabo6l a Munka Erdemrend arany
fokozatat adoméanyozta. A Kkitin-
tetést szerdan Sziics Endre épi-
téstgyi és varosfejlesztési minisz-
terhelyettes adta art.

Az EIndki Tandcs Katona Fe-
rencnek, la Budapesti Miuvészeti

Hetek és Szabadtéri Szinpadok
Jaszai Mari-dfjas, nyugalmazott
igazgatojanak, tobb  évtizedes,

eredményes mdavészi, szinhazter-
vez6i, vezet6i tevékenysége elis-
meréseként az Aprilis Negyediké
Erdemrend Kkitiintetést adoma-
nyozta.

Az Elnbki Tanacs Kovats Géza
érseki helynoknek, az allam és
a katolikus egyhaz kozotti jo vi-
szony munkalasaban  kifejtett
eredményes tevékenysége elisme-
réseként, 60. szlletésnapja alkal-
méabdl a Munka Erdemrend arany
fokozatat adomanyozta. A kitiin-
tetést Miklos Imre allamtitkar,
az Allami Egyhazigyi Hivatal el-
néké szerdan adta &at. Jelen volt
dr. Paskai Laszl6 kalocsai koad-

jutor érsek.
Az EIndki Tanacs dr. Dejczd
Karoly nyugalmazott rend6rez-

redesnek a Beligyminisztérium-
ban végzett eredményes munkaja
elismeréséil az Aprilis Negyedi-
ké Erdemrendet adomanyozta. A
kitlntetést szerddn Kamara Jé-
nos belligyminiszter adta at.

Vannak még homalyos pom
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A véllalati tanaci
foruma az Ipari A

Tudoésitonktol.

Az Gj vallalatiranyitasi formak
bevezetése olyan hajtderd lehet,
amelynek hatasaval még nem
szdmolt a hetedik Otéves terv. Ez
egyuttal azt is jelenti, hogy ez a
forras, valamint egy markansabb
szerkezet-atalakitds megteremt-
heti az ipar szdmara a dinami-
kusabb fejlédés lehet&ségét.
Megteremtheti, ha az iranyité
szervek és a véllalatok kozott —
a vallalati tanacsok (VT) kozve-
titésével — kialakul az eddigi-
nél osszehangoltabb, kozds cse-
lekvés.

Kapolyi Laszl6 ipari miniszter
fogalmazta meg ezeket a gondo-
latokat tegnap délutan azon a
férumon, amelyet elsé izben ren-
deztek meg az Ipari Miniszté-
riumban a VT-eln0kdk részére.

Az elképzelések szerint ez a
forum a jovében rendszeresen
m(ikddne, biztositva az egyutt-
gondolkodast, egydltt-tanulast a
minisztériumi és a véallalati szak-
embereknek. Az ugyanis bizo-
nyos, az ipar nehéz eveket él at.
A gazdasagi gondokat csak fo-
kozza, hogy tavaly és az idén a
szervezetkorszer(sités intenziv
szakaszat élte, éli at az 4agazat.
Az 0Osszes ,valéper” e két évre
sirisodik 0©ssze, az elkezd6dott
decentralizaciés folyamatot a leg-
tobb vallalat most szeretné gyor-
san megvalésitani. Ugyanakkor
viszont a termelési-gazdalkodasi



Kavekorkep

Zavar a piacon

Az &rupiacok hirei kozott
manapsag nem az olajrél esik
sz0 a leggyakrabban. Az OPEC,
mint szervezet valsaga aligha
kelt mar meglepetést, a Ilas-
san lefelé cslszO olajar sem
feltlnes targya. A vilag hoz-
zészokott ahhoz is, hogy im-
MAr tobb, mint két hénapja
szlinetel az on hivatalos jegyzé-
se a londoni. t6zsdén, hisz a
Nemzetkozi Oneg?/ezmény tagt
jai eddig képtelenek Vvoltal
megallapodni arrdl, kik és mi-
lyen mertékben viseljék azon
politikai kdvetkezményét,
amely éveken-keresztil a rea-
lis piaci szint felett tartotta az
On arat. . .

Mas aruegyezmények eseté-
ben a piaci folyamatok befo-
lyasolasanak eltér6 a modja, A
Nemzetkdzi ~ Kavéegyezmeny
?,éldéul tagjai szamara azt ha-
arozta meg, hogy a termés-
bol és keszletekb6l az adott
mezGgazdasagi évben mennyit
dobhatnak piacra €s milyen
aron. A szervezet tehat a piac-
ra keruld kinalat mennyiségét
és arat eglggéént _ellendrizni
igyekszik: 1986 elejeig a ka-
ve éralakuldsa alaposan pro-
bara tette az egyezmeny ve-
zetOlt.

Ellentétben az onnal, a ka-
vénal nem az okozott gondot,
hogy a kindlattol tartbsan ei-
maradt Kereslet miatt az arak
csokkennének. A kavékrizis az-
zal kezd6dott, hogy a vilag-
termelés m_lnte?y egyharmadat
ado Braziliabol ™ az Gsszel hi-
rek érkeztek a szezon termé-
set pusztito aszalyrol. Hivata-
los ertékelés a természeti csa-
asrol azota sincs, ez csak fo-
ozta a péanikot, hiszen egy-
értelm(i karbecslés hianyaban
a_legszélsGségesebb értékelések
lattak napvilagot. A szakertok
ma tébbé-kevesbe egybehang-

zéan ugy Vélik, hogy a Sao
Paulo, Minais Gerais és Pa-
rana tartomanyokban ot ho-
napig tapasztalt szarazsag ko-
vetkeztében az 1986—87-es me-
z06gazdasagi évben a brazil ké&-
vétermelés csak mintegy tizen-
otmillio  zsdk lesz. ( ﬁy 758K,
a kavé Aaltalanos elfogadott
»meértékegysege” hatvan kilo-
gramm babot tartalmaz.) Mar-
pedlg €7 csak a fele az 1
19EG-OS szezonra prognosztizalt-
nak.

A jelek szerint Brazilia csep-
pet sem érdekelt abban, hogy
a kedélyek megnyugodjanak
és a piacon ne vegyen erGt
a panik. A jelek szerint az
orszag szivesen fogadna jelen-
tésebb aremelkedést, még ak-
kor is, ha a kavéarrobbanas
gazdasgigl hattere  vitathato,
isz készleten a kiesesre prog-
nosztizalt tizendtmillié zsékna
tobb, mint haromszorosa, Ot-
venmillio zsak van. A legme-
redekebb &remelkedés a Sao
Paul6-i t6zsdén volt tapasztal-
hatd, jaliusban egy zsak ka-
véért “haromhonapr szallitasra
nyolcszazhuszonhetezer = cruzei-
rot kertek, december végere az
ar harommillié folé ugrott.
_ A londoni t6zsdén "a kavé
egyzése a nyar végen tonnan-
ent ezerhétszaz font volt, de-
cember kozepere mintegy Kkeét-
ezer-n%/olcszaz fontra emelke-
dett, hogy aztdn az eév vége-
re kétezer-hatszaz fontra cslsz-
szék vissza. Ennek ellenére az
altalanos vélemény ma t6zsdei
korokben az, hogy a kavé ara
emelkedni fog. A hataridés va-
sarlasokat eszkozl6 spekulan-
sok ugyanis kénytelenek vol-
tak eladni, hogy nygereségi]ket
realizdlhassak és a hirtelen je-
lentkezd kinalat atm enetileg le-
fele  nyomta dZ egyebkent
nyolcéves rekordot elért jegy-

zést. (A hataridds tranzakcio
azt jelenti, hogy valaki késb-
bi széllitasra ad el egy ma
meghatarozott terméket, illet-
ve kés6hbi atvételre vasarol ma
fixalt aron. A profit vagy vesz-
teség az el6re meghatarozott
ar es a teljesités idopontjaban
ténylegesen érvényeslld jegy-
zes  kulonbsége.)
A Nemzetkozi Kavéegyez-
mény az események hatasara
az aremelkedést Ugy igyekezett
mérseékelni, hogy ket résziet-
ben IS emelte tagjal eXpOTt-
kvotajat. Ha a jegyzés emel-
kedik™ és tartésan magas szin-
ti marad, a szervezet szaba-
lyai szerint a kvotakat fel kell
tuggeszteni es az Otvenmillio
zsakos keszlet piacra kerul. Ez
a mennyiség az 1985—86-0s
varhatd termésnek mintegy a
fele €S hirtelen megjelenése
alighanem Gjabb krizist idez-
ne eld — de most mar a piac
osszeomlasanak, @ jegyzés zu-
handsanak a dilemmaja vila- =
0s: emlékezetes, mi~ tortént =
975-ben. Akkor a fagy a bra
zil k&vétermés «ketharmada
pusztitotta el, a természeti csa
pas kovetkeztében a ké&vé ara =
masfél év alatt hétszeresére :
nett. Ez a veszély most nem
fenyeget, Oe a termel6k sza-:
mara nyilvanval6an jol jon az =
aremelés. Csoportjuk mmtegz
otven tagbdl all ~és kozilu
Afrika és Latin-Amerika tizen
hat orszaga szamit a kavéra
exportbevételeinek egynegyedé
meghaladé mértékben.
termel6k azonban arra i
emlékeznek, mi tOrtént «esson
a vilagpiacon. A kavé iranti =
kereslet az aremelés hatasara
zunhanni  Kezdett, a termek
irdnti igény_jelentésen vissza-
esett és 1978-ban az &r hat-
van szézalékkal csokkent.
Gara Szabolcs 1




fedezték fol a neiy UdU 1
anyag keresked6 telepén a hul-
lat, a kerités mellett.

ljeszt6 a helyszini szemlén
keszitett fénykép. V. Gyorgy
fél kezével a keritést markolja,
a maésikat lazdn 6kolbe szorit-
va a mellén nyugtatja. Arca
felismerhetetlen, féloldalt bil-
lentve nyugszik a foldén. Jobb
térdét felhGzta, bal sarkat
mintha tamasztékot keresne, a
foldnek szegezte. A tetteseket
perceken belil elfogtdk. Kau-
remszki Csabat részeg almabol
riasztotta fol a rendor, a fia-
talember hirtelenjében azt sem
tudta, hol van.

Az el6z6 napra, 1984. ok-
tober 31-re Kauremszki sza-
badsagot kért, hogy elmehes-
sen vagont pakolni. De a va-
gon nem jott, hiaba varta két
tarsaval egyitt. Hat elkezdtek
inni. Egy liter borral nyitottak,
utdna kuldott még két-harom
deci palinkat. Ha mar beindult,
nincs megallas, aznap még vagy
husz Gveg sort is megivott. A
fiatalkord T. Attilaval az Agi
presszoban talalkozott délutan.
T. Attila akkor jott meg a
munkaboél, s a délutdn hatra-
levd részében kilenc Uveg sort
és két feles barackot ivott meg.
A harmadik véadlott, Nuver
Zoltan fél hétkor kezdett inni

A ,FOK-GYEM”
Finommechanikai
és Elektronikus
Ml(iszergyartd
Szovetkezet felvesz:
Nagytétényi Ut 100—102.
sz. alatti telephelyre
mellékfoglalkozasu
vegyészmérnokot.
Jelentkezés:
FOK-GYEM
Szovetkezet,
Bp. XI..
Lagymanyosi u. 14.,
személyzeti és oktatdsi
v0?2¥él|y.

Egyszoval oktober 31-én es-
tére egﬁmt volt a tarsasag, s
mindenkiben jécskan volt ital.
Ballagtak a vecsési utcan, mig-
nem foltlint egy szénaval meg-
rakott lovasszekér. A  kocsis
megallitotta a lovakat, leszallt
a bakrol s tiizet kért T. Attila-
tol. A fil megismerte a kocsist,
még cigarettat is adott neki.
Kauremszki se sz, se beszéd,
Ggy szajbavagta a férfit, hogy
az menten elterilt. Kauremsz-
ki ravetette magat, s verte vol-
na tovabb, de a kocsirdl vasvil-
las alak pattant le, elzavarta a
vereked6t. Kauremszki még
jobban begdzolt, s nekiesett G.
Imrének, amiért az nem szallt
be a ,,buny6ba”. G. részeg volt,
az els6 pofontdl rogton az arok-
ba bukott. Maradt is volna ott
szivesen, de a masik harom el-
vonszolta az Agi presszohoz.
Ott talan magéhoz is tért vol-
na G. de Kauremszki megint
leutotte. G. ismét az arokban
kotott ki. Mindharman raug-
rottak és mddszeresen pufoltek
a tehetetlen alakot, mig ma-
guk is megsériiltek; Kau-
remszki keze vérezni kezdett.
Akkor otthagytdk a vérz6 fer-
fit. Egyenesen a tlizel6kereske-
d6 telepére indultak. Ott dol-
gozott ugyanis Nuver Zoltan,

ték az iroda elé, hiaba konyor-
gott a foldon fekvé férfi, Utot-
ték, ahol érték. Azutan Kki-
vonszoltdk az utcara, s ide-oda
rangatva pofoztak. Egyik utcé-
rol a masikra, vagy kétszaz
méteren keresztul. Végil a te-
hetetlen testet visszarangattak
a telepre. V. mar nem is nyo-
sz0rgoit, de még mindig ver-
tek, péppe rugdaltak a fejét.
Az olajtolté kuat tetejére fek-
tették, T. Attila még fejberug-
ta, azutan a betonnak csaptak
a ferfi koponyajat, majd ott-
hagytdk. A kut tetejérdl bucs-
k&zott a kerités “mellé V.
Gybrg?/ —, oda, ahol masnap
megtalaltak.

,.Lehet, hogy ittam, lehet,
hogy beleragtam, lehet, hogy
megvertem” — Kauremszki
vallomasanak szinte minden
mondata igy kezdddik. lgazat
mond, amnezias részeg volt az-
nap este. ,,Nem tudom hogy
miért vertem meg V. Gyor-
ﬁybt” — mondta az eEyik Ki-
allgatdson. A masik kett§ se
tud magyarazatot erre. Ez per-
sze nem is rdjuk tartozik. A
kriminoIéEusok, kriminalpszi-
chologusok dolga Kideriteni az
értelmetlen, céltalan és fékez-
hetetlen agresszivitds magya-
rézatat. S. B

Csepel Vendeglato Vallalat
felvetelre keres tizemi konyhaiba
- szakkeépzett szakacsokat

- szakkepzett és betanitott
konyhai dolgozokat

- egy- és kétszemelyes
munkahelyi bufekbe
szakképzett buféseket.
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Japan kihivas a kozmetikai piacon

Nincsenekgyenge pontjai...

A vilag idaig nem sokat tudott a japan kozmetikai iparrél, hi-
szen a nemzetkdzi piacon els6sorban az amerikai és a francia
agazat markas és kevésbé neves termékeit ,jegyzik”. A vilag
azonban rovid idén belul iiiegismerkedik a szigetorszag ,,szépé-
szeti iparanak” termékeivel, mert a legnagyobb kozmetikai cik-
keket gyarté cég, a Shiseido elhatarozta, hogy vilagméretd offen-
zivat indit piaci részesedésének ndvelésére.

A Shiseido a francia L’Oreal
és az amerikai Avon utdn a
vilag harmadik legnagyobb
kozmetikai cége. Termékel ed-
dig Japanon kivil els6sorban
Azsidban voltak ismertek, de
1986-ban az oOriasvallalat sze-
retne betdrni az agazat ,,mar-
k&s” cégei kozé. A japan pia-
con évtizedek Ota tartja vezetd

helyét, piaci részesedése 22,6
szdzalék. A masodik legna-
Eyobb japan kozmetikai cikke-
et gyartdé vallalat, a Kanebo
12.3 szazalékot mondhat ma-
gaénak. (JAl jellemzi a hazai
kozmetikumok  népszer(iségét
Japéanban, hogy a kulféldi val-
lalatok kozul a Max Factor
rendelkezik a legnagyobb —
2.3 szadzalékos — piaci rész-
arannyal.)

Az odridsvallalat eladasainak
értéke tavaly 15 milliard dol-
lar volt, s ebbdl az 6sszeghdl
62,4 milli6 dollar profitra tett
zert. S a tavalyi esztend6 a
gyengebb évek kozé tartozott,
hiszen a korabbi 3,7 szazalékkal
szemben csak 1,7 széazalékkal
ndvekedett a Shiseido forgal-

ma. Figyelemre mélto, hogy a
véllalat "bevételeinek & szazalé-
kéat forditja belfoldi hirdeté-
sekre. Ez az 0sszeg meghalad-
ja a Japanban megtelepedett
amerikai kozmetikai ipari cé-
gek hirdetési részaranyat.

A Shiseido — amely Moisture
Mist és Shiseido Facial mérka-
néven hozza forgalomba ter-
mékeit — forgalmaban az ex-
port részaranya meglehet6sen
alacsony, tavaly a bevételek-
nek mindossze 9 szizaléka szar-
mazott Kkilfoldrél. Nem jartak
sikerrel a kordbbi évtizedek
nagyobb méreti exportprobal-
kozasai, mert a cég nem tudta
felvenni a versenyt az éagazat
vezetd amerikai és francia val-
lalataival. Az elmult két évti-
zedben példaul kétszer akart a
Shiseido termel6lizemet létre-
hozni az Egyesilt Allamokban,
Kisérletei azonban kudarccal
jartak. Maradt tehat a kozvet-
len eladas az amerikai piacra:
ennek értéke tavaly elerte a
63 millié dollart. Az amerikai
piaci behatolds sordn a japéan
véllalat kinosan Ugyelt arra,
hogy hirdetései és termékei a
legel6kel6bb magazinokban, il-
letve aruhdzakban jelenjenek
meg. (Rendszeresen kozli a
Shiseido-hirdetéseket a Har-
per’s Bazaar, s a kozmetikai
cikkek megtalalhatok a legdra-
Eébb aruhaz, a Bioamingdale’s
ozmetikai butikjaiban.)

Miut&n a hazai piac az elko-
vetkezd években csak lassan
b6évil, s a Shiseido mind az
anyagi eszkodzok, mind ‘pedig
a termelés és a mindség oldala-
rél felkésziltnek és ,,feln6tt-
nek” érzi magat, hogy verseny-
re szalljon az 4gazat vezet6 ce-
geivel. A vilé? sok orszagaban
nyit idén a véallalat Uzletet, ahol
nemcsak kozmetikai cikkeket
akarnak arulni. Az Uzlethalé-

VILAGGAZDASA

zat egy része a kozmetikumok jj
mellett konyhai feszereléseket |
és formatervezett disztargyakat 8
is arusit, mas boltokat pedig a
tinédzserekre, valamint a fris-
sen hazasodott holgyekre ,,pro- |j
filiroznak”. Ezekben az Uzle- |
tekben tobbek kozott Shiseido- 1
ételeket is arulnak majd.

Az amerikai és a francia ver- j
senytarsak egyel6re nem tarta- i
nak pozicioi megingasatol. 1
Abban azonban biztosak, hogy jj
a Shiseido novelni fogja része- 1
sedését a vildgpiacon, mert [
nemcsak a termékei jok, hanem 1
a marketingmunkaja is elso-
rend(. Raadasul az elmult két )]
évtizedben szamos japan ipar-
ag és vallalat bizonyitotta be,
hogy képes rovid id6n belll jj
meghataroz6 szerepet jéltszaniéJ
a vilagpiacon.

A kulfoldi cégek odafigyelé- J
sét jol jelzi, hogy az amerikai
Max Factor cé? utasitast adott
japan leanyvallalata vezet6jé-
nek: tanulmanyozza részlete-
sen a Shiseido termelési, érté-
kesitési és reklammadszereit, s
tegyen jelentést az ugynevezett
gyenge pontokrol. Tobb hoéna- |
pos elemz6 munka utan Victor |
Harris, az amerikai kozmeti- |
kai ipari vallalat japan részle- ;
gének elnoke arra a kovetkez-
tetésre jutott, hogy a Shiseid6-
nak nincsenek gyenge pont-
jai ...

e e

G. Sz.
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tomatikai elemek gyartadsaban
érdekelt véllalatoknak tavaly
gyakorlatilag nem wvolt pén-
ziuk beruhazasokra, OMFB-
tdmogatasok is csak miuiszaki
fejlesztésekre jutottak. Am, mi-
vel enyhilt a miszaki fejlesz-
tési alap képzésére vonatkozd
szabalyok  korabbi  szigora,
eg)ére tobb vallalatnal csipked-
nek le a MUFA-bdl a bérfej-
lesztés javara. A kép tehat
most gy fest: amig az elmult
esztendokben a beruhazésaikat
kényszerultek csokkenteni,
most 6nként forditanak keve-
sebbet a korszer(ibb termékek
létrehozésara. igy hovatovabb
féld, hogy par év maltdn nem-
csak az lesz kérdéses, hogy
min, hanem az is, hogy mit
gyartanak. Raadasul az auto-
matikai &gazat vallalatainak
nyeresége — hiaba a latvanyos
termelésfelfutds — az elvoné-
sok és a terhek kovetkezté-
ben vérhatéan idén sem lesz
tobb a tavalyinal.

Mindemellett talan elt6rpul-
nek azok a problémék, amelye-
ket az automatikai eszkdz- és
rendszerfejlesztési program
tapasztalatait elemezve sorolt
Balotay Kalman. Mint mond-
ta, a program nem futott za-
tonyra — mint egyesek han-
goztatjdk —, hiszen szamos
cstcseredmény is  sziletett.
Mint példaul a Mdegyetemen
kifejlesztett és az AEG-mek
,labon”, licencben eladott mik-
roprocesszoros hajtasszabalyo-
z&. A VILATI-ban -vallalati
forrdsbol készitettek a Szer-
szamgépipari Mivek megmun-
kalé kozpontjaihoz vilagszin-
vonall, hattengelyes CNC-
vezérlést, amelynél még joval
egyszer(ibb berendezéseket sem
lehetne a COCOM-listdk miatt
nyugatrél beszerezni. Itt em-
lithet6k az inkabb az Uzlet vo-
lumenét tekintve jelent6s géaz-
liftrendszerek is, amelyeket az
MMG  Automatikai  M(vek
Nyugat-Szibéridba szallit.

Ha kicsi a garda...
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Tanacskozas a
kiilkereskedelem feladatairol

Csitortokén a Magyar Keres-
kedelmi Kamardban a kilkeres-
kedelmi és a kulkereskedelmi jo-
gu termel6 vallalatok vezet6i ta-
nacskoztak az agazat legfonto-
sabb teend6ir6l. A megbeszélé-
sen jelen volt Veress Péter kil-
kereskedelmi, Kapolyi Laszlo6 ipa-
ri és Vancsa Jen6 mez6gazdasa-
gi és élelmezésligyi miniszter és
tobb mas tarca képviselGje.

Veress Péter kilkereskedelmi
miniszter elmondta, hogy a VI
otéves terv legfontosabb célkitl-
zését — az orszag fizet6képes-
ségének javitdsat — sikerilt el-
érni. Ugyanakkor ebben az id6-
szakban™ a gazdasdg exportképes-
sege a konvertibilis elszdmolasu
piacokon romlott. Nem sikerilt
a termelési szerkezetet a nemzet-
kozi igényekhez igazitani. Ebben
donté szerepe volt annak, hogy a
miiszaki fejlesztés a szikségesnél
gyengébben haladt. Eppen ezért
a VII. otéves terv id6szakdban a
miiszaki fejlesztés meggyorsitasa
elsédleges fontossagu.

A miniszter tobbek kozott ra-
mutatott arra, hogy a kovetke-
z6 ot évben rendelkezésre allo fej-
lesztési forrasok felhasznélaséanal
erételjesen szelektalni kell. Emel-
lett nagy szikség van a meglévd
termel6 kapacitasok tovabbfejlesz-
tésére, a termékskala allandé kor-
szer(isitésére.

A miniszter tajékoztatta >a val-
lalatvezet6ket a KGST-orszagok-
kal folytatott, Otéves tervegyezte-
tések eredmeényeir6l, illetve a
hossz( lejaratu allamkoézi meg-
allapodasokrél. ElImondta, hogy a
KGST aruforgalomban er6telje-
sen n6 a feldolgozdipari termé-
kek korszerliségével szemben ta-
masztott igény. Eppen ezért a
Szovjetunioval folytatott egydtt-
mikddés Kkeretében kolcséndsen
meghataroztak a kovetkezd ot év-
ben  korszer(isitend6 termékek

korét. A tervegyezteté targyala-
sok eredményei, valamint a hosz-
szl lejaratd megallapodasok
megfelel6en alatamasztjak a VII.
Otéves terv célkitlizéseit. A mi-
niszter felhivta a vallalatvezet6k
figyelmét arra is, hogy a rubel-
elszdmolastu export teljesitése ér-
dekében fontos feladat a szalli-
tasok Utemesseégének javitdsa, a
szerz6déskotési tevékenység gyor-
sitdsa. Keresni kell a forgalom
kiegyenlitett ndvelésének lehetd-
ségeit.

A konvertibilis kulkereskede-
lemben azzal szamolnak, hogy a
kovetkezd ot évben a kilgazda-
sagi kornyezet nem rosszabbodik
ugyan, de tovabbra is szigorl ko-
vetelményeket tamaszt. = Alkal-
mazkoddé képességinkdn maualik,
hogy a népgazdasag helyzete ja-
vul-e, vagy tovabbi hatranyokkal,
veszteségekkel kéll-e szamolnunk.
A fejlett t6kés orszagokkal Ki-
alakult kapcsolatainkban noévek-
szi a fejlettebb, tartds egyitt-
mikodési formak, kilondsen a
termelési kooperaciok és a mi-
kédé t6ke bevonasanak jelentd-
sége. A fejl6d6 orszagokkal ki-
alakitott kapcsolatokat meghata-
rozza, hogy a partnerek fokozot-
tan torekszenek a forgalom Kki-
egyenlitettségére.

A miniszter elmondotta, hogy
’986-ban az 198S. évi exporttel-
jesitmény megismétlése nem elég-
séges. Figyelembe véve a ren-
delkezésre allo arualapokat, ki-
Iondsen nagy feladat harul az
iparra, és ezen belul is els6sor-
ban a feldolgozéiparra. A mun-
ka szinvonaldt nemcsak a ter-
melésben, hanem a kilkereske-
delemben is emelni kell. 1986 fo-
lyaman egyszer(sitik a kulkeres-
kedelmi jog odaitélésének eljara-
sat. Bizonyos feltételek mellett a
vallalatok az engedélyeket az idén
mar kilon eljards nélkial meg-
kapjak.

(MT1)
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A 'képmagndnak hét esztendére
volt sziksége, hogy olyan piaci
sikereket és eredményeket érjen
él, mint a minddssze harom éve
hodité kompakt hanglemezek és
lemezjatszok. Az elektronikai for-
radalom legGjabb terméke a
gyartoknak hatalmas uzletet igér,
kilondsen évtizedinkben, amikor
az Uj termék piacat még a kina-
latot meghalad6é kereslet jellem-
zi.
A holland Philips és a japan

Sony egymastol figgetlentl 1983-
ban jelent meg Uj termékével, a
lézeres lemezjatszoval és a hozza
tartoz6 kompakt hanglemezzel a
piacon. A kompakt lemez (DC)
mindéssze 11,75 centiméter atmé-
réji, mdanyagbol és aluminium-
bél készilt korong. Ugynevezett
digitalis hangrozitéssel veszik fel
a lemez ,alapanyagat”, s a ti
nélkali lézerlemezjatszé kivald,
zdrejmentes hangmindséget ad. A
CD-re 74 percnyi misor rogzit-

het6, a lemezjatsz6 élettartama
pedig tizszerese a hagyomanyosé-
nak.

Jol jellemzi a CD-lemezek és
lejatsz6k  népszerliségét,  hogy
1983-ban mindossze 0,3 millié le-
mezjatsz6 és 8 millié korong ké-
sziilt, 1985-toen viszont mar egy-
milli6 berendezést és 15 milli6
korongot adtak el. A piaci el6re-
jezések szerint 1986-bain 1,6 mil-
li6 lemezjatsz6 és 30 milli6 CD
talal gazdara. Elfogyna tobb s,
azonban a piacot egyel6re a hiany
jellemzi, kiléndsen lemezb6l van
kevés.

Els6sorban azzal magyarazhaté
a hiany, hogy maguk o gyartok
sem szamitottak ilyen kirobbané
sikerre. Ma minddssze tiz vallalat
gyart avilagon kompakt lemeze-
ket, s ezek kapacitisa' is 18 ho-
napra el6re lekotott. (Erdemes
megjegyezni, hogy a Hungaroton
is gyarttat kilfoldon, illetve ex-
portdl digitalis technikaval ké-
szllt CD-lemezeket.)) A nagy uz-
let lattan tavaly tébb cég is el-
hatarozta, hogy ,beszall” a CD-
tzletbe: tobbek kozdtt a holland
Philips és az amerikai Du Pont
hatarozta el koézos vallalat léte-
sitését .az USA Eszak-Karolina al-
laméban.

A termelés novekedésével par-
huzamosan — a viszonylagos
hiany ellenére — évr6l évre mér-
séklodik a lemezek és lemezjat-
sz6k ara. Mig 1983-ban egy lemez-
jatszé atlagosan 750 dollarba ke-
rilt, tavaly decemberben az ar
150 dollar ald sillyedt. A OD-
lemezeknek 1983-iban 16 dollar
volt az éatlagara, 1985 végére
11 dollar koral alakult az atlagos
ar.

Elektronikai szakemberek véle-
ménye szerint a kdzeljov6ében to-
vabb olcsébbodnak majd a leme-
zek és a lemezjatszok. A hiany
lattdn ugyanis -a dél-koreai elekt-
ronikai ipar elhatarozta, hogy
,beszall a ringbe". Varhatd, hogy
az évtized vége el6tt az azsiai
orszag elarasztja majd a piacot
CD-korongokkal és -lemezjat-
szdkkal, s az el6rejelzések szerint
a lemezjatszok ara a bdéséges ki-
ndlat hatadsdra 100 dollar ala
slllyedhet. A mai gyartoknak te-
hat még van néhany ,jé évik”
az extraprofit lefolozésére.

Persze, a japanok sem ilnek
Olhetett kézzel, igyekeznek ter-
mel6kapacitasukat rohamosan
béviteni, s miélétt még a dél-
koreaiak elarasztanak a piacot, a
szigetorszag nagy elektronikai cé-
gei néhany miszaki Gjdonsaggal

lepik meg a vasarlékat. A Sony
példaul megkezdte, a CD-lemez-
Jatsz0k gyartasat személyautok
részére, a Technics pedig hordoz-
haté kivitelben is gyartja a le-
mezjatszokat. (Mivel a készillék-
ben nincsen hangszed6td, a kis

alakt ,doboz” nem érzékeny a
mozgatasra, minden helyzetben
kivalé hangminéséggel szolgal.)

Piaci felmérések szerirt 1986-ban
az igényeknek mintegy negyedét
elégitik ki. A CBS amerikai ra-
dios és televizids tarsasag kozvé-
lemény-kutatasa szerint 1985 vé-
gén a lemezvasarléknak 15 szaza-
léka méar csak a CD-k irdnt ér-
dekl6dott, s az idei esztendd vé-
gére a lemezbaratok egyharmada
az Gj, fémes fényl korongot ke-
resi majd a boltokban.
Kétségtelen, hogy a lézerlemez-
jatszok és a CD-k driasi uzletet
jelentenek, a nagy bevételek pedig
nemcsak a berendezések és ko-
rongok gyartdinak jonnek jol, ha-
nem az egész szorakoztatd Ulzletet
fellenditik. A CD-k ugyanis ak-
kor jelentek meg a piacon, ami-
kor vilagszerte stagnalt a lemez-
jatsz0k és a magnetofonok, va-
lamint a hanglemezek és a mi-
soros kazettdk eladdsa. 1983-ban
tombolt a videolaz, s ugy tlint,
hogy a hang nem veheti fel a
képpel a versenyt. A gyartékon
és a forgalmazdékon azonban segi-
tett az Gj technika. A CD-ver-
senyben Japan és néhany nyu-
gat-eurdpai orszag szamottevo
elényre tett szert az Egyesilt Al-

lamokkal szemben. Az USA-ban
ugyanis jelenleg minddssze egyet-
len cég — az Indiana allambeli

Terre Haute — gyart nagyobb
mennyiségben CD-korongokat
Nyugat-Eurépa szamara teha
ezen a terileten lehet6ség nyilil
a Japannal valé egyitthaladasra
illetve az elény megtartasara a;
Egyesilt Allamokkal szemben.

A CD-k rohamos terjedése, i
az igény novekedése 6 lzlet
lehet6ségeket teremt azoknak ea
orszagoknak, amelyek maguk i
elismert lemezgyanték. A CD-tedh-
nika meghonositasa ugyan beru-
hazast igényel, de a kiadasok vi-
szonylag rovid idén belil megté-
rilnek a nagy kereslet miatt
Kérdés azonban, hogy rejteget-
nek-e tarsolyukban 0j technikai
a szorakoztatd elektronikai ipar
cégei? Amennyiben Gjabb megle-
petésre, forradalmi UGjitasra ké-
szlilédnek, konnyen el6fordulhat,
hogy a most viragzé CD-iparag is
,beall” "a stagnalé agazatok so-
réba.
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hogy az orvosoknak — a
szakorvosainak is —,
kotelességuk felhivni a figyel-
met a sérilések, a karosodasok
formajaban leselked6 veszé-
lyekre. Legaldbb annyira, mint
amennyire gyogyitaniuk is ko-
telesség. A szabad — és kovet-
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