Japan ,bennsziilottek”

Tobbet ésszel, mint ex-
porttal! — adhattak volna
ki a jelsz6t a hetvenes
évek masodik felében a
japan gépkocsigyartok,
amikor mar az Egyesilt
Allamokban is mind na-
gyobb volt a helyi terme-
16k felhaborodasa az egy-
re novekv6 autdexport
miatt. A detroiti autéipari
oriasok tiltakozasa a japan
autdaradat ellen arra kész-
tette a szigetorszag gépko-
csidgazatat, hogy miel6bb

stratégiat valtoztasson az
amerikai piacon. A ,had-
mivelet” lényege pofon-
egyszerli: nem kell min-

denaron er6ltetni a novek-
v6 visszatetszést Kkivalto
exportot, hanem a terme-
Iés egy részét at kell he-
lyezni az ,oroszlan bar-
langjaba”, tehat az USA-
ba.

Az elmult évtizedben az
amerikai vasarlok korében
a japan kiskocsik igen
nagy népszer(iségre tettek
szert. A siker oka tébb té-
nyez6ével magyarazhato:
egyrészrél az energiavalsag
idején az amerikai gyartok
tobb esztend6t késtek a
kis fogyasztasu kocsik to-
meges piacra dobdasaval,
masrészrél az alacsony fo-
gyasztast japan autok jo-
val olcsébbak voltak ame-
rikai vetélytarsaiknal. Nem
hagyhato figyelmen kivil
az sem, hogy a nagy japan
autégyarak termékei miné-
ségileg is kifogastalanok.
Mindezek kovetkeztében az
elmalt évtized masodik fe-
lében a Toyota, a Nissan,
a Honda és a tdbbiek ré-
szesedése az USA autopia-
can mar megkdzelitette a
20 széazalékot, ami szinte
tragédiat jelentett a Gene-
ral Motors, a Ford, a
Chrysler és az American
Motors szadméra.

Emlékezetes, hogy a het-
venes évek végén valosa-
gos gépkocsihabord rob-
bant ki Washington és To-
kié kozott, amely hosszas
huzavona és kolcsdonds fe-
nyeget6zések utadn a japan
gyarték ,,6nkéntes” ex-
portkorldtozasaval ért vé-
get. A megallapodas értel-
mében — amely gyakorla-
tilag ma Is érvényben van
— a szigetorszag autégya-
rai évente legfeljebb 1,68
millio gépkocsit exportal-
hatnak az USA-ba. (Erde-
mes megjegyezni, hogy az
Egyesilt Allamokban
évente mintegy 11 millio
Gj kocsi talal gazdara.) A
piac — a véasarlok igénye
alapjan — ennél a meny-
nyiségnél joval tobb japan
kocsit is ,fel tudna sziv-
ni”, de a két orszag gaz-
dasagpolitikusai nem akar-
tdk kenyértorésre vinni a
dolgot.

Id6kézben — a nyolcva-
nas évek elején — torté-
nelme legsulyosabb valsa-
gat élte at az amerikai
autégyartas, amelyb6l csak

jelentés vérveszteségek
aran tudott kilabalni. A
termelést visszafogtdk, a

gyarakat korszer(sitették,
munkésok tizezreit bocsa-
tottak el, atszervezték az
egész vezetést, a gyartasi
és az Uzletpolitikat, egy-
szoval Laramvonalasitot-
tak” az iparagat. Napjaink-
ban a ,fogyokurara” fo-
gott autdipar ismét az
Egyesilt Allamok gazdasa-
ganak egyik alappillére,
de szakért6k véleménye
szerint ,ez az autoipar
mé&r nem azonos a koréab-
bi 6nmagaval”.

Mikdzben Amerikéban
stlyos valsaggal kiszkod-
tek, a japan versenytarsak
elhéditottak az elsé helyet
a vildag gépkocsitermelé-
sében. 1983-ban 40 milli6
gépkocsit gyartottak a vi-
lagon, ebbdl a japan auto-
gyarak termelése 11,1, az
amerikaiaké pedig 9,2 mil-
li6 volt. A japan gépko-
csik — a vilagméretl til-

takozas ellenére — szinte
zavartalanul taroltak a
piacon, az exportaradat-

nak a novekvd protekcio-
nizmus tudott csak ideig-
Oraig gatat szabni.

Visszatérve az 0j japan
piaci stratégiara — ame-
lyet azéta Nyugat-Europa
tobb orszagaban is alkal-
maznak a  szigetorszag
gépkocsigyartéi — elmond-
haté, hogy teljes sikert
hozott. Lényege az, hogy a
japan autdipari oriasok az
Egyesilt Allamokban léte-
sitenek gyart6- és d&ssze-
szerel6 Uzemeket, illetve a
nagy hazai cégekkel koo-
peracioban gyartanak k-
16nb6z6 modelleket ——
amerikai foldon. Ezzel a
,huzéassal” a japan auté-
ipar tobb legyet is utott
egy csapasra.

Mindenekel6tt  az 4j
gyarak létesitésével tizez-
reknek teremtettek és te-
remtenek munkalehetdsé-
get, s ez nem utolsd szem-
pont a sok milli6 munka-
nélkulivel kiszkéd6 ame-
rikai gazdasdg szamara.
Egyuttal meghonositja az
irigyelt és sokat csodalt
japan termelési, szervezé-
si moddszereket az ameri-
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Amerikaban

kai autogyartasban, s vé-
gl a kooperaciok révén
bizonyos mértékl 0Osszefo-
nédas alakul ki a két or-
szag autdipara kozott. (Ez
utébbit el@segitik a kozos
tervezésre, értékesitésre,
szervizszolgaltatdsokra stb.
sz6l6 megallapodasok.)
Nem jartak persze rosszul
a japan termel6k sem. A
piacra torténd betelepilés
egyértelmien az eladasok
novelését jelenti, hiszen az
export tovabbi boévitésére
az ,0nkéntes” korlatozas
miatt nem nyilt lehet6ség.
Ilgen nagy versenyel6nyt
jelent az is, hogy az USA-
ban gyartott japan gépko-
csikat nem terheli vam,
tehdt hazai terméknek
mindsilnek. A ,vammen-
tesség”, a nagyobb haté-
konysagot eredményezd
japan termelésszervezés és
munkafegyelem oda veze-

tett, hogy az USA-ban
gyartott japan gépkocsik
ara  1500—2000 dollérral

alacsonyabb a hasonlé ka-

iaju ,igazi” amerikai
kocsikénal. ime, a siker
titka. De a ,titokhoz” igen
sok beruhazhaté tékére, s
nem Kkevesebb gyorsasag-
ra, rugalmassagra  volt
sziikség.

Gyakorlatilag 0t eszten-
dé alatt valtak az USA-
ban a japan autégyarak
bennszilottekké, vagyis
ennyi id6 kellett ahhoz,
hogy sikeresen megvessék
ott labukat, s mind a ter-
melék, mind pedig a va-

sarlok befogadjak  Oket.
Legel6szér a Honda léte-
sitett az Egyesilt Alla-
mokban — amolyan kisér-
leti jellegd — motorkerék-
par-gyart6  lzemet 1979-
ben. Ugyanez a vallalat

rovidesen autogyarat tele-
pitett amerikai féldre: 250
millié dolldros beruhazés-
sal a keleti parton fekvd

Marysville-ben 1982-ben
megkezdéddétt az  Accord
modell gyartdsa. 1984-ben

naponta mar 600 gépkocsi
hagyta el a gyar szerel6-
szalagjait. Ujabb 240 mil-
li6 dollaros beruhédzassal a
Honda gyarat létesitett a
Civic modell amerikai ter-
melésére is, s az Gj Uzem
kapacitadsa eléri az évi 300
ezer autot.

Nem varatott magara
sokaig az amerikai piacon
a Toyota sem: 1983 elején
megallapodast irt ald a

General Motors-szal Kkis-
méretli  gépkocsik  kdzds
gyartasarol. A versenyben

nem akart lemaradni a
Nissan sem. 1983 kozepén
kezdte meg a kisteher-

auték gyartasat az ugyan-
csak keleti parti Smyrna-
ban a Nissan 6nallé uzeme.
Az (j gyar évente mint-
egy 120—140 ezer Kkiste-
herautét készit.

S a legfrisebb hir, ami

japan  terjeszkedésr6l
1984 végén eérkezett: a
Mazda gyar bejelentette,
hogy a Ford gyar egy
Michigan A&llambeli kidri-
tett Uzemében kisautékat
fog 0Osszeszerelni.

Erdemes roéviden &tte-
kinteni, hogy milyen j-
donsagokat hozott az ame-
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rikai autdipar szamara a
japanok még korantsem
végétért letelepedése.

Mindenek el6tt a japanok
.exportaltak” sajat terme-
lési moddszereiket, amelye-
ket nem d&riznek hétpecsé-
tes titokként. A vezet6k
szama igen kevés, a don-
tési jogkoroket igyekeznek
minél alacsonyabb — te-
hat a termelést végzék —
szintre ,leadni”. A mun-
kasok 20 fés csoportokban
dolgoznak, s gyakorlatilag
mindenki tudja helyettesi-
teni a masikat, vagyis az
egyes szakmak nem- kilo-
nilnek el élesen egymas-
t6l. Ujdonsagot jelent a
minden reggeli Otperces
termelési megbeszélés is:
ekkor a 20 fés csapat tag-
jai megbeszélik az aznapi
feladatokat, s kozlik ész-
revételeiket az el6z6 napi
termeléssel, anyagellatas-
sal. miegyébbel kaocso-
latban. Hetente egvszer
legalabb egy oran at a
dolgozék ..agymosast” tar-
tanak. amikor a termelést
elésegitd és a mindség, va-
lamint a hatékonysag ja-
vitdsat szolgalé javaslatai-
kat. észrevételeiket adjak
eld.

Amerikai szemmel Uj-
donsagnak szamit az s,
hogy a helyi japan auto-
gyarakban nem miikod-
hetnek szakszervezetek.
Ezért ,cserébe” a vezetés
garantalja a munkahely
biztonsagat, tehat a dol-
gozonak nem kell &llasta-
lansagtél tartania. Fontos
Gjdonsag, hogy nemcsak a
termelés, hanem a munka-
id6 is rugalmas, a dolgo-
z0k tehat nagyobb sza-
badsagot élveznek, mint a
detroiti futészalagok mel-
lett.

1984 elsé félévében az
amerikai piacon 55 millié
auté talalt gazdara. Ennek
a mennyiségnek 77 szaza-
lékat hazai, 23 szazalékat
pedig kulféldi gyartok al-
litottak el6. Figyelemre-
méltd adat, hogy a csak-
nem 1,7 milliés kozvetlen
export mellett, az ez idaig
az USA-ban megtelepedett
japan autogyartok a teljes

hazai piac 5 szazalékat
tudhatjak a magukeénak.
Az Egyesilt Allamokban

készilt, de eredetileg még-
is japan auték folytatjak
diadalutjukat a hatalmas
amerikai piacon, s nem
kizart, hogy részesedésik
az évtized végére eléri a
10 szézalékot.

Gara Szabolcs
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panorama

Szamitogep
az I1skolaban

A Szovjetuni6ban tébb mint A FAR .
mikodik, ahol ~ Operator, programozo, (gyvitelszerve-

szaz oktatasi kdzpont

szamitastechnikai szakembereket ké-

Az oktatds specialis osztalyokban és
laboratériumokban folyik. Minden ta-
nulénak sajat munkahelye van. Nem
kell egymasra varni, mindenki dolgoz-
harom- hat az egész oOra alatt. A végzGsok

26, karbantarté-miszerész, adatrogzitd

peznek. Ezek egyike tiz éve Uzemel szakmunkas-bizonyitvanyt kapnak és

Moszkvaban. Tizenkét

iskolabol tébb barmely szadmitokdzpontban elhelyez-

mint ezer tanul6 jar ide. Két évig ta- kedhetnek.
nulnak és tobb szakmat valaszthatnak

a fels6tagozatosok.

Kifogas
— Most a dalardaban va-

gyok.
— Baritonként?
— Nem, driagyként.

Kutyadolog

— F6dr, a kutya folyton a
tdnyéromat nézil!

— Persze, ez az 6 ta-
nyérja.

Hegymasz0-strossz

A hegymészé expedicidk
éppen kiegyensulyozott emberek, akik
kézosen, harmonikusan,

akarjak az expedicié

tagjai nem

tartalmasan
idejét eltdlteni.

(APN)

Tanarok fegyelmezése

A tanarok megfeg.yelmezésével probaljak erd@siteni
az iskolai rendet Ind:aban. Az (j oktatasi minisz-
ter nyolcpontos me- irandumban vetette a tana-
rok szemére lazas. .aikat. Megengedhetetlennek
tartja egyebek kozot a folyoson vald acsorgast és
tereferélést. A tand! fegyelem betartasat szuré-
probaszerlien fogjadk ellendrizni, a vétkesekre Ki-
rohaté bintetésr6l a mban nem szdl a feljegyzés.

Praxis ¢ m({ folydiratban irta le erre
vonatkoz tapasztalatait. A ,L,hegyma-
szd bajti 'sak” a pszicholdgiai vizsga-
latok s2 rint tartézkoddak, nehezen
teremten k kapcsolatot, visszahuzo6d-
nak, agi «szivek és bajtarsaikat ve-
télytarsa nak tekintik. Az alvaszava-

Andreas Adler, a Himalaja tobb mint ok &5 g rendkivil nehéz hegymaészas
8100 méter magas Manaslu cslcsanak  stresszén k mas koévetkezmeényei mar

megmaszasara inditott
expedici6o résztvevdje

4 /
Negy meg negy
Az ugye nyolc. Ez épp oly
biztos, mint az, hogy a

gyerekek nem a ké&poszta-
foldeken teremnek. (Bar

denesetre a hathdéna; os,

Connecticut allambeli k- , L .
rek hatarozottan kijei n-  bak gomboc fejik utan

tik, hogy semmi kozil a  kaptak ezt a talalé elne-
kaposztafoldekhez, wvis2 >nt  vezést.

nyugatnémet 5000 mé érnél kisebb magassagokban
Arztliche is megm itatkoznak.

a francia golyamese vi a- jo  baratsaghan  vannak
ilyesmit sugall.) N n-  kaposztababaikkal. A vi-
lagszerte hdditd rongyba-

Romai level

A FORGALMI DUGOK VAROSA

Ha valaki Rémaban el akar jutni az ,6rék varos”
valamely pontjara, aligha teheti ezt meg gépkocsi
nélkial. Ha valaki el akar jutni a varos valamely
pontjara, aligha jut el oda gépkocsival. Gyalog
messze van, busszal szinte kilatastalanul sokaig
tart. Az 0rdogi kor bezarult. S ha az embernek
nincs helikoptere, megfelelé leszallopalyaval, még-
iscsak a gépkocsi mellett marad. Igy azutan Olasz-
orszaghan nem tekintik luxuscikknek az autot, az
emberek szinte odandttek a volanhoz, Ugy mozog-
nak kocsijukkal, mintha sajat testik lenne.

Réma életét mégis az auték keseritik meg. Az utak
elérték a telitettségi szintet, a kozlekedést csak
radikalis valtoztatdsokkal lehetne valamelyest ja-
vitani, s ha ilyesmire nincs méd, a lakossag kény-
telen lesz &si jarm(vét, két labat igénybe venni.
Az egyik decemberi hétvégén azutan betelt a po-
har; a kérdéses pénteken és szombaton soha nem
latott 6ssznépi forgalmi dugd rekedt az utcakon.
Pénteken a tomegkozlekedés alkalmazottai sztraj-
koltak, masnap pedig kisérleti jelleggel lezartak
harom 6&rara a torténelmi varoskdzpontot a sze-
mélygépkocsik el6l. Nehéz meghatarozni, hogy
melyik volt a két nap kozil az ,emlékezetesebb”.
Az els6t a sajtd heteken at csak ,lidérces péntek-
nek”, vagy ,fekete pénteknek” nevezte. Mivel ak-
kor nem jartak sem a buszok, sem a metro, azok
is kocsiba szalltak, akik egyébként nem tették
volna. Marpedig, ha tébb mint egymillio gépkocsi
egyszerre indul meg ROma évszazados, szlk ut-
cain, olyan helyzet alakul ki, mint amikor valaki
egy literes Uvegbe harom liter vizet probal sdri-
teni.

A ,fekete pénteket” kovet§ szombaton a varosi
tanacs ki akarta probalni, miképpen viseli el a
varos, ha a torténelmi varosrészt egy kis id6re Ki-
kapcsoljak a forgalombdl. A miemlékekkel teli va-
rosrész levegdjét, utcait a gépkocsitomeg évrdl
évre rongalja.

Valdban, a Capitolium és kdérnyéke csodalatos nyu-
galmat arasztott szombaton héttél tiz ordig. ,,Oda-
kiinn” azonban ismét elszabadult a pokol. Az
el6z6 naphoz hasonléan ismét egymas hegyén-
hatan alltak a gépkocsik, a veszteglés felfokozta az
érintettek idegallapotat, néhany helyen 6lre men-
tek a forgalom elcsigazott résztvevli. A tervezett-
nél sokkal tébb kozlekedési rend6rt kellett az ut-
cakra vezényelni.

A varosi tanédcs baloldali vezet8ire tdbbfeldl is
nyomas nehezedik. Egyrészt minden eszkdzzel meg
kell menteni a torténelmi mult értékeit. A véaros-
védék most ki akarjak eszkdzdlni, hogy a majusi
helyhatdsagi valasztdsokon a romaiak szavazza-
nak arra is: lezarjak-e végleg a torténelmi koz-
pontot a forgalom el8l avagy sem. Masrészt a ta-
nacsnak ki kell jonnie a rendelkezésre all6 pénz-
b6l. Lucio Libertini kommunista parti szenator
sajtéértekezletén arrol tajékoztatott, hogy a 300 000
millidrd lirds koltségvetéshdl minddssze négyszaz
milliardot szannak a kozlekedés fejlesztésére. Fel-
hivta a figyelmet arra is. hogy a metrovonal
egyetlen kilométernyi szakaszanak az épitéséhez
110 milliard lirara lenne szikség, a koltségvetés
azonban az egész orszag metrohalézatanak a fej-
lesztésére csupan 50 milliardot biztosit. A szenator
ezért az igazi megoldast a kozlekedés egész infra-
struktdrajanak a kiépitésében, fejlesztésében latja.
Erre azonban pénzt kell aldozni, s nem is ke-
veset.

Garz6 Ferenc
(MTI-Panorama)

Nyelvtanulas - vonaton

,Vége a céltalan csevegésnek, Ujsagolvasgatasnak
és egyéb id6pocsékolasnak. Le Havre-t6l Parizsig
megtanulhat angolul. Feltéve, ha sokat és rend-
szeresen utazik.” Igy szdlhatna a francia vasut-
tarsasag legujabb hirdetése. Az utasok 200 dollar-
nak megfelel6 Osszeg ellenében a szamukra foglalt
els6 osztalya filkékben, otfés csoportokban, kur-
zusonként 20 nyelvérat vehetnek képzett nyelvta-
naroktél. Harom-harom ..nyelvoktaté vonat” indul
reggel Le Havre-t6l Parizsba, este Parizsbdl vissza



